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I. INTRODUCCION

El presente documento corresponde a la entrega final del Estudio Universidades y
Gobiernos Regionales, Desarrollo Social, Cultural y Vinculacion con el Medio.

Se describen a continuacion, los objetivos del estudio, los resultados obtenidos en cada
etapa del proceso, y las actividades realizadas y medios de verificacion del Seminario y
Lanzamiento del Libro Vinculacion con el Medio, productos finales de la iniciativa.

Posteriormente, se detalla la descripcion de la actividad de Seminario, invitacién a los
asistentes, programacion del mismo y fotos del evento, ademas del resumen de la
estructura del Libro, el que se entrega en dos grandes términos. La primera dice relacion
con la sistematizacion de las 100 iniciativas, como anexo. Mientras que en una segunda,
se incorpora una versién digital e impresa del mencionado texto.

Finalmente, se incorpora el cronograma actualizado, en relacién a las actividades
realizadas durante el proceso.

En anexo, se encuentra el listado de asistentes a la actividad y la presentacion
correspondiente.



Il. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Toda vez que uno de los desafios planteados para el desarrollo del establecimiento de
mecanismos de vinculacion efectivos y de generacién de instancias de acuerdos, entre las
Universidades Regionales y su entorno, es que el presente estudio considera eje central
de desarrollo el:

Generar una instancia de dialogo entre Universidades Regionales y de estas con los
Gobiernos Regionales que les permitan conocer, analizar y debatir sobre las acciones e
iniciativas que en el campo del desarrollo social, cultural y de vinculo con el medio
impulsan las universidades, ver su relacion con aquellas de los Gobiernos Regionales,
proponer y establecer mecanismos de coordinacion y colaboracion en iniciativas de
mediano y largo plazo.

Para ello considera una serie de objetivos especificos y productos asociados, de los
cuales solo tres de estos son constituyentes del desarrollo del presente informe, de
acuerdo a lo estipulado en el numeral 11 de los Términos Técnicos de Referencia.

DIAGNOSTICO MACROREGIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO

* OBJETIVO 1: Contar con un diagnostico macroregional sobre las iniciativas de
vinculacién con el medio que impulsan las universidades regionales en sus respetivos
entornos social, econémico, cultural y territorial.

o PRODUCTO 1: “DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO MACROREGIONAL”:
Registrar y sistematizar, mediante diagnodsticos por macro regiones, las
principales iniciativas que impulsan las universidades regionales de vinculacién
con su entorno social, econémico, cultural y territorial, de manera de permitir a
estas instituciones, y a otras publicas y privadas, conocer dichas experiencias
e identificar lecciones que puedan ser incorporadas en sus actividades
regulares.

LINEAMIENTOS Y AMBITOS DE INTERES COMUN

* OBJETIVO 2: Identificar lineamientos o ambitos de interés comun entre los procesos
de vinculacion con el medio de las universidades y sus respectivos entornos
regionales.

o PRODUCTO 2: “TALLERES MACROREGIOANALES I”: Realizacion de
talleres macro regionales que permitan a los Gobiernos Regionales y otros
actores, conocer y analizar esas experiencias e identificar elementos o ambitos
de interés comun. Generando un documento de propuestas de

DIAGNOSTICO DE CAPITAL HUMANO CALIFICADO
* OBJETIVO 3: Contar con un diagnéstico general de cobertura nacional sobre los

requerimientos de capital humanos calificados para el desarrollo social, cultural y

vinculacién con el medio en regiones.

o PRODUCTO 3: “DOCUMETNO DIAGNOSTICO DE CAPITAL HUMANO”:
Hacer un diagnéstico nacional, de caracter general, de los “Requerimientos
de recursos humanos calificados para el desarrollo social, cultural y
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vinculacion con el medio de las regiones”, el que debe formular propuestas
para la accién universitaria en esta materia.

PROPUESTA DE PROGRAMAS DE COOPERACION

* OBJETIVO 4: Generar propuestas de cooperacion permanente de mediano y largo
plazo entre las Universidades y los Gobiernos Regionales en temas de desarrollo
social, cultural y vinculacion con el medio.

O

PRODUCTO 4: TALLERES PROPUESTAS MACROREGIONALES Ii:
Organizar, con los insumos anteriores, talleres macro regionales para
formular propuestas que sustenten un programa permanente de
cooperacion, de mediano y largo plazo, entre las universidades y los
Gobiernos Regionales, referido a: los programas de formacion docente de
pre y postgrado; iniciativas de investigacion cientifica en temas del desarrollo
social y cultural; y, de acciones de vinculacion con el medio.

DIFUSION Y TRANSFERENCIA

OBJETIVO 5: Contar con un proceso de difusion y transferencia de los
aprendizajes y propuestas DE CONVENIOS DE PROGRAMACION, generadas
como resultado del estudio.

O

PRODUCTO 5: TALLER NACIONAL: Organizar un taller nacional que permita
conocer Yy analizar las principales iniciativas de vinculacion de las
universidades con el medio, y también para conocer y analizar las principales
iniciativas que, en cada macro region, se formulan como base para establecer
Convenios de Programacién de mediano y largo plazo (5 a 10 afios).
PRODUCTO 6: LIBRO VINCULACION CON EL MEDIO: Elaborar un libro que
sintetice las principales iniciativas de vinculacion con el medio que realizan las
universidades regionales.



lll. RESUMEN PRIMER INFORME

lll.1 Diagnéstico Macroregional de Vinculacién con el Medio

Se considerd la realizacion de un diagnéstico macroterritorial, en relacion a distintas
fuentes de informacion, las que principalemnete corresponde a analisis secundario, el que
se complemetd con lo levantado en cada uno de los talleres, es decir que correspondi6 a
la utilizacién de fuentes secundarias y primarias, para identificar las principales areas de
interés y desarrollo de actividades, por parte de las Universidades, institucionalidad
local/regional y la definiciéon de politicas publicas. Estos analisis se realizaron en cada una
de las 14 regiones que considera el estudio, es decir la totalidad del pais, a excepcion de
la Regidon Metropolitana, sumado al quehacer de cada una de las 20 universidades que
considera el estudio.

Para ello se consideré la revision y sistematizacion de la siguiente documentacion:

- Plan Institucional: corresponde a los elementos manifestados, por cada una de
las instituciones participantes del estudio, en su relacion con el medio.
Identificando con ello, dimensiones de vinculacion, tipos de actores y propésitos
declarados.

- Informes de acreditacion: en aquellas instituciones que disponian, se realizé una
revision de aquellas actividades de vinculacion informadas en sus procesos de
acreditacion, especificamente en el componente de vinculacion con el medio.

- Revision de web institucional: otra de las vias que se consideré para la
recoleccion de antecedentes, corresponde a una revision exhaustiva de
actividades informadas por las instituciones, a través de su pagina web oficial, en
vinculos con el medio que dispongan.

- Contacto y solicitud de documentacién especifica institucional: Se tomé
contacto y se trabajé de manera articulada, con al menos una contraparte en cada
una de las universidades pertenecientes a la AUR, con el propdsito de obtener
informacion pertinente desde la propia institucién, mediante la vista de convenios
formales, contratos, actividades programadas, entre otras.

o Dentro de este punto, correspondié una segunda revisiéon del proceso y
resultados con a contraparte, con el propédsito de validar la informacién
encontrada a lo largo de la primera etapa de diagnéstico.

Este ultimo punto indicado, permitid el apoyo constante de contrapartes AUR en lo que
repecta a la organizacion de las actividades de Macrotaller, asi como el levantamiento de
experiencias relvantes de vinculacién con el medio que dispone cada una de las
Universidades, lo que corresponde a los insumos para el desarrollo del producto N°6 del
presente estudio.

A su vez, este apartado consideré la revision de la totalidad de Instrumentos de
Planificacién de alcance regional que disponen cada una de las 14 regiones, con el
propésito de identificar “prioridades regionales” considerando la Estrategia Regional de
Desarrollo, cuyas focos son de amplio espectro, ademas de instrumentos mas especificos
en materia de ciencia, tecnologia e innovacion en algunas regiones que los disponen:
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Estrategia Regional de Innovacion y Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

lll.2 Lineamientos y ambitos de interés comun

Se considerd la realizacién de un primer ciclo de talleres macrorregionales, los que
apuntaron a identificar lineamientos o ambitos de interés comun entre los procesos de
vinculacién con el medio de las universidades y sus respectivos entornos regionales.

El principal insumo para la realizacion de esta actividad, correspondi6 al diagnéstico por
cada una de las macrorregiones, realizados en el componente precedente.

* Primer ciclo: se considero la realizacién de 5 talleres, uno por macro regiones,
considerando un distribucion diferenciada para el caso de la macrozona austral, en
donde participaron representantes de las Universidades Regionales de la AUR, de
Gobiernos Regionales y otros actores publicos para analizar los antecedentes,
consensuar diagnosticos e identificar esquemas de cooperacion futuro.

En concordancia con el objetivo de esta actividad, se considerd la elaboracion de un
pauta de trabajo individual, para cada uno de los participantes, pero de discusion vy
desarrollo de los temas en términos grupales. Para ello la Universidad de La Frontera,
dispuso en cada uno de los talleres, un minimo de 2 moderadores y un maximo de 4,
considerando la magnitud en el numero de participantes considerados. Ademas se
establecieron mesas de trabajo en cada uno de los talleres.

A continuacion se presenta la estructura de dichas actividades:

- Espacio de inscripcién y recepcion de los participantes, en cada uno de los
espacios dispuestos para ello. Consider6é la participacion activia de las
universidades anfitrionas.

- Entrega del material de trabajo: carpeta, lapiz, pauta de trabajo y hojas para
apuntes.

- Ceremonia de apertura:

o Saludo de autoridades del nivel regional.

o Saludo de autoridades universitarias.

o Saludo y contextualizacion de las actividades por parte de un representante
de SUBDERE Nacional.

- Sesion de trabajo:

o Presentacién del estudio, alcances y metodologia de trabajo.
o Establecimiento de grupos afines en cada una de las macroregiones’.
o Trabajo sobre cada una de las interrogantes propuesta

- Plenario:

o Las actividades consideraron una sintesis de los principales alcances de la
discusion en los grupos de trabajo, por lo que se selecciond a un
representante de cada grupo para que expusiera al plenario.

' Solo el taller realizado en Valparaiso estipul6 la disposicion de un grupo de trabajo, debido al reducido

numero de participantes.
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- Sintesis y acuerdos:

o Con el proposito de efectuar una sintesis de los resultados, dar cuenta de
las proyecciones e incentivar la participacion en las segundas instancias, le
correspondio a representantes UFRO cerrar las actividades de taller.

o A su vez, se generd un espacio de proyeccion y alcances del estudio por
parte de un representante AUR, quien dio cuenta de la génesis del proceso
y de la importancia que tienen las universidades en el desarrollo
local/regional.

La duracién de estas actividades, borded las 4 horas aproximadamente y se contd con
espacios adecuados para el trabajo, asi como servicios de alimentacion acordes a la
magnitud del evento.

A continuacion se presenta la pauta de trabajo de la primera ronda de talleres Macro
Regionales y su respectiva justificacion:

Pregunta 1: ;Cuales son los principales ambitos de prioridad regional que deben
ser abordados para fortalecer el desarrollo regional?

Esta interrogante guarda relacion con el establecimiento de determinados matices y
complemento a lo ya identificado en los analisis de los instrumentos de planificacion.

Pregunta 2: ;Cudles son los ambitos del quehacer regional en que las
universidades deben ser los principales actores?

En este punto se considerd el reconocimiento de cuales son las areas y competencias
sobre las cuales las universidades pueden/deben ser los principales impulsores, a nivel
regional, del desarrollo.

Pregunta 3: ;Cuales deben ser los principales mecanismos de articulacién entre los
Gobiernos Regionales y las Universidades?

En este punto se realiza el ejercicio de primera aproximacion y de insumo para la segunda
ronda de talleres, es decir, identificar mecanismos de articulaciéon/colaboracion fecunda,
entre las universidades y sus respectivos Gobiernos Regionales.

Pregunta 4: ;En qué tipo de iniciativas se debe dar un trabajo conjunto y
coordinado entre los Gobiernos Regionales y Universidades? Favor ejemplificar.

Esta pregunta abordd ejemplos concretos de posibles iniciativas que se pueden dar de
manera conjunta entre los actores presentes. Ello permitié orientar la discusion sobre lo
visto en las preguntas precedentes, es decir sobre tematicas relevantes, areas de expertis
de las universidades y posibles mecanismos formales de vinculo.

Pregunta 5: ;Cuales son los actores estratégicos o centros de pensamiento
regional? (Centros, Institutos, Think tank , entre otros que contribuyan a pensar la
region)

Esta interrogante fue considerada como anexo al objetivo central de la discusion, toda vez
que estas tematicas trabajadas tienen como principal desafio el establecer instrumentos
de planificacion y fomento del desarrollo regional con pertinencia local y con una visién
compartida de desarrollo por parte de sus actores, por que se reconoce la posible
existentencia de “actores estratégicos” que permitan “pensar la region”.




lll.3 Propuesta de Programas de Cooperacion

Se considerd la realizacién de un segundo ciclo de talleres macrorregionales, los que
apuntaron a generar propuestas de cooperacion permanente de mediano y largo plazo
entre las Universidades y los Gobiernos Regionales en temas de desarrollo social, cultural
y vinculacion con el medio.

A diferencia del primer ciclo de talleres, este consider6 la incorporacion y sintesis de los
principales resultados el proceso anterior. Ademas se centré solo en dos grandes
interrogantes, las que fueron alimentadas y diferenciadas por cada una de las

Macrozonas.

Los temas considerados para la discusién corresponden a:

Tema 1: PRIORIZAR TEMATICAS RELEVANTES

Sobre la base de los resultados de areas relevantes de desarrollo regional, levantadas en
el primer ciclo de talleres, se considero la pririzacién de las tematicas, en una escala de 1
a 4, lo que se tradujo en categorias que van desde lo “nada prioritario” a “muy prioritario”.

Tema 2: MECANISMOS Y PROPUESTAS DE VINCULACION

Respecto de esta segunda tematica, se pusieron a disposicion de los participantes una
serie de alternativas identificadas en el primer ciclo, para solicitar la identificacion de
posibles plazos de implementacion, ya sea de corto, mediano o largo plazo.

Luego de la priorizacidn y establecimieto de plazos, se dio la posibilidad de que los
participantes incorporaran otras tematicas y/o mecanismos relevantes que ellos
consideraran adecuados. Ademas de poder discutir y profundizar en cada uno de los

temas vistos.

Cabe destacar que este segundo ciclo de talleres contd con similar metodologia y
estructura de trabajo indicada en el punto anterior, es por ello que no se desarrolla cada

uno de los items en esta seccion.

l1l.4 Resultados

Con el propdsito de integrar los principales resultados, a continuacién se presentan los
principales hallazgos, en relacion a la metodologia indicada en el apartado anterior. Se
consider6 tener a la vista cada una de las planificaciones territoriales consideradas, asi
las planificaciones institucionales e informes de acreditacion. En ese sentido se

contempla, posterior a la identificacion de ambitos de interés comun, la integracién y
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vinculacién de resultados de talleres, con lo dispuesto en los instrumentos indicados, con
el objetivo de presentar un panorama general, a modo de “Diagnéstico Macroregional”, de
acuerdo a lo establecido en los TTR y lo presentado en el primer informe de propuesta

metodologica del presente estudio.

lll.4.1 Planificaciones Territoriales
Se establecio la identificacion de “prioridades regionales” considerando la Estrategia

Regional de Desarrollo, cuyos focos son de amplio espectro, ademas de instrumentos
mas especificos en materia de ciencia, tecnologia e innovacion en algunas regiones que
los disponen: Estrategia Regional de Innovacion y Politica Regional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Instrumentos consultados

* Todas las regiones disponen de Estrategias Regionales de Desarrollo por ende
fueron todas incorporadas.

* Las regiones que disponen actualmente de sus Estrategias Regionales de
Innovacion son: Arica y Parinacota, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso, Libertador
General Bernardo O'Higgins, Biobio y Aysén.

* Sumado a lo anterior, las regiones del Libertador General Bernardo O'Higgins y
Magallanes y Antartica Chilena disponen de Politicas Regionales de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, que igualmente se incorporaron al analisis.

* No se incorporaron instrumentos adicionales y especificos a las regiones, como
los de caracter sectorial, priorizaciones productivas especificas o estratégicos por
condiciones extremas, dado que la funciéon de este apartado corresponde a
enmarcar de manera general las grandes preocupaciones regionales, que buscan

contextualizar los acuerdos y expectativas emanados en los talleres.

Regién Estrategia Estrategia Regional Politica Cie’ncia,
Regional de 2 Tecnologia e
de Innovacion ”

Desarrollo Innovacién

Arica y Parinacota Vigente Vigente No dispone

Tarapaca Vigente Vigente No dispone

Antofagasta Vigente Vigente No dispone

Atacama Vigente No esta finalizada No dispone

Coquimbo Vigente Vigente No dispone

Valparaiso Vigente Vigente No dispone

O’Higgins Vigente Vigente Vigente

Maule Vigente No esta finalizada No dispone

Biobio Vigente Vigente No dispone

La Araucania Vigente No esta finalizada No dispone

Los Rios Vigente No esta finalizada No dispone
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L Estrategia . . Politica Ciencia,
Regién . Estrategia Regional .
Regional de s Tecnologia e
de Innovacion .
Desarrollo Innovacion
Los Lagos Vigente Vigente No dispone
Los Aysén Vigente Vigente No dispone
Magallanes y Antartica Chilena | Vigente No esta finalizada Vigente

111.4.2 Instrumentos Institucionales

Otro de los instrumentos considerados y que su desarrollo se encuentra en anexos del
primer informe entregado, correspondié una sintesis de los principales componentes del
diagnoéstico macroterritorial, el que permite identificar los principales lineamientos de la
planificacion institucional sobre Vinculacion con el Medio (VM), asi como las principales
areas de acreditacion con el medio, considerando las principales areas tematicas
consideradas, asi con el periodo de acreditacion de cada una de las universidades. A su
vez, en la concepcion de “Vinculacion con el Medio”, que corresponde al eje central del
presente estudio, es posible identifica la definicién que considera la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA), que la considera como “el conjunto de nexos establecidos con el
medio disciplinario, artistico, tecnolégico, productivo o profesional, con el fin de mejorar el
desempeno de las funciones institucionales, de facilitar el desarrollo académico vy
profesional de los miembros de la institucion y su actualizacién o perfeccionamiento, o de
cumplir con los objetivos institucionales”. Mientras que cada universidad utiliza una
definicion particular, pero como el mismo objetivo trascendente, en términos de lo
planteado por la CNA.

111.4.3 Resultados Talleres Macroregionales

A continuacion se presentan los principales alcances vistos en los talleres
Macroregionales. Se desprende un analisis que resume las actividades y centra los
resultados.

Macro : Talleres Marco Regionales
Zona Primer Taller Segundo Taller
Universidad y Gobierno Gobierno — Universidades, Publicos y Privados
Universidad anfitriona: UTA - Ciudad: Arica U_nlvers.ldad anfitriona: UCN — UANTOFAGASTA -
. ) Ciudad: Antofagasta
Fecha: 01-Junio-2015 .
o L. . Fecha: 10-Agosto-2015
Norte N° Participantes: 43 N° Participantes: 32
Representantes: GORE, INDAP, UDA, CONADI, UTA, UCN, p N GO s
Intendencia. UTA Representantes: RE, U. Serena, Empresas, UTA, U.
i Arturo Prat, CORE.
Universidad anfitriona: UTALCA — UCM - Ciudad:
. . . . . . 2 Talca
Unlver_5|dad anfitriona: UTFSM - Ciudad: Valparaiso Fecha: 20-Agosto-2015
Fecha: 30-06-2015 o . 3 :
Centro | ne particinantes: 15 N° Participantes: 38
Re resenFt’antes: GORE. USM. SUBDERE. UV Representantes: CORFO, SERNATUR, AIEP, SEREMI
p ' ’ ’ y . Economia, SUBDERE, Fundaciones, UTALCA, UCM, U
Valparaiso.
Universidad anfitriona: UFRO — UCT - Ciudad: Temuco Universidad anfitrigha: CES Gl Doy EECIbindag.
Fecha: 11-Junio-2015 Congepaién
o s . Fecha: 21-Agosto-2015
Sur N° Participantes: 40 N° Participantes: 35
Sé%rcesentantes: GORE, SERNAM, SUBDERE, UFRO, UCT, UBB, Representantes: UFRO, UCT, UCSC, UDEC, GORE,
’ UBB, SUBDERE, CORFO, SERCOTEC.
Universidad anfitriona: UMAG - Ciudad: Punta Arenas Universidad anfitriona: UACH — ULAGOS- Ciudad:
Fecha: 14- Agosto-2015 Valdivia
Austral | N° Participantes: 39 Fecha: 27-Agosto- 2015
Representantes: CORE, SUBDERE, SERCOTEC, CERE, N° Participantes: 18
SERNATUR, UMAG Representantes: Empresas, SUBDERE, GORE, RIMISP,

I =




Universidad anfitriona: ULAGOS - UACH - Ciudad: Osorno U Lagos, UACH
Fecha: 17-Agosto-2015

N° Participantes: 31

Representantes: SUBDERE, SENADIS, SUBPESCA, Intendencia,
SEREMI de Salud, SERCOTEC, SEREMI Educacién, U Lagos,
UACH.

Los objetivos centrales y que guiaron la conversacién en cada una de las instancias de
encuentro, correspondieron a los siguientes:
Taller 1: Identificar lineamientos o ambitos de interés comun entre los procesos de

vinculacién con el medio de las universidades y sus respectivos entornos regionales.

Taller 2: Generar propuestas de cooperacion permanente de mediano y largo plazo entre
las Universidades y los Gobiernos Regionales en temas de desarrollo social, cultural y
vinculacién con el medio.

Desde la institucion a la que pertenece. ;Cudles son los principales ambitos de prioridad regional que
deben ser abordados para fortalecer el desarrollo regional?

Arica y Parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama

-Capital Social y Humano -ERD -Centros de | -Fortalecimiento Capital

-Fomento Productivo -Recursos Hidricos Estudio y | Humano

-Desarrollo Territorial -Emprendimiento e Innovaciéon | Desarrollo -Fortalecimiento Econémico

-Desarrollo Indigena Social -Emprendimiento

-Comunicacién -Diversificacién Econémica -Recursos Hidricos

-Eje Estratégico Regional

Coquimbo Valparaiso O’Higgins Biobio

-Centros de Estudio y | -Econdémicoy Fomento -Estructuras -Transferencia a Pequefia y

Desarrollo -Desarrollo Social Productivas mediana empresa

-Recursos Hidricos -Infraestructura y Transporte -Turismo -Encadenamiento Productivo

-Desarrollo Rural -Turismo -Alianzas -Planificacion de Territorios
-Mineria y Energia Internacionales -ldentidad Regional
-Recursos Hidricos -Innovacion y Emprendimiento
-Municipios -Ciencia y Tecnologia
-Saneamiento Sanitario Confianza

-Desarrollo Rural
-Tecnologia y Logistica

Araucania Los Rios Los Lagos Aysén-Magallanes
-Educacién -Capital Humano -Industria acuicola | - Desarrollo social
-Educaciéon Ambiental -Investigacién aplicada y agroalimentaria - Capital Humano
-Cohesion Social y | - Desarrollo Rural - Conectividad - Planificacion y Ordenamiento
Dimension Sociocultural - Agricultura campesina - Integracién de | Territorial
-Gobernanza Regional - Fortalecimiento municipal actores - Investigacion aplicada
-Capital Humano territoriales

-Economia y Competitividad

A su juicio, ¢Cuadles son los ambitos del quehacer regional en que las universidades deben ser los
principales actores?

NORTE CENTRO SUR AUSTRAL
-Educacion y Capital | -Formacion -Educaciéon y Formacién de | - Desarrollo sustentable y
Humano -Investigacion Capital Humano energia
-Vinculacion Comunidad y | -Problemas Complejos -Visién de largo plazo sobre el | - Observatorios regionales
empresas -Capital Humano Desarrollo Regional - Formacion de Capital
-Investigacion, -Desarrollo Regional -Investigaciéon, desarrollo y | Humano
emprendimiento, Innovaciéon | -Municipio transferencia Tecnoldgica - Investigacion aplicada
y transferencia tecnologica -Tecnoldgico -Vinculacion con el Medio - Transferencia tecnoldgica
-Materias Indigenas -Planificacion urbana -ldentidad Regional - Identidad y Cultura
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-Migracion/Relaciones
Internacionales

-EDR

-Recursos Naturales
-Salud

-Sociales
-Logistica
-Cultura
-Turismo

-ldentificacion de Potenciales

Regional/Territorial

Desde su experiencia, ¢Cuales deben ser los principales mecanismos de articulacion entre los
gobiernos regionales y las universidades?

NORTE
-Mesas de Trabajo
-Mesas Técnicas

-Proyectos e inversiéon
regional

-Comités y  Consejos
Regionales

-Convenios y acuerdos
-Formacion Capital
humano especializado
-Investigacién aplicada
-EDR Yy PE

-Sector privado modelo de
Gobernanza

-Redes intersectoriales y
territoriales

CENTRO
-Convenios de colaboracion
por temas
-Convenios de cooperacion
-Convenios Investigacion
Aplicada
-Tesis Regionales
-Convenios de Programacion

-Fondos Concursables
Regionales

-GORE parte U regional
-Encuentros académicos
privados

-Centros de transferencia
tecnologica

SUR
-Documentacion
procesos de vinculacion
-Mesas tematicas
-Comisiones
-Asesorias
-Levantamiento y
acompafamiento de
procesos y proyectos
-Tesis de pre y postgrado
-CORECYT
-Utilizacion Laboratorios y
productos
-Instrumentos
descentralizados
-ldentificar
estratégicos

de

socios

AUSTRAL
- Politicas Regionales,
construccion y ejecucion
- Mesas Interinstitucionales
- Planes Estratégicos
Multisectoriales
- Acceso a Fondos Directos
- Proyecto de Desarrollo e
Integracion Regional
- Estrategias de Desarrollo
Regional con aplicacion
local
- Investigacion desde el
punto de vista social,
econdémico y cultural

Segun la regién a la que pertenece, ¢En qué tipo de iniciativas se debe dar un trabajo conjunto y
coordinado entre los gobiernos regionales y universidades? Favor Ejemplificar.

NORTE
-Plan especial zonas
extremas
-Mesas participativas de

coordinacion técnica
-Planes reguladores
-Proyectos publicos
-Mejoramiento procesos en
empresas

-Formacion Capital H.
-Ciencia, Investigacion e
I+D+ienla ERD y ERI

-Plan de reconstruccion

CENTRO
-Formacion Capital H.
-Eficiencia Hidrica y
energética
-Uso del borde costero
-Usos del Territorio
-Temas desarrollo regional y
social
-Fondos
desarrollo
-Planificacién urbana
-Mesa de agua

de apoyo al

-Mesa logistica expansion
portuario
-Tesis

-Saneamiento Sanitario

SUR
-Planes Estratégicos
-Proyectos [+D+i
-Tesis y  publicaciones
regionales
-Formacion Capital H.
-Mesas de trabajo regional
-Red regional de
Vinculacién
-Asesorias
-Procesos
Descentralizaciéon
-Proyectos asociativos
intercomunal

de

AUSTRAL
- Realizacion Plan de
Desarrollo Regional
conjunto Universidades y
sector publico
- Elaboracién de medidas
de administraciéon y manejo
sustentable de recursos
hidrobiolégicos
- Formacion de Capital
Humano en el Sector
Publico
- Avance zonas protegidas
- Innovacion en el sector
econémico
- Valoracion Patrimonio
ambiental y cultural

Cuales son los actores estratégicos o centros de pensamiento regional (Centros, Institutos, Think
Thank, entre otros) que contribuyan a pensar la region?

Arica y Parinacota Tarapaca Antofagasta Atacama
Sociedad Civil Instituto de Estudios | Instituto de Politicas | Universidades
Gobierno Internacionales Publicas del Norte Institutos
Universidades Centro de Investigacion de | Centro de Estudios | Cuerpos colegiados
Centros Técnicos Politicas Publicas Antofagasta CRIDESAT
Agencia Regional de | Instituto de Estudios | Instituto  de Economia | CORPROA
Desarrollo Productivo Andinos Isluga Aplicada Regional CCIRA
CORDAP
Consultoras
CIHDE

Coquimbo Valparaiso O’Higgins Biobio

CRDP SEREMI Inia Rayuemé Corporacioén de Desarrollo
CEAZA GORE CEAF Innova Biobio
Universidades Universidades Corporacion de Desarrollo | Corpbiobio
GORE Camara de Comercio El Libertador Asociacion de municipios

Camara Maritima
Congreso

Corporacién pro — O’Higgins
CFT

CIDERE
CORE
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ONG pensamos Valpo

Mesa Universal

Empresas
Araucania Los Rios Los Lagos Aysén — Magallanes
Centros e Institutos de | Instituciones académicas. Universidades Universidad de Magallanes
Universidades ONG The Nature | Centro de Investigacion INACH
Observatorio Ciudadano Conservang y WWF Consejo Regional Centro de Investigacion
Centros Culturales Codeproval CEDER WCS Wild Conservation
Centros de I1+D CECS I-mar Society

Organizaciones
comunitarias
Agrupaciones gremiales
Sindicatos

Futura Comision Regional
de Innovacion

Comité Regional de
Fomento Productivo

Servicio Pais, Fundacion
por la Superacion de la
Pobreza

lll.4.4 Integracién de resultados por Macroregion

A continuacion de presenta una integracion, de cada una de las macrozonas, en términos

del establecimiento de ciertas particularidades y aspectos de interés comun.

Norte
Esta Macroregion concentra un niumero importante de regiones (5), es decir un tercio del

total pais, ademas de ser la zona que constituye uno de los mayores aportes a Il PIB del
pais, producto principalmente de las actividades relacionadas a la mineria. A su vez, es
una macroregioén caracterizada por factores climaticos de tipo arido, pero acordes para el
desarrollo de la agricultura, destacando cultivos importantes de reconocimiento mundial,
principalmente asociado a la fruticultura. Ademas cada una de las regiones que la
componen, disponen de casa centrales de Universidades Regionales, pertenecientes a la
AUR, asi como la existencia de Centros de Investigacion Avanzados (pertenecientes al
Programa Regional de CONICYT) de reconocimiento internacional en las areas de
recursos hidricos, desarrollo de zonas aridas, mineria, patrimonio, entre otros.

Por lo que gran parte de los desafios para esta macroregion, identificados en la ronda de
talleres, guarda relacion con el desarrollo de Investigacion y Desarrollo que apunte a la
incorporacion de tecnologias de vanguardia en el area productiva y que reduzca las
externalidades negativas que se producen, asi como la necesidad de incorporacion
gradual de diversificacidon productiva, considerando la disponibilidad de recursos naturales
y el desarrollo del turismo, principalmente. Sin embargo, se identifica y reconoce la
necesidad de subsanar brechas en aspectos de recursos basicos y de mejora de las
condiciones de vulnerabilidad de la poblacion, asi como las grandes diferencias de
capacidades, infraestructura, equipamiento y conectividad, al interior de las zonas

urbanas y de éstas con la zona rural.
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Centro
Esta es una macrozona caracterizada por una diferencia significativa entre las regiones

que la componen, principalmente por las capacidades productivas y cantidad de
poblacion. Sin embargo comparten algo en comun, que guarda relacién con altos niveles
de ruralidad, principalmente en las regiones de O’Higgins y Maule, con ademas un
importante desarrollo de la vitivinicultura en las tres regiones. Ademas se encuentra la
region de Valparaiso, que cuenta con una serie de elementos de logistica y vinculo
internacional, tanto con Argentina, asi como la importante presencia de los puertos de
Valparaiso y San Antonio, que constituyen las principales puertas de entrada y salida de
productos de nuestro pais.

A diferencia de la macroregién norte, solo dos, de las tres regiones que la componen
disponen de universidades, sin embargo entre la regién del Maule y Valparaiso existen 6
universidades, con reconocida trayectoria y que concentran gran parte de la oferta de
formacion superior en el pais. Si bien se excluye la region Metropolitana del presente
analisis, esta es la zona del pais que concentra mayor numero de programas de
formacion académica, tanto en pregrado y postgrado, asi como técnicos.

Otra de las caracteristicas de la macrozona, es el alto grado de desarrollo de sectores
productivos ligados a la agroindustria, asi como a la fruticultura y el turismo.

De acuerdo a lo identificado en las rondas de talleres realizadas, existe un alto grado de
compromiso de trabajar de manera articulada entre los servicios publicos y las
universidades, existiendo un desafio mayor en la implementacién de una de las nuevas
universidades regionales, en esta caso se ubicara en la regién de O’Higgins. Por otra
parte, los aspectos de desarrollo logistico, la mineria, energia y disponibilidad de recursos

hidricos, resultan ser temas de gran importancia en esta macroregion del pais.

Sur
Esta es una macroregion compuesta por solo dos regiones (Biobio, Araucania), pero que

concentra un nivel de oferta de formacién de importancia a nivel nacional, concentrando
en la macrozona cerca del 20% de oferta pais, en programa de pre y postgrado, asi como
técnicos. Cuenta con un total de 5 universidades regionales, en donde destaca la gran
trayectoria y numero de estudiantes que pertenecen a estas casas de estudio.

Esta es una macroregién que presenta caracteristicas de alta ruralidad y condiciones de
vulnerabilidad social significativa.

De acuerdo a lo indicado por los participantes, existe una situacion diferenciada de

cooperacion y trabajo articulado entre las universidades de las regiones que la componen,
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ya que se indica que en la regidn del Biobio se presenta mayor vinculo entre las
instituciones de educacion presente, por ejemplo en lo que ha sido el trabajo de
actualizacion de la Estrategia Regional de Desarrollo, en donde el proceso fue liderado
por una de las tres universidades presentes en la regiébn y acomparfaron todas las
instituciones en las instancias de trabajo, instaurandose una comisién especializada,
desde las universidades y en colaboracion con el Gobierno Regional. Situacion que es un
tanto disimil en la region de La Araucania, en donde no se identifica un trabajo
mancomunado y complementario entre las dos universidades. Si bien en ésta Ultima
region existen intereses y areas de trabajo comun y complementarias, es menor el nivel
de interaccion entre las instituciones presentes. Situacion similar al visibilizar la relacion
con el Gobierno Regional, que si bien es fluida en algunas iniciativas en particular, no es
del todo fluida y permanente. Lo anterior se refleja en el lamado que se hace, desde los
participantes, a generar los espacios y construir las confianzas entre las instituciones

presentes.

Austral
Esta es una de las macroregiones, que concentra la mayor proporcion de territorio

nacional, pero con la menor cantidad de poblacion a nivel nacional, dispone de solo 3
universidades y cuenta con no mas de un 8% del total de oferta pais, en nivel técnico y
pregrado, mientras que no supera el 5% de postgrado. De la misma forma que sucede en
la macroregion Centro, en esta zona una de las regiones (Aysén) no dispone de
universidad, pero al igual que O’'Higgins, se encuentra en vias de instalacion de una de
las nuevas universidades regionales en el pais.

De acuerdo a lo indicado en los tres talleres realizados, existen grandes brechas en
infraestructura y todo tipo de conectividad (vial, portuaria, aérea, digital) en estas

regiones, principalmente en la zona sur de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

I11.5 Lineamientos de Interés Comun

En relacién a lo identificado en los talleres, y en lo que respecta a los analisis de las
planificaciones territoriales, se consideran tematicas transversales en cada una de las
macrozonas, sin embargo entre regiones e inclusive en las estrategias de las
universidades se consideran especificidades, las que se resumen a continuacion.

Este apartado pretende, basicamente, dar cuenta de tematicas/ambitos de interés comun

en términos de desafios que se estiman desarrollar a mediano y largo plazo, es decir
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considerar una tematica determinada, ya sea en la macroregion o en una region en
particular, y sobre esa establecer posibles estrategias posibles de desarrollar, ya sea para
aprovechas alguna oportunidad (potencialidades del territorio, capital humano disponible,

entre otros), o bien reducir una brecha significativa.

Macroregién Norte
En esta Macroregioén se reconoce la importancia de a lo menos tres grandes ambitos. El

primero de ellos guarda relacion con la diversificacion productiva, en términos de
apuestas por avanzar en una reconversion productiva, agregacion de valor a la actual
produccion (no solo de commodities), incorporacién de tecnologia y mejora de procesos
de produccion y almacenamiento de las materias primas, entre otros. Esto esta
relacionado con lo que indican las universidades de la zona, en donde se reconoce la
necesidad de avanzar en la agregacién de valor de la produccion local, asi como el
desarrollo de Investigacion y Desarrollo, principalmente en los procesos de extraccion
minera y produccién agricola.

Por otra parte, el segundo gran ambito que se reconoce es el relacionado con los
recursos hidricos y energia, algo que es transversal a la Macroregion, en donde es algo
reiterativo en los instrumentos de planificacion y se reconoce desarrollo de investigacion
de punta en estas areas, aquello vinculado al uso eficiente de los recursos disponibles.
Ello va de la mano con el uso de energia y el aprovechamiento de la misma en el
desarrollo de Energias Renovables no Convencionales (ERNC), relacionado con la
diversificacion de las fuentes de energia, gestién de recursos hidricos y resguardo de la
biodiversidad. En la actualidad se identifica un escenario favorable para el desarrollo de
investigacion, asi como la incorporacion de transferencia tecnoldgica en éstos ambitos,
que considera ademas garantizar legalmente la sustentabilidad de los recursos hidricos y
uso eficiente de la energia. Todo ello vinculado muy de la mano a sectores productivos
caracteristicos, como son la agricultura y mineria.

El tercero de los ambitos identificados, guarda relacion con el desarrollo de investigacion,
atraccidén y retencion de capital humano avanzado y aprovechamiento de las ventajas
competitivas, para el desarrollo de Centros de Investigacidon de reconocida trayectoria en
las areas antes enunciadas. Si bien esto no es propio de un sector en especifico, si dice
relacion con las posibilidades ciertas de articulacion entre las universidades y los
gobiernos regionales, en donde se plantea como desafio el mayor involucramiento de
éstos ultimos en las orientaciones del quehacer de los centros y por otro en poder realizar

investigacion aplicada a procesos productivos y demandas/intereses de corto, mediano y
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largo plazo de la poblacion de estos territorios, como son gestion de residuos, proteccion
del patrimonio natural y cultural, desarrollo de las pymes, servicios basicos y aspectos
sanitarios, disponibilidad de energia, optimizacién de la produccion agricola, logistica,

entre otros.

Macroregién Centro
Tal como se indicé en apartados anteriores, son cuatro los grandes ambitos identificados,

los que consideran distintas areas a desarrollar, en términos de desafios para ser
abordados a mediano y largo plazo para esta Macroregion.

El primero de los ambitos considerados, dice relacion con el desarrollo rural vy
descentralizacién, en donde se identifican tematicas de integracion territorial, como son el
incorporar a las zonas aisladas, requerimientos para la disposicion de sistemas de
informacion territorial, asi como la promocion de espacios regionales de integracion
interprovincial. Estas son reconocidas como necesidades y aspectos sobre los cuales se
debe trabajar en la Macroregién, considerando las caracteristicas de las tres regiones que
la componen, asi como lo que representa la cercania con la region Metropolitana.

Por otra parte, el desarrollo de tecnologia en ambitos productivos, los recursos hidricos y
temas agricolas se identifican como relevantes, de acuerdo a lo identificado en el proceso
de diagnéstico, analisis de instrumentos de planificacion y actividades de participacion
realizadas. En este punto también se incorporan los temas relacionados con la
sustentabilidad del territorio, considerando reducir las externalidades negativas de las
actividades productivas ligadas a la agroindustria, fruticultura, mineria, entre otros, en
donde, ademas se incorpora la necesidad de disponer de mayor transferencia tecnolégica
a las areas estratégicas de estas tres regiones, promocién de una mayor cultura de
innovacion y mayor protagonismo de las instituciones de educacion superior e
investigacion, en términos de que éstos ultimos sean los principales protagonistas de la
generaciéon del conocimiento y capital humano avanzado para la incorporacion de
tecnologia a los ambitos productivos, uso eficiente de recursos hidricos y el desarrollo de
la agricultura.

Otro de los aspectos identificado en el apartado anterior, refiere al desarrollo de
infraestructura, equipamiento y logistica para la Macroregion, considerando de manera
integral a las tres regiones, pero con énfasis diferenciado, por ejemplo en Valparaiso y
O’Higgins se apunta a la integracion internacional, por medio de la disponibilidad acorde
de pasos fronterizos, sobre todo en la primera de éstas que cuenta con el principal paso

fronterizo del pais, mientras que la segunda se encuentra en etapa de instalaciéon de uno
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de estos pasos. Ello considerando la necesidad de una mayor insercion internacional de
la region, fortaleciendo su posicionamiento en el corredor bioceanico central. Por otra
parte, es indudable la importancia que reviste la existencia de puertos de gran
envergadura en la region de Valparaiso, lo que implica, ademas, desafios en el area de
desarrollo de infraestructura portuaria acorde y avances sustantivos en logistica. Sin
embargo éstas areas identificadas, consideran la necesidad de un trabajo articulado entre
el mundo privado, la inversion publica y el desarrollo de la academia e investigacion, en
términos de aportar con conectividad (continental/insular), pero con equilibrio en lo que
implica el ordenamiento territorial.

Finalmente, el cuarto ambito de interés identificado, dice relacién con el turismo,
relacionado con las actividades productivas (vitivinicultura) en estas regiones, asi como en
la consideracion y puesta en valor de activos culturales, los que ademas van de la mano
con aspectos de desarrollo sustentable y proteccion del medioambiente. Tanto en la
revision de los instrumentos, asi como en los resultados de talleres, destacan la
necesidad de avanzar en la construccion de relatos y nuevos destinos turisticos, por
medio del fortalecimiento de la identidad y patrimonio cultural, promociéon de artistas
locales, creacion de instancias de financiamiento de produccién/creacion artistica, entre
otros. A su vez, en los temas ambientales, se considera la necesidad de avanzar en la
valorizacion de sectores con valor bioldgico regional, regularizacién en el uso de suelos y
uso de Energias Renovables no Convencionales. Lo anterior con el propésito de disponer
de una plataforma de servicios y condiciones acordes para el desarrollo de turismo,
considerando no solo la atraccion masiva de turistas, si no mas bien apuntar a una mayor

sofisticacion de los productos y servicios disponibles en la Macroregion.

Macroregiéon Sur
Dentro de los ambitos priorizados para esta Macroregiéon y aquellos identificados en los

distintos analisis, asi como las caracteristicas de las dos regiones que la componen, son
cuatro las grandes tematicas identificadas.

De acuerdo a lo expresado por los participantes en los encuentros, es la formacion vy
fortalecimiento del capital humano, el principal de los temas que deben ser considerados,
toda vez que existen una serie de brechas en este ambito, desde los niveles basicos de
educacion formal, asi como la incorporacion de capital humano avanzado a los sectores
productivos. Ademas se reconoce, y asi lo expresan las estadisticas (20%), estas dos
regiones concentran un numero importante de programas de formacion en educacion

superior que vendrian a dar respuesta a estos desafios, pero con el llamado sentido,
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desde la institucionalidad publica y ciudadania, a incorporar mayor pertinencia en los
procesos de formacion de las universidades.

El segundo de los ambitos considerados y que en muchos casos se encuentran asociados
a interpretaciones que podrian explicar parte del constante conflicto entre las instituciones
y de los problemas de seguridad que viven ambas regiones, dice relacion con la
necesidad de avanzar en la generacion de mayores confianzas, establecimiento de
visiones compartidas de desarrollo, asi como de una mayor cohesion social. Basicamente,
esto implicaria la disponibilidad de acceso igualitario a las distintas alternativas de
politicas e instrumentos conducentes al bienestar personal, la vida familiar, la integracion
comunitaria y la reducciéon de desigualdades en un marco multicultural que presentan
ambas regiones. A su vez, se considera que existen las voluntades, pero se requiere
avanzar mucho mas en el establecimiento de una vision compartida de desarrollo, la que
permita una mayor interaccion entre los actores protagonistas del mismo, pero que
considere a los beneficiarios/afectados con los procesos productivos y espacios de
integracion existentes, con el propdsito de avanzar en la generacion de confianzas y
establecer mecanismos de garantia para poder avanzar en procesos de desarrollo
armonicos y sostenibles en el tiempo.

El tercero de los ambitos identificados y que es transversal a las cuatro macroregiones,
pero con determinadas especificidades, refiere al fortalecimiento de la identidad regional y
puesta en valor del patrimonio cultural. En especifico este punto considera la
revalorizacién de la identidad vinculada a pueblos originarios, una mayor presencia de
espacios de intercambio y expresidon cultural, asi como el reconocimiento de territorios
heterogéneos en su composicién y con reconocimiento de diversidad cultural, asi como
las diferencias y especificidades en rasgos culturales, costumbres, valores y creencias. Si
bien este punto se encontraria muy relacionado con el turismo, se considera necesario
avanzar en una primera instancia en el fortalecimiento de la identidad regional,
construccién de relato y puesta en valor del patrimonio, en donde las instituciones de
educacion superior son las llamadas a ser las principales protagonistas de las generacion
de informacion, para avanzar en estas materias.

Al igual en que el ambito anterior, esto es algo relacionado con todas las macroregiones,
pero con particularidades a las regiones que la componen, inclusive entre las mismas,
toda vez que la region del Biobio presenta un nivel de desarrollo productivo muy
relevantes y con incorporacion de transferencia tecnoldgica e innovacion a muchos de los

sectores presentes, mientras que en La Araucania el nivel de desarrollo es reconocido

I 20



como algo menor. Sin embargo, ambas regiones coinciden en la necesidad de avanzar en
el desarrollo de cadenas productivas locales que promuevan empleos de calidad,
incorporacion de capital humano calificado como base de la competitividad y movilidad
social, asi como el cuidado y proteccion del medio ambiente, con la consideracién de
planes de ordenamiento territorial sustentables y que permitan el desarrollo de territorios
que no han sido tradicionalmente considerados en procesos productivos de vanguardia, o
solo contemplados en la extraccién de materias primas, como son, en ambas regiones, el

borde costero, asi como al zona cordillerana.

Macroregion Austral
De manera similar a otras macroregiones, la formacion de capital humano, la proteccion

del medio ambiente y la incorporacion de mejorar a los sistemas productivos, resultan ser
los ambitos mas relevantes. Sin embargo, en relacién a los hallazgos es la educacién y
formacion de capital humano, la proteccion y cuidado de los recursos naturales, avances
en descentralizacion efectiva, asi como conectividad, los grandes temas considerados
entre de este territorio.

Al igual que en la Macroregion sur, aquellos aspectos de formacién y especializacion de
capital humano resultan relevantes, sin embargo este es un territorio que no dispone de
una cantidad significativa de oferta de formacién, por lo que se produce “fuga de talentos”
desde la zona austral, principalmente desde las regiones de Aysén y Magallanes, hacia el
resto del pais. Sumado a que una de ellas, en la actualidad, solo dispone de sedes de
universidades regionales (Aysén).

Por otra parte el cuidado y proteccion del medio ambiente, se consideran temas claves
sobre los cuales se debe trabajar en el mediano y largo plazo, considerando, ademas que
esta es una de las macroregiones que concentra gran parte del territorio continental e
insular del pais, asi como un gran numero de parques y reservas nacionales. Ello se
asocia al tercero de los ambitos identificados y que dice relacion, no con un sector
productivo en especifico, si no mas bien en lo que refiere a procesos de descentralizacion
efectivos en lo fiscal, politico y administrativo, considerando una necesidad de avanzar de
manera concreta en la modernizacion de la gestidon publica y real injerencia en procesos
de desarrollo, de parte de los actores locales. Ello, debido a que se reconoce la escasez
de recursos en el sistema publico, por o que se debe apuntar a una mayor eficiencia y
eficacia en procedimientos de gestién, tanto de los Gobiernos Regionales,

municipalidades y servicios publicos en general, asi como al fortalecimiento de la
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participacién ciudadana en las regiones, con un mayor involucramiento de la ciudadania
en las tomas de decisiones.

Mientras que el cuarto ambito identificado, y que se reconoce una relacion en las brechas
de formacion, control sobre el uso de recursos naturales, fortalecimiento de Ia
institucionalidad, entre otros, se debe a las condiciones de conectividad de éstas
regiones. Por ejemplo, se visualiza una demanda por impulsar una mejor conectividad
fisica y digital, conectar de mejor forma las regiones de Magallanes, Aysén y Los Lagos,
tanto por via terrestre, maritima y aérea, la que en la actualidad es deficiente. Ademas se
suma la necesidad de establecer polos de desarrollo urbano y de servicios, tanto en para
la provision de elementos para las actividades productivas locales, desarrollo del turismo,

asi como en servicios maritimos y portuarios.

11l.6 Mecanismos de Cooperacion

De acuerdo a lo expuesto en apartados anteriores, a continuacion se enuncian los
principales mecanismos de cooperacidon identificados por los participantes de las
actividades de encuentro macroregional, asi como de la revision de la literatura y

normativa relacionada a los mismos.

De acuerdo a lo que se desprende de los resultados de talleres, los principales
mecanismos identificados corresponden a:

- Instancias de encuentro permanente: refiera al establecimiento de espacios de
trabajo permanente, entre los distintos actores del desarrollo regional,
fundamentalmente se considera la participacién de las Universidades y Gobiernos
Regionales. Ello implica:

o Definicion de actores relevantes del desarrollo regional.

o Establecer calendario de encuentros y modalidad de los mismos.

o Definicion, en una primera instancias, de tematicas y alcances en la toma
de decisiones.

o Proponer una nueva institucionalidad, de caracter regional o interregional,
auténoma, con estatutos propios y que contemple como principal propdsito

el pensar y disefar la (s) region (es) y las areas que le competen.
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o Definicion de roles y requerimientos de informacion clave para la toma de
decisiones.

o Constituirse como una instancia valida para ser consultada por la
institucionalidad publica, privada y académica sobre los temas estratégicos.

Instancias permanentes de capacitacion y fortalecimiento del capital
humano: corresponde a programas de capacitacion, diplomados, cursos
especializados, seminarios, entre otros.

o Realizada por cada una de las universidades regionales.

o Definicion conjunta GORE-Empresas-Ues sobre las tematicas vy
profundidad de los contenidos.

o Retroalimentacién y actualizacion de contenidos, desde los servicios
publicas hacia las universidades.

o Definicion de estrategias de financiamiento compartidas entre las
instituciones involucradas.

Financiamiento de iniciativas de interés regional: refiere al establecimiento de
mecanismos especificos y utilizacion de instrumentos de financiamiento acorde, en
relacion a lo indicado anteriormente y sobre tematicas de interés, detro de los
cuales puede ser FIC Regional, FDR, Instrumentos Sectoriales, entre otros. Ello
considera:

o Definicion conjunta (GORE-Universidad) sobre areas de interés regional,
sustentado en instrumentos de planificacién, informacion aportada por las
universidades y definiciones estratégicas de cada uno de los Gobiernos
Regionales. Se considera la inclusion de las municipalidades y mundo
privado en la discusién permanente sobre definicion conjunta.

o Identificacién de glosas especificas por parte de los servicios publicos y
mecanismos de asignacion de recursos, en cumplimiento con la normativa
vigente.

o Establecimiento de convenios especificos entre instituciones de educacion
superior y servicios publicos para la transferencia de recursos.

o Implementacion de un sistema de indicadores, control y seguimiento
especifico para la gestion y uso eficiente de los recursos, en relacion los
distintos objetivos institucionales.

Convenios de programaciéon: Segun el articulo 81, de la Ley Organica

Constitucional de Gobierno y Administracion Regional, los convenios de
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Programacion a que se refiere el inciso cuarto del articulo 104 de la constitucion
Politica de la Republica son acuerdos formales entre uno o mas gobiernos
regionales y uno o mas ministerios, que definen las acciones relacionadas con los
proyectos de inversion que ellos concuerdan en realizar dentro de un plazo
determinado. Estos convenios deberan especificar el o los proyectos sobre los
cuales se apliquen, las responsabilidades y obligaciones de las partes, las metas
por cumplir, los procedimientos de evaluacién y las normas de revocabilidad. Los
convenios de programacion podran incluir, cuando corresponda, clausulas que
permitan reasignar recursos entre proyectos. En términos practicos se consideran
acuerdos formales entre un Gobierno Regional, Ministerios, SSPP (servicios
publicos), una o varias municipalidades y privados que definen acciones de
gestion y/o inversion sobre un territorio o sector relacionadas con estudios,
proyectos de inversion o programas que concuerdan realizar en un plazo de
tiempo determinado. Ello considera:

o Direccionar inversion desde el nivel central en regiones, por medio de un
convenio el que sera un instrumento vinculante, respetandose su propia
naturaleza.

o Inversién aplicada por un plazo no menos a 5 afos, sobre una tematica en
especifica y con un contexto territorial.

o Considera el establecimiento de una gobernanza entre los distintos niveles
del gobierno que participen, asi como los distintos actores que operan en el
territorio.

o Transciende los actuales formatos de operacion de inversion en
infraestructura.

o Establecimiento de un instructivo de rol del Gobierno Regional y la
coordinacion institucional necesaria para su implementacién, debe
considerar ministerios y servicios publicos desconcentrados.

o Disefo de acuerdos y coordinacion de los convenios de manera exclusiva
por los Gobiernos Regionales.

Investigacion de interés regional: considera el desarrollo y fortalecimiento de
espacios de generacion y difusion de conocimiento de interés regional, sobre la
base de los mecanismos antes indicados. Para ello se propone la mejora del

vinculo Universidad, Gobierno Regional y empresa, a través del Programa
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Regional de Conicyt, realizacién de tesis de pre y post de interés regional, via FIC,

entre otros. Ello implica:

O

Readecuacion de indicadores y sistemas de evaluaciéon de la actividad
cientifica por parte del GORE.

Establecimiento de un lenguaje comun vy clarificar los alcances de la
investigacion basica, investigacion aplicada, investigacion y desarrollo,
trasferencia tecnolégica y productividad cientifica.

Incorporacion de un equipo profesional técnico permanente en cada uno de
los Gobiernos Regionales.

Incorporacion de Estudiantes de pre y post grado de las universidades
miembros de la Agrupacion de Universidades Regionales, AUR, del
Consejo de Rectores de Chile.

Las investigaciones deben relacionarse con las tematicas del Desarrollo a
escala local y regional (Descentralizacion Politica, Administrativa y Fiscal;
Capital Humano; Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Desarrollo Econémico
Territorial;  Planificacion y  Sustentabilidad  Territorial;  Energia,
Infraestructura y Conectividad; Identidad, Diversidad y Patrimonio;
Participacién, Comunicacién y Control Ciudadano; otros).

La seleccion de los proyectos de investigacion estara a cargo de un jurado
proveniente de los miembros de las instancias de encuentro permanente y
representantes de las areas de interés regional.

Se proponen avances en conectar las oportunidades y demandas de
conocimiento de territorios y comunidades locales con la oferta académica
de las universidades, a través de la entrega de incentivos que permitan
promover un cambio de enfoque en la generacién de conocimiento y en la
formacion de talentos para el desarrollo local y regional.

Para el caso de las tesis y trabajos de titulo, se propone la creacion de un
fondo para el desarrollo de proyecto de investigacién, desde el GORE, asi
como el apoyo econdémico para la publicacion de la investigacién en

instancias de encuentro regional y nacional.

Cada uno de estos mecanismos, debera guardar directa relacion con las tematicas de

interés regional y macroregional identificados en el presente estudio y deben considerar
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especial atencion al fortalecimiento de la institucionalidad local y el traspaso efectivo de
recursos para poder ser implementados.

A su vez, se propone avanzar, para una mejor comprension de esta estructura de
prioridades que se puede establecer, en una estructura relacionada con los instrumentos
de planificacién de alcance regional y comunal, se describe de la siguiente forma:

Ambito Social y Cultural: considera una serie de componentes y variables que se
vinculan entre si, otorgando explicacion a las condiciones que determinan la calidad de
vida de los habitantes de un territorio y que ademas considera puesta en valor de
elementos culturales del territorio. Ello considera educacion, salud, adultos mayores,
infancia, deportes, seguridad ciudadana, enfoque de género, discapacidad,
interculturalidad, cultura y patrimonio, entre otros.

Ambito Econémico-Productivo: el desarrollo se concibe como un fenémeno complejo y
producto de la concurrencia virtuosa de una multiplicidad de agentes sociales. Bajo esta
mirada, se enfatiza el rol de los sectores productivos como los impulsores mas
importantes de este desarrollo, considerandose la vocacion productiva del territorio, el
emprendimiento, los principales problemas, fortalezas y requerimientos, asi como también
los atributos deseables a largo plazo, entre otros. Ello relacionado con el turismo,
agricultura, ganaderia, empleabilidad, emprendimiento, comercio y servicios, turismo,
entre otros sectores productivos.

Ambito Territorial-Ambiental: actualmente, en el contexto de la globalizacién es
necesario considerar los diversos servicios basicos y de equipamiento, asi como su
extension, calidad y sostenibilidad en los territorios. Esto, con el objeto de mejorar la
calidad de vida de los habitantes, logrando procesos de desarrollo sustentables en el
componente medioambiental y de ordenamiento territorial. Ello considera tematicas
relacionadas con la conectividad, los recursos naturales, el ordenamiento territorial, la
vivienda, el equipamiento urbano vy rural, entre otros.

Ambito Institucional-Administrativo: considera las propuestas para el desarrollo de las
organizaciones sociales, la gestion y articulacion de los servicios publicos, la
institucionalidad y sus capacidades. Ello contempla la gestion institucional, infraestructura
y equipamiento publico, financiamiento, aspectos normativos, vinculo entre servicios

publicos y con organizaciones comunitarias, entre otros.
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IV. RESUMEN SEGUNDO INFORME

Para cada uno de los productos que considera el estudio en su totalidad (Diagndstico
macroregional, lineamientos y ambitos de interés comun, diagnéstico de capital humano
calificado, propuesta de programas de cooperacion, seminario nacional, libro) se ha
establecido una metodologia especifica, pero complementaria. En especifico para el
desarrollo del tercer objetivo y la estructura de presentacion de resultados se considera:

- Anadlisis descriptivo de la oferta de formacion y su territorializacion.

- Aplicacion de instrumento de requerimientos de capital humano calificado.

- ldentificacion de niveles de especializacién de formaciéon y su vinculo con las

regiones.

Bajo dicha estructura se presenta la metodologia.

IV.1 Analisis descriptivo de la oferta de formacion

Lo que respecta a este apartado, se realiza un andlisis general de la oferta de formacién
de capital humano calificado del afio 2015, donde se incluyen las 15 regiones del pais.
Dicha informacion se obtuvo de las bases de datos proporcionadas por el Sistema de
Informacion de Educacion superior (SIES).

El documento desarrollado a cabalidad, se encuentra en el Anexo N°1 del segundo
informe y se estructura, en primer orden a partir de la metodologia empleada, y
posteriormente se realiza la descripcion de los analisis realizados. Especificamente éste
corresponde a un analisis de segundo orden, el que incluye datos exclusivamente
cuantitativos, de los cuales aplican estadigrafos descriptivos y medidas de tendencia
central para su tratamiento, previo tratamiento y normalizacién de la base de datos
considerada, especificamente corresponden a datos informados por el SIES,
perteneciente al Ministerio de Educacién, al afio 2015. La fecha de validacion de la
informacion disponible, se informa al 09 de enero de 2015.

Variables

A partir de la base proporcionada por el SIES, se procedid a seleccionar aquellas
variables que se adecuan a los requerimientos del presente estudio. A continuacion se
mencionan las variables que se incorporan.

1) Tipo de Institucion

2) Area (CINE- UNESCO)

3) Area OCDE

4) Sub Area OCDE

5) Area Laboral

6) Region Sede

7) Provincia

8) Nombre de la Institucion

9) Nombre de la Carrera

10) Duracion Total de la Carrera

11) Nivel Global

12) Nivel de carrera

13) Acreditacion de la carrera
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14) Numero de Vacantes Anual

Protocolo de seleccidon de casos

Durante el proceso de revisiéon de la base de datos proporcionada por el SIES, fue posible
identificar una serie de casos que no responden a las necesidades del presente estudio,
debido a que existen carreras de pregrado que se encuentran cerradas, o bien no
disponen de un ingreso regular como el resto de los programas vistos, esta informacion se
corroboro por via telefonica a cada una de las sedes a la que pertenecen.

IV.2 Instrumento de requerimiento de capital humano calificado

Respecto del levantamiento de requerimientos de capital humano calificado en el pais, se
procedi6 a disefar dos instrumentos, los cuales tuvieron por objetivo identificar
requerimientos especificos en municipalidades y Gobiernos Regionales, considerando los
siguientes elementos.

Ambas encuestas consideran una proximacion general a antecedentes del encuestado,
como son el sexo, el area en que se desempefia, regiébn/comuna y cargo en el que se
desempefa.

Posteriormente, de manera diferenciada se incorporan las siguientes variables:
Municipalidades:

El instrumento considera como universo a la totalidad de municipalidad del pais, las que
alcanzan un total de 345, distribuidas a lo largo de las 15 regiones.

Tipologia de comunas N° Total % N° Total

Grandes comunas metropolitanas, alto desarrollo 8 2%

Grandes comunas metropolitanas y/o urbanas, con desarrollo medio 39 11%
Comunas urbanas mayores, con desarrollo medio 37 11%
Comunas urbanas medianas, con desarrollo medio 56 16%
comunas semi-urbanas y rurales, desarrollo medio 96 28%
comunas semi-urbanas y rurales, bajo desarrollo 109 32%

345 100%

La formula para el calculo de la muestra es la que se utiliza para poblaciones finitas en
donde, n= tamafio muestral, p=proporcion esperada que cumple la caracteristica
deseada, g=proporcién esperada que no cumple la caracteristica deseada, Z= nivel de
confianza, e= error, N=universo.

N*p*qakz2
n=
e?(N—1)+pxqx*Z?

- El muestreo asume una distribucién estandar de la muestra, y considera un
intervalo de confianza del 95%.
- Error estimado del 5%
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- Valorp de 0,5.
Ello nos entrega un muestreo representativo, del total del universo, equivalente a 183

casos, toda vez que el resultado del calculo es 182,0138.

Dicha muestra contempla el nimero total de casos a seleccionar (183), sin embargo se
considera una seleccién de casos en relacidén al total indicado en la muestra y no se
considero la aplicacion mediante un muestreo estratificado para la seleccion del numero
especifico de casos, segun la tipologia de comunas, ya que implica una complejidad
mayor en la aplicacion del respectivo instrumento.

Dentro de las principales variables que considera el instrumento corresponde a:

- N°aproximado de trabajadores del municipio.

- Nivel de priorizacion de cantidad y especializacion del capital humano,
considerando los segmentos directivos, profesionales, técnicos, administrativos y
auxiliares.

- Nivel de priorizacion de cantidad y especializacion de recursos humanos en
unidades de la municipalidad, como son la secretaria municipal, secretaria de
planificacion, desarrollo comunitario, obras, aseo y ornato, transito, administracion
y finanzas, juridica, entre otras.

- Desafios en el fortalecimiento de competencias al interior de la municipalidad y en
la comuna, contemplando el desarrollo social, territorial, econémico local, gestion
interna y financiera, asi como la posibilidad de incorporar nuevas areas.

- Requerimientos de profesionales y técnicos en las areas de formacion existente.
Ademas se consulté por la necesidad de disponer de ellos desde otras comunas y
regiones del pais.

- Nivel de prioridad en numero de funcionarios de los niveles técnicos y
profesionales en las distintas areas de formacion.

- Necesidad de fortalecimiento de areas de gestion del municipio.

Otro de los temas consultados, guardé relacion con las modalidades y caracteristicas de
posibles programas de formacion o especializacion del capital humano calificado,
considerando la modalidad, nivel de formacibn o especializacién, duracion,
horario/jornada y regularidad.

Gobiernos Regionales:

A diferencia de la encuesta considerada para aplicar en municipalidades, la de Gobiernos
Regionales se reconoce como un muestreo no probabilistico, debido al bajo numero (15)
del universo. Es por ello que se considera como principal criterio de inclusion de casos
especificos, rederidos a las caracteristicas de los sujetos a quienes se les aplicé el
instrumento, esto es: jefes de division y encargados de recursos humanos.

Dentro de las principales variables que considera el instrumento corresponde a:
- Nivel de priorizacion de cantidad y especializacion del capital humano,

considerando los segmentos directivos, profesionales, técnicos, administrativos y
auxiliares.
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- Nivel de priorizacién de cantidad y especializacion de recursos humanos en
divisiones del Gobierno Regional, como son Analisis y Control, Planificacion y
Desarrollo, y Administracion y Finanzas.

- Nivel de prioridad en competencias y atribuciones respecto de problemas actuales
y tendencias futuras en tematicas como:

o Amenazas y/o catastrofes naturales, Articulacion con instituciones de
educacion superior, Ciencia, tecnologia e innovacién, Cultura, identidad y
patrimonio, Emprendimiento y Pymes, Equipamiento urbano, Habitabilidad,
Infraestructura y gestion en salud y educacién, Medio ambiente y residuos,
Ordenamiento del territorio y uso de suelo, Participacion ciudadana vy
democracia local, Programas para distintos grupos de poblacién, Sectores
econémicos relevantes y emergentes, Seguridad publica, Suministro de
agua y electricidad, Transporte y conectividad, y Turismo.

- Necesidad de fortalecimiento de areas de gestion del Gobierno Regional.

Cada uno de estos instrumentos fue aplicado de manera online?, considerando los
siguientes tiempos y procesos:

m * Andlisis de

resultados
« Normalizacién y « Informe resultados

preparacién de’ BD

«+ Disefio de instrumento, m « Envio instrumento

célculo muestra y criterios de « Seguimiento
inclusion « Validacion contactos C imi
Jacion + Cumplimiento de
« BD da rnantartne Municipalidades metap

« Validacion contactos GORES
4 semanas

IV.3 Especializaciéon de formaciéon de Capital Humano Calificado

Con la finalidad de determinar la relacion que existe entre las prioridades regionales y la
oferta educativa existente en el pais, la presente seccion identifica las brechas presentes
entre estos dos ambitos.

Para llevar a cabo dicho objetivo, se realiz6 una comparacion entre las areas laborales
identificadas por la OCDE que permitieron identificar la oferta de formacion en educacion
terciaria. Por su parte, por el lado de los requerimientos y prioridades regionales se
utilizaron las estrategias regionales de desarrollo y las estrategias regionales de
innovacién. En lo referente a las areas laborales, éstas se obtuvieron desde la base de
datos sobre oferta de educacion terciaria proporcionada el Servicio de Informacién de
Educacion Superior (SIES), para el afio 2015. Ademas cabe consignar que cada analisis
se realizé de forma desagregada por cada nivel de formacion, es decir, Profesionales,
Técnicos y Postgrados, lo cual permitié tener una mirada integral de las brechas.

% Se utiliza plataforma EncuestaFacil.com, la que cuenta con licencia anual (13988/D), fechada el 23 de junio de 2015.
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Los indicadores utilizados para realizar el analisis corresponden al Coeficiente de
Especializacion y Cuociente de Localizacion, a continuacién se procede a detallar cada
uno de los indicadores.

a) Coeficiente de Especializacion:
Este coeficiente corresponde a un indicador regional, el cual mide el grado en que la
estructura que tiene una region se asemeja o diferencia de la estructura sectorial del pais.
Para ello, el coeficiente se aplica a toda la oferta de programas de formacion de cada
region, el cual se utiliza a partir de las areas laborales identificadas por la OCDE y para
cada nivel de formacién, es decir Profesionales, Técnicos y Postgrados.’

La férmula para determinar este coeficiente se detalla a continuacion:

La descripcion de la férmula es la siguiente: Xi, corresponde al valor del indicador
escogido para el area i en una region j, Xi refiere al valor de todas las areas en la region |,
Xit es el valor del area i en el pais, y XTT, es el valor de todos los sectores en pais.

Este coeficiente, ofrecera resultados que fluctuan entre el 0 y el 1. Es por ello, que
mientras mas cercano a 1, existe una regién mas especializada o diversificada de lo que
esta el resto del pais. Por su parte, mientras mas cercano a 0 sean los resultados, indica
que no existen grandes diferencias entre la estructura de la region y la del pais, por lo
tanto, no refleja una especializacion significativamente mayor a la del pais.

Como se vera mas adelante, las regiones que poseen indicadores mas cercanos a 1, son
aquellas que poseen la menor oferta de programas en comparacion al resto del pais. Por
el contrario, aquellas regiones que se encuentran mas alejadas al 1 y mas cercanas a 0
son aquellas que cuentan con la mayor oferta a nivel nacional.

b) Cociente de Localizacién
La féormula para este indicador es la siguiente:

(Xu / XT])
(L ———
( Xir / Xy7)

Como se puede apreciar, los términos son iguales a los del coeficiente de especializaciéon
pero ordenados de diferente forma. Donde Xij corresponde al valor del indicador escogido
para un area i en la region j, X1J es el valor total de todas las areas en la region j, y XiT es

% En el caso de los postgrados, no se habla de area laboral, sino que la OCDE las identifica como areas de

conocimiento.
| N 31



el valor total del area i en el pais, y XTT corresponde al valor del total de todas las areas
del pais.

Este indicador, identifica la relacion entre la importancia relativa que tiene un area en una
region determinada con la importancia relativa de esa misma area en el pais.

Es por ello que un coeficiente de especializacion mayor que 1, indica que la region se
encuentra especializada en dicha area. En cambio un indicador menor que 1, sefiala que
el area se encuentra poco especializada en la region.

Para medir este indicador se presenta una escala que lo divide en nula, baja, media y alta
especializacion, la cual se pasa a detallar a continuacion

Nivel de especializacion Indicador
Nula = queO0
Baja > 0y< que1
Media >o=quely<que3
Alta =0>que 3

De acuerdo a lo anterior, se comprende que existen brechas de formacion de capital
humano en una determinada region cuando existe un nivel nulo o bajo de especializacién
de la oferta, en los sectores que son definidos como prioritarios en esa region.

IV.4 RESULTADOS

Con el propodsito de integrar los principales resultados, a continuacién se presentan los
principales hallazgos, en relacion a la metodologia indicada en el apartado anterior, los
que consideran ademas la inclusion del diagnéstico macroregional, asi como de los
ambitos de interés trabajados en cada uno de los talleres, los cuales fueron entregados y
aprobados por la contraparte técnica del estudio.

IV.4.1 Andlisis descriptivo de oferta de formacién

De acuerdo al analisis y lo expuesto en detalle en el Anexo N°1 del segundo informe, una
de las principales diferencias que se aprecian en la oferta de formacion, dice relacion con
la distribucion regional. Especificamente en pregrado se identifica que la region
Metropolitana concentra un 35,9% de éstos; la del Biobio tiene un 13,4%; y la de
Valparaiso cuenta con un 12,8%. Existen algunas regiones que concentran programas por
sobre el 5% del total, que corresponden a las del Maule con un 5,5%, los Lagos con un
5,2% y Coquimbo con un 5,1%. Por su parte, aquellas que cuentan con porcentajes
inferiores al 5%, corresponden a: La Araucania (4,7%), Antofagasta (4,3%), Bernardo
O’Higgins (3,6%), Tarapaca (2,2%), Atacama (1,9%), Los Rios (1,7), Arica y Parinacota
(1,6%), Magallanes y Antartica Chilena (1,3%), y Carlos Ibafez del Campo (0,6).

Cabe consignar que las regiones de O’Higgins y Carlos Ibanez del Campo de Aysén, no
cuentan con Universidades regionales pertenecientes al CRUCH, sino que solamente
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cuentan con sedes de Universidades provenientes desde otras regiones, con sedes de
Universidades Privadas, Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica.

De lo anterior, se comprende que la suma de las doce regiones que cuentan con
porcentajes inferiores al 10%, concentran un 37,8% de programas impartidos,
representando una cantidad similar a la oferta de la region Metropolitana, lo que da
cuenta de la centralizacion que existe en la oferta de educacién terciaria. Por lo tanto, la
mayor cantidad de programas se concentran en aquellas que cuentan con mas poblacién.
Es asi como de acuerdo al INE (2014), la poblacion proyectada para el ano 2015 es de un
40,6% en la regién Metropolitana, de un 11,7% en la del Biobio y de un 10,1% en
Valparaiso.

La mayoria de las regiones tiene una distribucion de instituciones diferenciada. En el caso
del ranking de los institutos profesionales, que corresponden a las instituciones que
cuentan con la mayor oferta a nivel nacional, también se encuentran en el primer lugar en
la mayoria de las regiones. Es asi como la de Coquimbo tiene un 39,5%, Valparaiso
cuenta con un 31,7%, en la Metropolitana tiene un 39%, en O’Higgins posee un 65,7%, en
el Maule cuenta con un 38,4%, en el Biobio tiene un 42,4%, en la Araucania tiene un
34,2%, y en la de Los Lagos posee un 35,8%.

Por su parte, en las regiones que tienen menor presencia de institutos profesionales
corresponden a aquellas situadas en el norte del pais, es decir, en Arica y Parinacota con
s6lo un 9,1%, Tarapaca con un 19,8% y Atacama con un 21,7%. Por lo tanto, se
comprende que a pesar de que es el tipo de institucidon que mayor porcentaje tiene a nivel
nacional, no se encuentra distribuido de forma equitativa en cada region, sino que se
concentra en aquellas que presentan la mayor oferta de programas de pregrado.

En lo que respecta a los Centros de Formacion Técnica situados en cada regioén, sélo se
encuentran presentes en el primer lugar en las regiones de Atacama con un 28,9%, y en
Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo que cuenta con 48,5% del total de las
instituciones presentes en la region.

Las Universidades Privadas, se concentran en el primer lugar unicamente en las regiones
de Tarapaca con un 33%, Antofagasta tiene 31,8% y Los Rios con un 30,3%.

El ranking de las Universidades CRUCH, solamente se encuentran en el primer lugar en
las regiones de Arica y Parinacota con un 36,9% y en la de Magallanes que concentra el
29,1% del total.

La distribucidn de areas por region presenta un comportamiento homogéneo, debido a
que Tecnologia, Administracion y Comercio, Salud, Educacion y Ciencias Sociales se
encuentran presentes con cantidades similares en todas las regiones del pais,
presentando cantidades mayoritarias por sobre el resto de las areas. Por lo tanto, no
existe una diversidad en cuanto a las carreras que ofrecen las instituciones de educacion
superior. De ello se infiere que no existe una relacion entre las caracteristicas productivas
de la regién y la oferta de programas de pregrado.

I 3



Si bien la distribucion de areas a nivel regional presenta una tendencia que varia entre
algunas regiones, son Ciencias Sociales, Ensefianza Comercial, y Derecho e Ingenieria,
industria y construccion las que tienen la mayoria en todo el pais. Al igual que en el caso
de las definidas por CINE-UNESCO, las areas OCDE tienen un comportamiento
homogéneo, el cual demuestra la escasa diversidad de los programas que ofrece la
educacion terciara.

A continuacién, se presenta una figura comparativa que indica la distribucidon geografica
de la oferta de educacion terciaria del pais, es decir, se considera a técnicos,
profesionales y postgrados. Ademas, incluye los porcentajes de cada nivel de formacion
de acuerdo a la Macrozona en la que se encuentran situadas cada una de las regiones.

Figura 1: Distribucion geografica programas de pregrado y postgrados.
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Como se aprecia en la figura anterior, para el caso de la Macrozona Norte que incluye a
las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama y Coquimbo,
concentra principalmente a Profesionales, que en su conjunto suman un total del 15,2%,
posteriormente se encuentran los Técnicos que representan el 13,3% vy finalmente se
encuentran los Postgrados, con un 9,2% del total de la oferta.

En la Macrozona Centro que abarca las Regiones de Valparaiso, O’Higgins y Maule, los
Técnicos suman un total del 23,7%, los profesionales representan el 19,3% de toda la
oferta y los postgrados tienen una representacion de un 14,4%.

En lo que respecta a la Macrozona Sur que comprende a las regiones Biobio y La
Araucania, los Técnicos y Profesionales concentran porcentajes similares, siendo de un
18,3% y un 18,6% respectivamente. Posteriormente, se encuentran los postgrado con un
total del 17,3%.

Por ultimo, la Macrozona Austral, que incluye a las regiones de Los Rios, Los Lagos,
Aysén y Magallanes tiene predominancia el nivel de formacion correspondiente a los
Profesionales, ya que posee un 8,4%. Posteriormente con un porcentaje similar al anterior
se situan los Técnicos con el 8,2%, y en ultimo lugar se encuentran los postgrados con un
4,9% del total de la oferta.

Cabe consignar, que la region Metropolitana no se encuentra incluida en las Macrozonas,
por cuanto, las instituciones que alli se encentran no son parte del presente estudio.

IV.4.2 Resumen de analisis descriptivo

Si bien el presente apartado, muestra solo algunos datos integrados, el Anexo N°1 del
segundo informe, incorpora el desarrollo completo del analisis descriptivo, es posible
afirmar que a partir del analisis descriptivo de la oferta de Capital Humano Calificado, se
identifican una serie de situaciones que se enuncian a continuacion.

En primer lugar, el Tipo de Institucion en que se imparten los programas de pregrado,
pertenece principalmente al sector privado.

En segundo orden, la distribucién geografica de los programas de formacién se identifica
como centralizada, toda vez que el mayor porcentaje se concentra solo en tres regiones:
Metropolitana, Valparaiso y Biobio, con una similitud proporcional a la proyeccion de la
poblacién del pais®. Por otra parte, existen regiones que tienen escasa presencia de
instituciones de educacion terciaria.

En tercer lugar, en relacion a las areas y sub areas que permiten clasificar los diferentes
campos de formacion, se observa que existe escasa diversidad en cuanto al tipo de
programa que ofrecen las instituciones de educacion superior. Ello se refleja en que la
mayoria de los programas se concentran sélo en un area (CINE-UNESCO), tecnologia.
Asimismo, en las areas definidas por la OCDE, la mayor cantidad de programas se
concentran en Ciencias Sociales, Ensefianza Comercial y Derecho. Ademas, en ambas

4 Proyecciones poblacionales, INDE 2015
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clasificaciones los programas se imparten principalmente en Institutos Profesionales y
Centros de Formacion Técnica, identificando una distribucion homogénea entre las
regiones vistas, asi como una concentracion de mayor oferta a nivel nacional.

Por otra parte, respecto a la relacion que existe entre el nivel de formacién y las areas
definidas por CINE-UNESCO, la mayor parte de oferta se concentra en los programas que
otorgan el grado de Técnico de nivel superior. No obstante, tres de ellas se ubican en el
nivel Profesional con licenciatura previa, que corresponden a Ciencias Sociales, Derecho
y Educacion.

En quinto orden, en relacion a la Acreditacion de Programas, la mayoria de la oferta a
nivel nacional no se encuentra acreditada. Particularmente los Centros de Formacion
Técnica y los Institutos Profesionales tienen un escaso nimero de programas acreditados,
a diferencia de las Universidades pertenecientes al CRUCH, donde Ila cantidad de
carreras acreditadas es mas equitativa. Por lo tanto, las instituciones publicas son las
Unicas que cuentan con mayor cantidad de programas acreditados, a diferencia de las del
sector privado.

Finalmente y en relacion a la acreditacion de los programas por tipo de formacion. Todos
los niveles tienen un escaso numero de programas que se encuentren acreditados, el
caso que mas llama la atencion son los programas de técnico de nivel superior, que
cuenta con 4.749 carreras no acreditadas y 921 acreditadas, considerando que es el nivel
mas relevante en el numero de programas. Por su parte, el nivel profesional con
licenciatura previa tiene una tendencia mas equilibrada, por cuanto tiene un total de 1.987
programas no acreditados v/s 1.094, sin embargo corresponde a un bajo numero en
relacion al nivel técnico.

IV.4.3 Resultados requerimientos de capital humano
En el presente apartado se incorporan los resultados mas relevantes de la aplicacion de
ambos instrumentos de recoleccion.

A diferencia de lo entregado en reporte anterior, se realizé una revision de los resultados
y del proceso de aplicacién con los criterios de inclusion y seleccion de casos indicados
en la metodologia, por lo que la aplicaciéon de cada uno de los instrumentos se resume de
las siguientes tablas.

Municipalidades

Encuestas enviadas Muestra Instrumentos
recogidos

-299 alcaldes

-295 administradores municipales

-153 representantes de asociaciones de funcionarios 183 189

-41 encargados de RRHH
788 envios en total
Universo: 345 Municipalidades
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Encuesta Gobiernos Regionales

Encuestas enviadas Muestra Instrumentos
recogidos
-45 jefes de division, uno por cada regién No aplica 36

-15 encargados de la Unidad de Recursos Humanos
60 envios en total
Universo: 15 Gobiernos Regionales/60 sujetos

Resultados Municipalidades

Los siguientes resultados del instrumento aplicado en municipalidades, consideran
resultados estadisticamente representativos, toda vez que los casos recogidos cumple
con el numero identificado en el diseino muestral, considerando una representatividad de
95% y un error estimado del 5%.

Uno de las principales consultas, dice relacion con el nivel de priorizacién sobre la
cantidad y especializacion de los trabajadores de la municipalidad, considerando cada
uno de los estamentos: Frente a las preguntas: ¢ cual es el segmento que presenta mayor
requerimiento de CANTIDAD al interior del municipio?, y ¢cual es el segmento que
presenta mayor requerimiento de ESPECIALIZACION al interior del municipio? A
continuacién se presentan los principales resultados agregados a nivel nacional, los que
se expresan en porcentaje, el que es resultante del promedio de la sumatoria de las
escalas utilizadas, las que corresponden a: nada prioritario=0, poco prioritario=1,
prioritario=2, muy prioritario=3.

Grafico: Niveles de prioridad en cantidad y especializaciéon por estamento

Cantidad RRHH Especializacion RRHH
Auxiliares Directivos Auxiliares Directivos
16% 17% 15% 20%

Administra
tivos
21%

Administr
ativos
17%

Profesiona Profesional
les es
Técnicos 26% Técnicos 22%
24% 22%

Fuente: elaboracién propia

Frente a la pregunta por la identificacién del nivel de priorizacion de cantidad de RRHH al
interior de la municipalidad y por estamento, segun la totalidad de personas que
contestaron la encuesta (189) se reconoce que los mayores requerimientos se encuentran
dados en los estamentos profesionales y técnicos, mientras que los tres restantes se
encuentran en similar nivel de priorizacién, pero con valores mas bajos que estos dos
primeros. Por otra parte, considerando la necesidad de especializacion de los RRHH ya
presentes al interior de la municipalidad, se identifica una distribucién homogénea de

I 7



priorizacion, quedando solo el estamento auxiliar por debajo de las otras cuatro categorias
consideradas, pero sin diferencias significativas.

Frente a la pregunta ;donde se concentran los principales requerimientos en cantidad y
especializacion de recursos humanos? Pregunta similar a la anterior, pero al interior de
las distintas unidades de la municipalidad, la totalidad de consultados respondio la
consulta. A continuacion y con el propdsito de visualizar de mejor forma los hallazgos, se
incorpora una tabla con la priorizacion respectiva por cada una de las categorias
consultadas, que corresponden a la siguiente escala: nada prioritario=0, poco
prioritario=1, prioritario=2, muy prioritario=3.

Tabla: Nivel de priorizacién por unidades municipales

Cantidad de RRHH Porcentaje Especializacion de RRHH Porcentaje
Administracion y finanzas 12,8% | Administracion y finanzas 12,8%
Obras municipales 12,7% | Secretaria comunal de planificacion 12,7%
Secretaria comunal de planificacion 12,6% | Obras municipales 12,4%
Desarrollo comunitario 12,3% | Desarrollo comunitario 12,1%
Aseo y ornato 11,0% | Control 11,6%
Control 10,9% | Transito y transporte publico 10,5%
Transito y transporte publico 10,0% | Asesoria juridica 9,6%
Asesoria juridica 9,5% | Aseo y ornato 9,2%
Secretaria municipal 8,2% | Secretaria municipal 9,1%

Fuente: elaboracién propia

En términos generales no es posible identificar grandes diferencias, inclusive en los
valores absolutos respecto de las dos dimensiones consideradas, sin embargo se
producen hallazgos interesantes respecto de unidades como secretaria municipal o
juridica, en donde presentan un menor numero de requerimientos de recursos humanos y
especializacion, mientras que es coincidente que en administracion municipal, obras o
planificacion, las mas prioritarias en ambas consultas.

Otra de las areas de consulta, apunté a identificar las areas en donde se deben fortalecer
competencias, tanto a nivel municipal, asi como a nivel comunal.

Gréafico: areas para el desarrollo de competencias, municipal y comunal

T Comuna
Mun|CIpaI|dad Desarrollo Desarrollo
Desarrollo Desarrollo SOCjal Econémico
Social Econ6émico 16% Local

139 7%

Local
0%

Desarrollo
Territorial
19% Desarrollo

Territorial

Gestion 29% Gestion
Gestion Interna Gestio Interna
. . . N 15%
Financiera 31% Financiera
17% 13%

Fuente: elaboracién propia
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Sobre las areas en las que se requieren o identifican una necesidad de fortalecimiento de
competencias, se producen diferencias entre el nivel municipal y comunal, toda vez que
en el primero de estos, es la la gestidn interna la mas relevante, con un 31% del total, y en
menor medida se encuentran las restantes categorias, considerando es muy menor
medida el desarrollo social. A su vez, a nivel comunal, se identifican en desarrollo
territorial y el econdmico local, como las principales areas, muy por encima de las otras
consideradas, duplicando el nivel de importancia, sin embargo se reitera lo bajo del
porcentaje asignado a desarrollo social.

Otra de los temas consultados, dice relacion con los requerimientos de recursos
humanos, segun areas de formacién. Al igual en que en las consultas anteriores, se
establecid la distincién entre la municipalidad y la comuna. Cabe destacar que estos
corresponden a datos agregados a nivel nacional, debido a lo reducido del espacio no se
incorporan cruces por region.

Tabla: requerimientos de RRHH seguin area de formaciéon

Municipalidad Valor Comuna Valor
Arquitectura y construccion 14,2%  Proteccion del medio ambiente 14,5%
Proteccion del medio ambiente 13,4%  Arquitectura y construccién 10,7%
Administracion y comercio 8,8%  Salud- medicina 10,3%
Informatica 8,3%  Educacion 8,5%
Educacién 7,1%  Agricultura 8,3%
Salud- medicina 6,8%  Administracion y comercio 7,8%
Derecho 6,6%  Servicios de seguridad 6,5%
Servicios de seguridad 6,4% Informatica 5,6%
Agricultura 6,1%  Servicios de transporte 5,4%
Veterinaria 4,6%  Derecho 4,5%
Ciencias sociales 4,4%  Ciencias sociales 4,5%
Servicios de transporte 3,9%  Veterinaria 2,9%
Matematicas y estadisticas 3,4%  Matematicas y estadisticas 2,7%
Periodismo e informacion 2,2%  Silvicultura 2,0%
Silvicultura 1,5%  Periodismo e informacion 2,0%
Pesca 1,2% Pesca 2,0%
Artes 1,0%  Artes 1,8%

Fuente: elaboracién propia

De acuerdo los resultados sobre areas de formacion, no se presentan grandes diferencias
entre los requerimientos identificados en las municipalidades y las respectivas comunas.
Destacar que son cuatro las grandes areas priorizadas, las que corresponde a
arquitectura y construccion, proteccion del medio ambiente, salud, asi como
administracion y comercio.
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Grafico: requerimientos de RRHH segun area de formacion

Otra region Otra comuna

Fuente: elaboracién propia

Ante la consulta sobre requerimientos de recursos humanos, ya sea de otra region o
comuna, lo resultados arrojan que principalmente corresponden a otras, en ambas
consultas, ya que para el caso de la region, sobre el 60% indica haber requerido y
contratado profesionales de otra region, mientras que al interior de la region también se
reconoce que gran parte de éstos pertenece a otra comuna.

Resultados Gobiernos Regionales

A diferencia de los resultados de las encuestas aplicada en las municipalidades, los que
se presentan a continuacion no cuentan con una representatividad estadistica, si bien
indican un panorama de la situacién en los Gobiernos Regionales, no permite establecer
margenes de error y nivel de confianza para los resultados, toda vez que el instrumento
fue dirigido en relacion a los criterios indicados en la metodologia.

En lo que respecta a los resultados en los Gobiernos Regionales, al igual que en la
encuesta a municipios, se relaciond con el nivel de priorizacion en requerimientos de
cantidad y especializacién de los recursos humanos, frente a las preguntas sobre ¢4 cual es
el segmento que presenta mayor requerimiento de CANTIDAD al interior del Gobierno
Regional?, y ¢cual es el segmento que presenta mayor requerimiento de
ESPECIALIZACION al interior del Gobierno Regional? Resultados que se muestran de
forma grafica y se expresan en porcentaje, el que es resultante del promedio de la
sumatoria de las escalas utilizadas, las que corresponden a: nada prioritario=0, poco
prioritario=1, prioritario=2, muy prioritario=3.
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Grafico: requerimientos de cantidad y especializacion de RHH
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Fuente: elaboracién propia

Tanto en la cantidad, asi como en la especializacion, existe una priorizacién bastante
homogénea entre la priorizacion de cada una de las categorias. Ello da cuenta de una alta
necesidad de cantidad y calidad de recursos humanos en cada uno de los estamentos.
Sin embargo, destaca en ambas consultas, la necesidad de una mayor dotacién de
profesionales al interior del Gobierno Regional.

Por otra parte, los resultados al interior de cada una de las divisiones presentan valores
aun mas homogeéneos, relevando el alto nivel o grado de priorizacion que realizaron los
encuestados, quienes fundamentalmente corresponden a jefes de division. Esto frente a
las interrogantes sobre ;en cuales de ellas (Divisiones) se concentran los principales
requerimientos en CANTIDAD de recursos humanos/personal?, similar pregunta para la
especializacion.

Gréfico: requerimientos de cantidad y especializacion, segun divisiéon

Cantidad de RRHH GORE Especializacién de RRHH GORE

(DAF) (DACG) (DAF) (DACG)
33% 33% 32% 33%

(DIPLADE) (DIPLADE)
34% 35%

Fuente: elaboracion propia

Otra de las consultas realizadas, dice relacién con areas de competencias de gestion, en
donde los consultados podian seleccionar mas de una alternativa. El siguiente grafico
muestra la frecuencia absoluta, respecto de la prioridad frente a las categorias expuestas.
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Grafico: competencias para el fortalecimiento de la gestion
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Fuente: elaboracién propia

Respecto de las competencias para la gestion, solo un 38% de los consultados se inclind
por mas de una, los que identifican el trabajo en equipo, manejo de nuevas tecnologias,
comunicacion efectiva, entre otros temas, como los mas relevantes a ser considerados.
Destacar que no solo se trata de habilidades “blandas”, asi no que tan bien se reconoce la
necesidad de contar con competencias transversales para fortalecer el GORE.

Otra de las consultas efectuadas, dice relacién con las competencias y atribuciones de los
GORES, en donde se consulté directamente por los problemas actuales y tendencias
futuras, considerando el nivel de priorizaciébn que otorgan los encuestados al
requerimiento de capital humano, especificamente por cada una de las categorias
presentadas. A continuacidén se exponen los resultados, considerando solo aquellos que

otorgan una alta prioridad, en valores absolutos.
Tabla: priorizacion de capital humano, segun problemas actuales y tendencias futuras

Problemas Tendencias Variacion

actuales futuras
Medio ambiente y residuos 21 24 ++
Amenazas y/o catastrofes naturales (incendios, temporales, terremotos, 19 19 _
tsunamis, erupciones volcanicas, sequias, heladas)
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 18 21 +
Ordenamiento del territorio y uso del suelo 18 20 +
Participacion ciudadana y democracia local 18 20 +
Infraestructura y gestion en salud y educacion 16 19 ++
Suministro de agua y electricidad 16 20 ++
Cultura, identidad y patrimonio 15 15 -
Transporte y conectividad 15 17 +
Seguridad publica 14 19 +++
Turismo 14 17 =5
Programas para grupos etarios, pueblos originarios, discapacidad, 13 16 —
diversidad, género, empleo y pobreza
Emprendimiento y Pymes 12 14 ++
Habitabilidad 12 13 +
Equipamiento urbano 11 14 +
Articulacion con instituciones de educacion superior 9 15 ++
Sectores econdmicos relevantes y emergentes 9 13 ++

Fuente: elaboracién propia
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Segun lo visto en la tabla anterior, en las areas tematicas que son mas relevantes y se
identifica un mayor requerimiento de capital humano y fortalecimiento de competencias,
dice relacion con los temas medioambientales, las amenazas naturales, CTI,
ordenamiento del territorio y participacion ciudadana. Mientras que en menor grado de
priorizacion se encuentra el equipamiento urbano, los sectores econdmicos y la
articulacion del GORE con instituciones de educacion superior.

IV.4.4 Especializaciéon de la formacion de capital humano y su relacién con los
requerimientos regionales

Como se indic6 en la metodologia, uno de las principales aproximaciones a
requerimientos de capital humano, ademas de lo visto en el apartado anterior, y en
relacion a las prioridades regionales, corresponde al reconocimiento de algun tipo de
pertinencia entre formacion y requerimientos de cada una de las regiones, mediante la
utilizacién de indicadores® de especializacion y localizacion. El primero de estos, permite
tener un panorama general del peso de un sector/area de una regién en relacion al pais.
Si bien estos son indicadores econométricos, en este caso, nos aporta una visualizacion
de la diversificacion de la oferta de formaciéon en nuestro pais.

En el presente aparado, considera la presentacion del primero de estos indicadores,
mientras que en un segundo espacio, se incorpora un resumen de los principales
hallazgos encontrados, por cada una de las regiones.

Diversificacion regional

La utilizacion del Coeficiente de Especializacion, permite para este caso, identificar la
diversificacion de oferta de formacion de una region. El siguiente grafico, incorpora los
valores y la distincién entre los niveles técnico, profesional y postgrados. El indicador
mientras mas cercano a 0, indica una mayor diversificacion de oferta, y a su vez, al ser
cercano a 1, indica una menor diversificacion de oferta.

* Indicadores validados en informe de propuesta metodoldgico de marzo de 2015.
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Grafico: coeficiente de especializacion, por region y nivel
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De acuerdo a los resultados, la regiéon Metropolitana es la que concentra la mayor
diversificacion de oferta y no presenta mayor variacion entre los distintos niveles de
formacion, al igual que gran parte de las regiones. Sin embargo, los mayores valores se
presentan en regiones como Aysén, Arica y Parinacota, O’Higgins y Atacama,
particularmente en el nivel de postgrado, a excepcién de la primera de éstas que no
dispone de oferta en dicho nivel.

IV.4.5 Especializaciéon y su relacion con requerimientos regionales

Por otra parte, al utilizar el Cuociente de Localizacidon nos aproximamos a un panorama
especifico por cada uno de los niveles, para cada una de las regiones del pais. Este
analisis, como indica la metodologia, incorpora las areas laborales definidas por la OCDE
para orientar y estructurar un vinculo respecto de las areas de interés o requerimiento de
capital humano por cada una de las regiones. Es por ello que la presente seccion
incorpora el analisis de brechas de formacion de capital humano en Chile, considerando
los niveles técnicos, profesionales y postgrado. Para esto se establecen una serie de
indicadores, los que dan cuenta de un nivel de especializacién nulo, bajo, medio o alto,
por cada una de las regiones del pais, incluyendo en los calculos a la Metropolitana. A su
vez, se contempla la utilizacion de los valores que identifica la diversificacién de oferta al
iterior de una region, en relacion al pais.

Lo anterior se encuentra contrastado, no solo en términos numéricos o cuantitativos, si no
que se establece una proximidad con los requerimientos de especializacion, y cuando
corresponde, de un sector productivo especifico, indicados en los instrumentos de
planificacion regional, como son las Estrategias Regionales de Desarrollo, Estrategias
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Regionales de Innovacion y/o Politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Ademas, se
considera parte de los resultados obtenidos en los talleres macroterritoriales,
especificamente sobre areas prioritarias a nivel regional/macroregional.

Arica y Parinacota

De acuerdo a lo visto en informes anteriores, esta es una region que presenta una alta
diversificacion de oferta, con un indicador de 0,27, pero que dispone de un porcentaje
muy bajo de oferta de formacion a nivel nacional, con niveles muy similares de proporcion
de oferta de técnicos y profesionales, con un 1,4% y un 1,8% respectivamente, mientras
que los postgrados alcanzan a un 2,6% del total nacional.

Especificamente en los técnicos, esta es una regién que presenta altos niveles de
especializacion en las areas de mecanica automotriz, ing. eléctrico, quimica, traduccion e
interprete, telecomunicaciones y mecanica industrial, mientras que en menos medida,
pero de igual forma con niveles de especializacion, las areas laborales relacionadas con
electrénica, mecanica, agropecuaria, disefio grafico y arquitectura, entre otros. Sin
embargo presenta baja especializacion en areas relacionadas con lo deportivo,
administracion, finanzas y comercio, asi como en areas relacionadas al turismo.

Por otra parte, el nivel de formacién profesional, presenta una alta especializacion en las
areas relacionadas con las ingenierias civiles eléctricas, electronica, metalurgica y
mecanica, a ello se suman las areas relacionadas la quimica, tecnologia médica,
matematica y estadistica, asi como algunas areas vinculadas a las ciencias sociales y
pedagogia. En niveles de especializacion, también se encuentran ingenierias en areas
similares a las ya indicadas, pero se incluyen las relacionadas con lo agricola,
telecomunicaciones, computacion, mecanica automotriz, control de gestion,
automatizacion, instrumentacion y control, mientras que por otro lado también se identifica
el area de agronomia, prevencion de riesgos y algunas areas relacionadas con
profesiones del area médica, disefio y arquitectura, asi como idiomas.

Finalmente, Arica y Parinacota en postgrado dispone de un bajo numero de oferta, el que
resulta ser proporcionalmente superior a los otros niveles, en relacion al pais. En la region
no se identifica alta especializacién, solo el resultado de indicados especializado en
programas de magister relacionados con ciencias basicas, educacion, administracion y
comercio y tecnologia. Mientras que se presenta una baja especializacion en areas de las
ciencias sociales, ciencias basicas, salud y tecnologia.

En términos generales, y de acuerdo a los antecedentes vistos, es posible afirmar que no
se presentan grandes brechas de formacién entre las areas laborales y las areas
prioritarias identificadas en los instrumentos de planificacion, ya que en cualquiera de los
niveles vistos, existen indicadores que demuestran la existencia de especializacién en
areas regionales priorizadas. A ello se suma que las areas de especializacion existentes
en la regidn, se encuentran relacionadas con lo identificado en las dos rondas de talleres
realizadas dentro de la Macroregion norte, en donde se pudieron identificar algunos
elementos distintivos para esta region en particular.
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Tarapaca

Tarapaca es una de las regiones que presenta altos niveles de diversificacion de oferta,
con un indicador de 0,28, que esta por sobre la media nacional. A su vez, es una region
que presenta similar cantidad de oferta de formacion, en los tres niveles, a las otras
pertenecientes a la Macroregion norte, salvo Antofagasta que es la de una mayor
proporcién de ésta Macrozona en el pais.

Las areas laborales ligadas a los temas mineros y de mantenimiento industrial, son las
que presentan una alta especializacion en esta region, en el nivel técnico. Mientras que en
menor medida, pero en el mismo nivel, son las areas de instrumentalizacién, control,
automatizacion, telecomunicaciones, aquellas que se encuentran medianamente
especializadas, al igual que areas ligadas al disefio y arquitectura, asi como en aquello
relacionado al turismo y asistentes del area de salud.

Por otra parte, en el nivel profesional, las ingenierias vinculadas a temas ambientales,
transporte y servicios afines a la mineria, son areas de alta especializacién, al igual que lo
ligado a la biologia y recursos naturales. Mientras que en menor medida se encuentran
algunas pedagogias y areas de la salud, lo que va en directa relacion con lo visualizado
en la Estrategia Regional de Desarrollo. A su vez, las areas de servicio, son aquellas que
presentan una baja especializacion en esta region.

Sumado a lo anterior, especificamente en postgrado, Tarapaca no presenta areas
laborales con alta especializacién, sino mas bien la presencia de mediana especializacion
en areas ligadas a lo agropecuario, ciencias sociales, administracion y comercio y
educacion. Destacar que la primera de éstas, es decir lo relacionado con lo agropecuario,
se encuentra relacionado en gran medida con las prioridades regionales y lo identificado
en la ronda de talleres de esta Macrozona.

Antofagasta

La region de Antofagasta, es una de las que dispone de mayor informacion respecto a los
requerimientos especificos de capital humano, identificando con claridad requerimientos
en torno a sus sectores productivos y otros de interés. Ello se traduce basicamente en
identificar requerimientos en las areas de educacién, desarrollo econdmico territorial,
sustentabilidad regional, integracién e internalizacion, integracidon social y calidad de vida,
identidad regional, asi como requerimientos especifico indicados en la Estrategia Regional
de Innovacion, que dice relacidn con requiere capital humano en mineria, la construccion
o el transporte y, a futuro, de la industria astronémica, y de la generacién de energias
limpias y de agua de fuentes no convencionales. Como en areas ligadas a la acuicultura,
agricultura y turismo, en cada uno de los niveles de formacion.

Como se indicé anteriormente, esta es la regién que dispone de una mayor cantidad de
oferta, en relacioén al pais, de formacién en sus tres niveles, los que alcanzan a un 3,6%
de técnicos, 5,6% profesionales y 2,9% postgrado. Destacar ademas que esta es una
region que dispone de uno de los mayores numeros de poblacion y aloja dos casas
centrales de universidades, como son la Catodlica del Norte y de Antofagasta, a las que se
le suman una serie de instituciones privadas, CFTs e Institutos Profesionales. Respecto
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de la diversificacion de oferta, presenta un indicador de 0,24, lo que demuestra una alta
diversificacion, similar al resto de regiones de la Macrozona norte, a excepcion de
Atacama, que presenta un indicador de diversificacion mas altos del pais.

A nivel técnico, esta es una regién que presenta altos indicadores en areas relacionadas
con la mineria, idiomas, quimica y matematicas y/o estadisticas. Mientras que en menor
medida se encuentran las areas laborales relacionadas a los servicios y comercio, asi
como con areas de la salud.

Geomantica, quimica, ambiente, educacioén, biologia, ecologia, asi como una serie de
areas industriales ligadas a la mineria, son las que se encuentran con una alta
especializacion en la region, a nivel profesional. Por lo que se despende que existe un alto
vinculo entre la oferta de especializacion y lo indicado en los instrumentos de
planificacion.

Las ciencias basicas, sociales y agropecuarias, son las areas que presentan
especializacidon en esta regién a nivel de postgrado, al igual que las asociadas al
desarrollo tecnoldgico y lo relacionado con administracion y comercio. Esto guarda directa
relacion con lo identificado en los instrumentos de planificacion visto, asi como los temas
tratados en ambos encuentros desarrollados en la Macrozona, especificamente en el
segundo de ellos, que se realiz6 en la ciudad de Antofagasta, dio cuenta de la necesidad
de apoyo a la diversificacion productiva y potenciacién de las Pymes.

Region de Atacama

Para el nivel de formacion técnica y profesional la region presenta un indicador de
diversificacion de oferta de 0,34; y el nivel de postgrados presenta 0,70, los cuales a nivel
nacional, dan cuenta de una baja diversificacion de la oferta; Lo que se ratifica en el
porcentaje de oferta que presenta la regién en los mismos tres niveles, para el caso de
técnicos presenta un 2,1% de la oferta nacional, disminuyendo para el caso de
profesionales donde solo alcanza un 1,7% y muy inferior se encuentran los postgrados
con un 0,2% del total nacional.

Para formacion técnica en la region, existe una alta especializacién en geologia, mecanica
y dibujo técnico industrial, ciencias y medio ambiente, y secretariado bilinglie; Con media
especializacion se encuentras las areas relacionadas al desarrollo industrial, la mineria y
administracion, entre otros. Y presentan una baja especializacion las areas de turismo y
gastronomia, enfermeria, informatica y deportes.

En el caso de la formacién profesional, las areas que presentan una alta especializacion
son del area de ingenieria, en especial dedicadas a minas y metallrgica, la geologia y
obstetricia; Con media especializacion, se encuentran las areas de pedagogia,
administracion, ingenieria y salud; y presentan una baja especializacién, las area de
ciencias sociales, informatica, contabilidad y derecho. Por otra parte, el tercer nivel de
formacion, postgrados, no se presenta una baja especializacidon en ningun area, pero si
presenta una alta especializacion en el area de educacion y media especializacion en
tematicas de administracion y comercio.
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En vista de lo presentado, se pueden apreciar brechas entre la oferta laboral y las areas
prioritarias, en especial en los sectores productivos declarados como relevantes para la
region, como lo son agricultura, pesca y acuicultura.

Regién de Coquimbo

En relacion a lo descrito anteriormente, Coquimbo corresponde a una regién que posee
una alta diversificacién en su oferta de formacién, por cuanto en el nivel de formacion de
técnicos soélo cuenta con un 0,21, en profesionales cuenta con 0,20 y en postgrados un
0,23. No obstante, esta region posee una escasa oferta de formaciéon en comparacion al
nivel nacional, ya que solamente tiene una representatividad que fluctia entre el 1,7% vy
5%.

En lo que respecta al nivel de especializacién, en técnicos posee una alta especializacion
en las areas relacionadas a educacion, administracién en marketing, y tecnologia. Cuenta
con media especializacion en areas tales como relaciones publicas, mecanica industrial,
gestion y control de calidad, medio ambiente y administracion y comercio. Cuenta con una
baja especializacion, en agropecuaria, acuicultura y pesca, turismo y hoteleria vy
administracion de empresas.

En lo referente a profesionales, existe una alta especializacion en el area de matematicas
y estadisticas, y en quimica. Cuenta con media especializacién en areas relacionadas a la
educacion, biologia marina, ingenieria ambiental, y agricola. Cuenta con una baja
especializacion en acuicultura y pesca, agronomia, marketing, alimentos, administracion
turistica y hotelera.

En postgrados, posee una alta especializacion en lo relacionado a las areas de
educacion. Y una media especializacion en Ciencias Basicas, Humanidades, Derecho,
Tecnologia y Agropecuaria.

De acuerdo a lo planteado anteriormente, se comprende que existen brechas entre la
demanda de capital humano calificado y la oferta realizada por las instituciones de
educacion superior, por cuanto no existe una relacion entre las estrategias de desarrollo y
las areas laborales impartidas. Ademas, en relacion a los temas tratados en los talleres
macroregionales, tampoco se relacionan con lo indicado por los indicadores de
especializacion, por cuanto se discutio el fomento de la innovacion e investigacion,
recursos naturales y salud.

Regién de Valparaiso

De acuerdo a los indicadores de especializacién, existe una alta diversificacion de la
oferta en la regién, en relacion a la oferta nacional por cuanto posee un indicador de 0,12
para el nivel de formacion de profesionales; presenta un 0,16 en el nivel de técnicos; y un
0,14 en postgrados. Lo anterior, se debe a que en conjunto a la regién del Biobio es una
de las regiones que posee mayor oferta de formacion de educacion terciaria en
comparacion al nivel nacional, ya que presenta porcentajes que fluctian entre el 11% y
13%.

I *



Por otra parte, en relacion a los indicadores de especializacion, se observa que en el nivel
de técnicos, existe una alta especializacion en las areas de disefio, transporte maritimo,
técnico industrial proyectos de ingenieria y FFAA. Presenta una media especializacion en
marketing, artes, educacion de parvulos, acuicultura y pesca, turismo y hoteleria, y
agropecuaria. Presenta una baja especializacion en areas relacionadas a veterinaria,
telecomunicaciones, administracion de redes y soporte, tecnologia topografia, relaciones
publicas y ciencias sociales.

En lo referente los profesionales, presenta una alta especializacidon en pedagogia en
educacion tecnoldgica, bioquimica, transporte y transito, Quimica industrial, ingenieria
marina y maritimo portuaria y FFAA. Presenta una media especializacion en Acuicultura y
pesca, ingenieria ambiental, turismo y hoteleria, administracion y comercio, administraciéon
juridica, geografia, administracion gastrondmica, disefio industrial, agronomia, nutricién y
dietética, y relaciones publicas.

En lo que respecta a los postgrados, no existen areas laborales con una alta
especializacion. Con media especializacion se encuentran derecho, tecnologia,
humanidades y ciencias basicas. Y con una baja especializaciéon se encuentran salud,
agropecuaria, arte y arquitectura, ciencias sociales y educacion.

A partir de lo descrito anteriormente, se comprende que existen amplias brechas entre las
caracteristicas regionales y la oferta de formacion de acuerdo a cada area laboral, por
cuanto no se asemejan mayormente a los requerimientos de los instrumentos de
planificacion. No obstante, las areas laborales que mas se asemejan a las caracteristicas
regionales, corresponden a lo relacionado a la produccidon maritima, por cuanto es una de
las principales actividades desarrolladas en la region.

Por ultimo y en relacién a los talleres Macrozonales, se comprende que no existe una
correlacion entre los indicadores mencionados y los aspectos de prioridad regional
tratados, como lo son el turismo, los recursos naturales, la agricultura. La unica area que
coincide con los indicadores corresponde a los temas maritimos.

Regiéon Bernardo O’Higgins

Se observa que O’Higgins corresponde a una regidon con una baja diversificacion de la
oferta en relacion al resto del pais, ya que en profesionales posee un indicador de 0,34,
en técnicos tiene un 0,21. Lo anterior se debe a que es una de las regiones que posee
menor oferta nacional, en el caso de profesionales cuenta con soélo un 3,2%, en Técnicos
un 4%. En el caso de los postgrados, presenta una alta diversificacion de la oferta ya que
concentra un indicador de 0,85, sin embargo, también representa una escasa oferta de
programas ya que solamente representa un 0,1% de la oferta nacional.

Por otra parte, respecto a la especializacién en el nivel de formacion Técnicos, es una
region que presenta altos niveles de especializacion en las areas laborales de la OCDE
tales como agropecuaria, agroindustria y vitivinicultura y/o tecnologia. Presenta un nivel
de especializacion medio en ciencias sociales, salud, educacion diferencial, gastronomia,
deporte y recreacion, servicio social, enfermeria, analisis de sistemas, técnico en
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computacion, administracion de empresas, construccion y obras civiles, mecanica
automotriz, contabilidad, topografia, quimica, mineria y metalurgia, y relaciones publicas.
Por otra parte, presenta una baja especializacion en asistente de educador de parvulos,
en turismo y hoteleria, en electricidad, en administracion financiera y de finanzas,

En lo que respecta a la especializacion de profesionales, presenta una alta
especializacion en las areas de ciencias sociales, ingenieria agricola, ingenieria en
geomesura y cartografia, administracion industrial. Presenta una media especializacién en
terapia ocupacional, derecho, pedagogia en educacién basica, enfermeria, ingenieria en
minas y metalurgia, construccion civil, psicopedagogia e ingenieria civil en minas. Cuenta
con una baja especializacidén en las areas relacionadas a pedagogia en idiomas y
educacion fisica, fonoaudiologia, pedagogia en castellano, ingenieria comercial, y
pedagogia en historia, geografia y ciencias sociales. En las areas relacionadas al turismo,
hoteleria, de las ciencias forestales tiene nula especializacion.

Por ultimo en Postgrados, solamente presenta una alta especializacion en el area de
magister en educacion, debido a que es el unico programa de postgrado que se imparte
en la region.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, se comprende que la regiéon de O’Higgins que
s6lo en ciertas areas no existen brechas en relacion a la oferta de formaciéon y las
estrategias regionales de desarrollo, especialmente aquellas que apuntan al ambito
productivo como lo es la vitivinicultura y sector agrario y agropecuario. No obstante, en lo
relacionado al turismo y el area forestal existen brechas por cuanto existe una escasa
oferta en todos los niveles de formacion.

Finalmente y en relacion a los talleres macroregionales, algunas areas mencionadas
coinciden con lo tratado en ellos, ya que se indic6 el fomento de los sectores productivos
relacionados a la mineria y a lo agropecuario.

Region del Maule
De acuerdo a los instrumentos de planificacion, describen una serie de ambitos en los que
se debe fortalecer, atraer y retener Capital Humano Calificado.

En consideracion a lo anterior y en relacién al nivel de diversificacion de la oferta, para
técnicos y profesionales presenta un indicador de 0,27, y en postgrados un 0,21. No
obstante, posee una escasa oferta de programas a nivel nacional, con porcentajes que
varian entre un 3% y 6%.

Por otra parte, en lo referente a la especializaciéon en el nivel de formacion de técnicos,
existe una alta especializacién en las areas de gestidén y control de calidad, agroindustria y
vitivinicultura y/o enologia. Cuenta con una media especializacion en computacién e
informatica, prevencion de riesgos, técnico veterinario, enfermeria, construccion y obras
civiles, técnico en alimentos, administracion publica o municipal, asistente del educador
diferencial, técnico en industria forestal. Tiene una baja especializacién en turismo y
hoteleria, comercio exterior, técnicos en salud, arte y arquitectura, mineria y metalurgia,

mecanica industrial.
- . 50



En lo relacionado a los profesionales, poseen una alta especializacién en pedagogia en
artes y musica, ingenieria agroindustrial e ingenieria forestal. Posee una media
especializacion en las areas de agronomia, otros profesionales, ingenieria agricola,
medicina, medicina veterinaria, y las carreras relacionadas a las pedagogias. Cuenta con
una baja especializacion en las areas de ingenieria en construccion, administraciéon de
empresas e ingenierias asociadas, ingenieria en control de gestiébn, administracion
gastronomica.

En lo que respecta a postgrados, posee una alta especializacion en el area de derecho.
Una media especializacion en agropecuaria, educacion, ciencias basicas, salud vy
humanidades. Posee una baja especializacion en administracién y comercio, ciencias
sociales, derecho y tecnologia.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, se comprende que en la regién del Maule no
existen brechas de formacion en relacion a las caracteristicas productivas con las que
cuenta debido a que existe un fortalecimiento de la vitivinicultura, el area forestal y
agroindustrial, asi como el fortalecimiento del arte y la cultura. No obstante, en el area de
turismo existe una escasa oferta de programas, lo cual no coincide con las estrategias de
desarrollo.

Sumado a lo anterior, las areas mencionadas tanto en las estrategias de desarrollo como
en la diversificacion de la oferta coinciden con lo planteado en los talleres realizados por
macro zona. Ademas, todos los instrumentos ponen especial atencion en la promocion vy
desarrollo de la investigacion. Sin embargo, en los talleres también se insistié en el
fomento del area de turismo, el cual es casi nulo en la oferta educacional de educacion
terciaria.

Region del Biobio

Esta es una de las regiones en donde existe una alta diversificacion en relacién a la oferta
del pais, por cuanto presenta un indicador de 0,14 tanto para profesionales como para
técnicos, y en el caso de los postgrados presenta un 0,18. Lo anterior se debe que la
region del Biobio, es una de las que posee mayor oferta en cada uno de los niveles de
formacion en comparacion con el resto del pais, ya que sus porcentajes de
representatividad fluctuan entre un 11y 13% del total de la oferta nacional.

En lo que respecta al nivel de especializacion, en el nivel de formacién de técnicos,
presenta una alta especializacion en areas relacionadas a la industria forestal o de la
madera, y a refrigeracion y climatizacion. Cuenta media especializacion en las areas
relacionadas al desarrollo industrial, a las relaciones publicas, al area de salud,
especificamente a la odontologia, a la educacion diferencial, a la electricidad,
construccion, alimentos y mecanica. Posee una baja especializacion en lo relacionado al
ambito juridico, en mineria y metalurgia, y en acuicultura y pesca.

En lo referido a los profesionales, posee una alta especializacion en el area forestal,
topografia, ingenieria agricola y agroindustria. Cuenta con una media especializacion en
las areas laborales de profesionales de ciencias sociales, recursos renovables,
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pedagogia, construccién, educacion diferencial gestion publica, matematica y odontologia.
Presenta una baja especializacion en el area de derecho, arquitectura, fonoaudiologia,
obstetricia, geologia, administracién publica, y acuicultura y pesca.

A partir de lo descrito anteriormente, se comprende que existen grandes brechas de
formacion entre las estrategias de desarrollo y los indicadores sobre la oferta de
formacion, debido a que la oferta de carreras en los tres niveles de formacion descritos no
se asemeja a los requerimientos regionales.

Region de La Araucania

La Araucania es una regién que tiene una baja diversificacion en relacion al resto del
pais, por cuanto en el nivel de formacién de técnicos posee un indicador de 0,21, en
profesionales posee un 0,20 y en postgrados solo un 0,1. Lo anterior se debe a que ésta
region no presenta una oferta de formacion considerable en relacion al resto del pais, ya
que en los tres niveles de formacion cuenta con una representatividad que fluctia entre el
6% y 4% del total de la oferta nacional.

Por otra parte, en lo referido a los indicadores de especializacion, se aprecia que en el
nivel de técnicos, posee una alta especializacién en ginecologia y obstetricia, en ciencias
de la ingenieria, en técnicos relacionados a la educacion, y lo relacionado a la industria
forestal y de la madera. Cuenta con una media especializacion en las areas de
agropecuaria, salud, acuicultura y pesca, mecanica, enfermeria, telecomunicaciones,
construccion, turismo y hoteleria, alimentos, prevenciéon de riesgos, administracion
financiera y finanzas, computacion e informatica, y relaciones publicas. Cuenta con una
baja especializacion en las areas relacionadas a Arte y Arquitectura, topografia, Medio
ambiente, Electricidad, Gastronomia, disefio grafico, veterinario, comercio exterior,
administracion y comercio, y marketing.

En lo que respecta a los profesionales, posee una alta especializacion en las areas de
recursos renovables, biotecnologia, ingenieria ambiental, y forestal. Cuenta con una
media especializacion en ingenieria agricola, control de gestion, administracion publica,
geografia, quimica, bioquimica, terapia ocupacional, medicina veterinaria, construccién
agronomia, obras civiles y antropologia. Cuenta con una baja especializacion en las areas
relacionadas a enfermeria, biotecnologia, pedagogia en idiomas, electrénica, marketing,
computacion, pedagogia en educacion basica, arquitectura, y contador auditor.

En lo referido a los postgrados, ningin area presenta una alta especializacion, no
obstante en el nivel de media especializacion se encuentran las areas de salud,
educacion, agropecuaria, arte y arquitectura, administracion y comercio y ciencias
basicas. Mientras que una baja especializacion se encuentra en ciencias sociales,
tecnologia, derecho y humanidades.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, se comprende que en relacibn a los
requerimientos de las estrategias regionales no existen grandes brechas en temas
relacionados al ambito productivo, por cuanto los requerimientos coinciden con la oferta
de formacion de la educacion terciaria. No obstante, se aprecia un escaso reconocimiento
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al ambito de la educacion, especialmente la intercultural, lo cual hace suponer que las
estrategias de desarrollo se encuentran mayormente enfocadas en la competitividad y
desarrollo productivo, mas que al fortalecimiento propiamente tal del capital humano
calificado en cada una de las areas tratadas.

Por ultimo y en relacién a lo tratado en los talleres regionales, se comprende que existe
relacion entre las estrategias de desarrollo y los indicadores de diversificacion y
especializacion, por cuanto se manifestaron necesidades similares a las tratadas por
estos instrumentos, como lo es la educacion ambiental, la economia y la competitividad.

Regién de Los Rios

Comparado con los indicadores a nivel pais, la region, presenta una baja diversificaciéon
de la oferta en los tres niveles de formacion, técnico posee un indicador 0,34; profesional
0,32; y postgrado 0,41; y una baja oferta de formacion donde técnico presenta un 1,3% de
la oferta nacional; profesional y postgrados, alcanzan un 2% y 2,6% respectivamente.

En especifico, para formacion técnica, presenta un alto nivel de especializacion en las
areas de secretariado, salud, educacion, judicial y biotecnologia; mientras que en areas
de mecanica automotriz, administracion, agropecuaria, entre otros, se presenta media
especializacion; Y baja especializacion en areas de construccion, informatica, turismo,
deporte, gastronomia, electricidad industrial y disefio grafico.

Para el nivel profesional, presenta una alta especializacién en las areas de ingenieria,
forestal, naval, pedagogia y salud, entre otros. Media especializacién, en las areas de
ingenieria, pedagogia, ciencias sociales, medicina, agronomia. Y baja especializacion, en
areas industriales, de disefio y contabilidad, entre otros.

Para el nivel de formacién en postgrados, el area agropecuaria posee un alto nivel de
especializacion, en menor medida, las areas de tecnologia, ciencias basicas,
humanidades y salud. Mientras que existe baja especializacion en las areas de ciencias
sociales, educacion, derecho, salud, y administracion y comercio.

De acuerdo a lo anterior, es posible afirmar que se presentan diferencias entre las areas
laborales y las areas prioritarias identificadas, en los sectores de turismo, pesca y
acuicultura.

Regién de Los Lagos

La region, presenta un indicador de diversificacion de oferta de 0,22 para el nivel de
formacion técnico, 0,27 para nivel profesional y 0,32 en postgrados, encontrandose en la
zona media a nivel nacional. Esto se refleja en la oferta a nivel profesional y técnico con
porcentajes de 4,9% y 5,4% respectivamente, sin embargo, en el nivel de postgrados
alcanza solo un 1,9% del total nacional.

La formacién técnica de la regidén presenta una alta especializaciéon en materias de
acuicultura y pesca, biotecnologia, alimentos, administracion y transporte maritimo y
puertos; en menor medida, se encuentran las areas relacionadas con salud, ingenieria,
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agropecuaria, deporte, turismo y gastronomia, entre otras. Con baja especializacion se
encuentran las artes, idiomas, ciencias sociales y disefio.

La formacion profesional, presenta alta especializacion en las areas de ingenieria,
acuicultura y pesca, alimentaria, orientacion familiar y contabilidad; En media
especializacion estan las areas de arquitectura y disefo, agricola y salud. Con baja
especializacidn se encuentran areas de pedagogia, derecho, salud e industrial.

En el nivel de formacion en postgrados, no presenta alta especializacion en ninguna
materia, media en areas de educacion, agropecuaria, administracion y ciencias sociales.
Mientras que presenta una baja especializacién en areas de derecho, ciencias basicas y
tecnologia.

De acuerdo a los antecedentes mencionados, no se presentan mayores brechas entre las
areas laborales existentes en la regiéon y las areas prioritarias mencionadas en los
instrumentos de planificacion, si bien, no todas presentan un nivel alto de especializacion,
si se cuenta con una base mediana especializada, para poder desarrollarse.

Region de Aysén

Esta region no posee oferta en postgrados, y su diversificacion de oferta de técnicos y
profesionales es muy baja a nivel nacional, con indicadores de 0,40 y 0,60
respectivamente. Esto se ve reflejado en la oferta a nivel técnico de solo 0,8% del total
nacional, y para el nivel profesional de 0,3%.

Para el nivel técnico, la regidon posee alta especializacion en las areas de farmacia,
acuicultura y pesca, administracion, entre otras. En materias de mecanica, turismo, salud,
telecomunicaciones y gastronomia, y otras, presenta una media especializacién. Y para
las areas de informatica y prevenciéon posee baja especializacion.

En el nivel profesional, cuenta con alta especializacion en las areas de ingenieria,
construccién y ciencias sociales. Con media especializacion se encuentran las areas de
salud, pedagogia, contabilidad e ingenieria. Y una baja especializacion en areas de
ciencias sociales y administracion.

Como se menciono anteriormente, no existe oferta en postgrados en la region.

Se puede apreciar, mediante los antecedentes presentados, que existe una gran brecha
entre las areas de oferta y las prioritarias de la region, principalmente por no contar con
centros de educacién superior lo que repercute enormemente en el desarrollo de la
region, especialmente cuando se requiere de capital humano avanzado.

Regiéon de Magallanes y Antartica Chilena

Los indicadores de diversificacion de la oferta para la region, respecto a la realidad
nacional, son bajos para los tres niveles de formacion, especialmente en postgrados con
un indicador de 0,51; para el nivel profesional y técnico son de 0,33 y 0,26; Esto queda de
manifiesto al observar el porcentaje de oferta de formacién, el nivel técnico presenta el
1,4%, el nivel profesional 1,2% y postgrados 0,4%, de los totales nacionales.
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En el nivel técnico, se presenta una alta especializacion en transporte maritimo y puertos,
acuicultura y pesca, educacién, contabilidad, turismo y procesos industriales; media
especializacién en tematicas como tecnologia, mecanica automotriz, educacion, idiomas
entre otros; y presenta baja especializacion en mineria, gastronomia, electricidad, y areas
como administracion y comercio, salud entre otras.

Para el nivel profesional, las areas de acuicultura y pesca; artes y musica; biologia y
ecologia marina e ingenieria en transporte y transito, presentan un alto nivel de
especializacién; Las areas vinculadas a la salud, pedagogia, idioma e ingenieria y
arquitectura, presentan niveles de especializacidon media; y las areas que presentan baja
especializacion se relacionan con areas informaticas, industriales, ciencias sociales y
pedagogia.

Para el ultimo nivel de formacién, no existe alta especializacion en materia de posgrados,
aunque con media especializacion se reconoce el area de Tecnologia; con baja
especializacion estan las tematicas de Educacién y Administracion y Comercio.

Como se puede apreciar, las brechas mas significativas entre las areas de formacion y las
areas prioritarias propuestas para la region, tienen que ver con el capital humano
avanzado, especificamente en materias de recursos naturales, mineria y energia, y el
foco Antartica.

Regién Metropolitana

Para el caso de la region metropolitana, se debe considerar que el 41% del total de
empresas del pais. Esta concentracion de la actividad empresarial en Santiago es causa y
efecto, entre otros elementos, de ventajas comparativas que caracterizan la Regién, como
la infraestructura urbana de altos estandares, oferta inmobiliaria de altas especificaciones,
amplia oferta de servicios, la localizacion de los mas importantes centros de educacién
superior y formacion técnica y capital humano de mayor calificacion.

Para los tres niveles de formacién, presenta un nivel de diversificacion de la oferta mas
altos, en el caso de técnicos el indicador es de 0,14; para profesionales 0,09 y para
postgrados de 0,12. Mientras que el porcentaje de oferta, se aleja considerablemente de
las demas regiones del pais. En técnicos presenta un 34,1% de la oferta nacional, en el
nivel profesional alcanza un 37,7% y en nivel de postgrados alcanza un 54,3% del total
nacional. Sin embargo, para ninguno de los tres niveles formacion existe alta
especializacion.
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V. SEMINARIO

El Seminario Nacional, se realiz6 el dia miércoles 13 de Enero de 2016 a las 09.00 horas,
en dependencias del ex Congreso Nacional, ubicado en Morande, Santiago centro. A
dicha ceremonia, asistieron representantes de las Universidades Regionales, funcionarios
de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y otros organismos publicos.

La ceremonia comenz6 con el saludo inicial, de acuerdo al orden de intervencion, de los
siguientes representantes de instituciones:

* Fernando Silva: Director Ejecutivo del Senado
* Patricio Sanhueza: Presidente Agrupacion Universidades Regionales
* Osvaldo Henriquez: Subsecretaria de Desarrollo Regional

Durante la actividad se realizaron 3 paneles, donde cada Universidad participante del
Proyecto, expuso los resultados y desafios de la tematica desarrollada. Estas
presentaciones fueron acompafadas por grupos de panelistas, que complementaron cada
una de las intervenciones.

El primer panel, le correspondié a la Universidad de Valparaiso, mediante Rodrigo
Latorre, que expuso los grandes hitos y conclusiones del Estudio referente a Economia
Regional. El panel, estuvo compuesto por Ximena Ordenes, ex Intendenta de Aysén,
Guillermo Vergara, Director Ejecutivo Centro de Capacitacion de la Camara de Comercia
de Santiago, Mauro Grossi, Consejero Nacional, Vicepresidente de la Comisién de
Educacion y Colegio de Ingenieros.

Segundo panel, a cargo de los resultados Universidad de La Frontera, sobre Desarrollo
Social, Cultural vy Vinculacion con el medio, mediante la exposicion de Osvaldo
Curaqueo. EIl panel estuvo compuesto por el ex rector de la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcion y vicepresidente de la Agrupacién de Universidades Regionales,
Juan Cancino. Y la representante del Consejo de la Cultura, Beatriz Duque, Coordinadora
de Direcciones Regionales.

Para finalizar, la Universidad de Magallanes, presentd el panel referente a Tesis de
interés regional de pre y postgrado, relacionadas con, expuso sobre los resultados
Margarita Alvaréz, lo acompafaron en el panel, Sadi Melo, Alcalde de la Comuna del
Bosque, Ivan Navarro, Director ejecutivo CPU, Jimena Hiriarte, Direccién de
Planeamiento, Ministerio de Obras Publicas

La sintesis y principales conclusiones, estuvieron a cargo de Andrés Mancilla, Vicerector
Investigacion de la Universidad de Magallanes en representacion de los equeipos
ejecutores, y Roxana Rey, Rectora de la reciente creada Universidad de Aysén.

Durante la actividad, se realizaron dos actividad de céctel, uno intermedio y otro final,
donde participaron todos los asistentes al Seminario Nacional.
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Invitacion Seminario

* Universidad

BN deValparaiso
CHILE

La Universidad de Valparaiso, Universidad de La Frontera y Universidad de Magallanes
tienen el agrado de invitara Ud. a

SEMINARIO DE CIERRE PROGRAMA AUR - SUBDERE
“Universidades y Gobiernos Regionales”

Enlaocasion, se entregard y sometera a reflexion de diversos actores del
sector publico, privado y de las propias universidades, las principales
conclusiones y propuestas generadas en el ciclo de 9 seminarios macro-regionales v
enlos diversos estudios realizados en el ambito del desarrollo econémico,
social y cultural, y sobre tesis de interés regional.

Su presencia dard mayor realce a este encuentro.

Fecha: Miércoles 13 de enero, de 09.00 a 14.00 hrs.
Lugar: Sal6n de Sesiones del Senado, Ex Congreso Nacional, Santiago.

Patrocinan:

- CENTRO
PARLAMENTARIA BE ExTENSION
. W o cnarde ol skt DEL SENADO

CANARA DE DNFUTADOS DE CHELE
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Programa Seminario

= )

Agrupacién de Universidades Regionales
de Chite

Seminario Nacional Cierre
Programa 2015
Universidades — Gobiernos Regionales
AUR - SUBDERE

Lugar: Salén de Honor del Senado — Ex Congreso Nacional

Fecha: 13 de enero 2016 — 9.00 a 14.00 horas

Organizadores: Universidades de Magallanes, de la Frontera y de Valparaiso
Participantes: Directivos de Gobiernos Regionales, Ministerios y Servicios Publicos

Rectores, Vicerrectores y Directivos de Universidades Regionales
Representantes de Fundaciones, Corporaciones, Gremios y entidades
nacionales y regionales vinculadas con la actividad universitaria y el
desarrollo regional.

Patrocinan: SUBDERE, AUR, Centro de Extension del Senado y Academia
Parlamentaria de la Cdmara de Diputados

Objetivo: Entregar y someter a reflexién de diversos actores del sector publico,
privado y de las propias universidades, las principales conclusiones y
propuestas generadas en el ciclo de 9 seminarios macro-regionales y de
los diversos estudios realizados en el ambito del desarrollo econémico,
social y cultural, y sobre tesis de interés regional.

Aspectos Logisticos:  Lugar: Salén de Honor, colaboracién de Centro de Extensién del Senado
Otros: carpetas, cafeteria y coctail a cargo de las 3 universidades

Invitaciones: a cargo de AUR

Difusién del Seminario: AUR, SUBDERE, Centro de Extension del Senado y Academia
Parlamentaria



8.30-9.00
9.00-9.45

9.45-10.45

10.45-11.15

11.15-12.15

12.15-13.15

R 4

Agrepacién de Universidades Regionales
de Chile

Seminario Nacional Cierre Programa 2015 AUR — SUBDERE
“UNIVERSIDADES — GOBIERNOS REGIONALES”
Salén de Honor Senado Ex Congreso Nacional
13 enero 2016 - 9.00 a 14.00 horas

Inscripcién:

Inauguracién

Sr. Patricio Walker, Presidente del Senado

Sr. Patricio Sanhueza, Presidente de la Agrupacion de Universidades Regionales
Sr. Ricardo Cifuentes, Subsecretario de Desarrollo Regional y Administrativo

Tema: Desarrollo Econémico Territorial

Presentacidn de Principales Conclusiones y Propuestas — U. de Valparaiso

Comentan: Presidente de Junta de Adelanto del Maule, Jorge Navarrete
Presidente ASIVA — Asociacion de Industriales de Valparaiso
Consejero Regional o Director Regional de CORFO o SERCOTEC

Preguntas del Pdblico

Pausa (café-te-agua)

Tema: Desarrollo Social y Cultural
Presentacidn de Principales Conclusiones y Propuestas — U. de la Frontera
Comentan: Consejero Regional Aysén: Eduardo Vera
MIDESOC: Divisién Cooperacién Plblico-Privada Sra. Danae Mlynarz
Pro rector UACH: Mario Calvo
M. de Cultura:
Preguntas del Publico

Tema: Tesis de Interés Regional
Presentacién de Principales Conclusiones y Propuestas — U. de Magallanes
Comentan: CORE o representante Gobierno Regional
Vicerector Académico UDA Sr. Jorge Valdivia
M. de Educacién
Asociacion Regional de Municipalidades
Preguntas del Publico

Sintesis de Principales Conclusiones y Propuestas

Viviana Betancourt, Jefa de Division de Politicas y Estudio
Vicepresidente AUR: Rector Aliro Bérquez, UCT
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V1. LIBRO VINCULACION CON EL MEDIO

De acuerdo a lo indicado en el Punto 2, de los Términos Técnicos de Referencia, se
contempld la elaboracion de un libro que incorpora una sistematizacion de las principales
y mas relevantes experiencias universitarias en su labor de vinculacion con el medio, a lo
largo de todo el pais, las que en total alcanzan 100 iniciativas, equivalentes a 5 por cada
una de las 20 universidades pertenecientes a AUR.

En la primera seccién del mismo, se realiza una aproximaciéon al marco conceptual de
vinculo con el medio, identificando la evolucién del concepto mismo, la historia de las
universidades en Chile, asi como las distintas posiciones conceptuales actuales, dentro
del contexto universitario y politico. Posteriormente, en un segundo apartado, se presenta
una clasificacion de 10 grandes tematicas de Vinculo con el Medio que relevan las
universidades en la actualidad (2015), ilustrando de manera clara, cada una de las
experiencias consideradas en este estudio. Ademas, en un tercer apartado, se realizan
una serie de reflexiones, las que dan cuenta de los hallazgos del estudio, en relacion a la
sistematizacion efectuada.

Dichas categorias de clasificaciéon corresponden a:

O MEDIOAMBIENTE
DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO
DESARROLLO AGROPECUARIO
DESARROLLO ARTISTICO-CULTURAL
DESARROLLO EMPRESARIAL
SALUD
DESARROLLO TERRITORIAL

DESARROLLO SOCIAL

o 0O 000 0 0 od

DESARROLLO EDUCACIONAL
O Con énfasis en Investigacion y Desarrollo
O Con énfasis en Procesos Educativos

0 DESARROLLO PATRIMONIAL

A continuacién, previo al desarrollo conceptual y de modo introductorio a la lectura de este
libro, se presenta la metodologia utilizada en la identificacion de experiencia.
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V1.1 METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE EXPERIENCIAS E
INSTITUCIONES DE VINCULACION CON EL MEDIO

La Vinculacion con el Medio comprendida en el presente libro no corresponde
exclusivamente a actividades de extensidn universitaria, sino mas bien a la generacion de
relaciones sinérgicas entre la Universidad y distintos actores del entorno. Las
caracteristicas de esta Vinculacion con el Medio son fundamentalmente tres:

o] Corresponde a una construccion de conocimiento y desarrollo compartidos con
actores publicos, privados y sociales en un territorio.

o] Corresponde a una interacciéon fecunda con los principales actores del entorno,
generando conocimiento de calidad, pertinente al desarrollo del entorno natural, social y
productivo. Es decir, no corresponde a una transmision de conocimiento
predominantemente vertical y unidireccional.

o] Si bien puede ser académica cultural-artistica y deportiva, también comprende
asistencia técnica, consultoria, innovacion, transferencia tecnoldgica, Investigacion
aplicada y educacién continua.

Las unidades o departamentos de vinculacion corresponden a institucionalidad presente
en la universidad, que hayan tenido un rol destacado en la vinculacion con el medio por
ejemplo: institutos interdisciplinarios, departamentos de vinculacion y extension, centros
de negocios, incubadoras, entre otras.

Las experiencias de vinculacion corresponden a practicas concretas y exitosas en vincular
a la universidad con el medio que puedan ser desempefiadas por actores de la
universidad, sean investigadores, académicos, unidades o departamentos. Por ejemplo:
convenios de desempefio regional, programas de vinculacién con determinados actores
territoriales, programas de salud, vinculacion de estudiantes en practica bajo el alero de
un convenio de cooperacion, etc.

Esta primera fase de la metodologia, contemplé tres etapas. La primera se orienté a
identificar unidades y experiencias de vinculacion mediante utilizacién de encuestas y
revision de antecedentes. En la segunda etapa la informacion capturada se procesé y
estandariz6. Finalmente, en la tercera etapa, se sometid a criterios que permitan
identificar instancias relevantes de vinculacion y desarrollo social y cultural.

VI1.1.1 Etapa 1: identificaciéon de unidades y experiencias de vinculacién destacadas

En esta etapa se identificaron experiencias de vinculacion y unidades o departamentos de
vinculacién pertenecientes a todas las Universidades Regionales. Para esto se recurrio a
fuentes secundarias (informes, memorias, etc.) y fuentes primarias (representantes de la
universidad).
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Para la identificacion de iniciativas mediante informacién secundaria, se consideraron las
fuentes de informacién como memorias institucionales, cuentas publicas, pagina web
institucional, entre otras.

Sumado a lo anterior, se realizé una encuesta a distintos representantes de la universidad
cuyo proposito fue dar a conocer el estudio realizando una propuesta para definir
vinculacion con el medio, identificar unidades y experiencias de vinculacion relevantes
para la Universidad.

VI1.1.2 Etapa 2: validacién y estandarizaciéon

La informacion extraida en la etapa anterior se sometié a un doble proceso de validacion:
una Validacion Interna, realizada por el equipo ejecutor del estudio consistente en revisar
la documentacion, normalizarla y estandarizarla. En segundo lugar, se realizd6 una
Validacion Externa, donde se contacté a los representantes de las universidades validar la
identificacion de experiencias y unidades de vinculacién.

El procedimiento de validacion incorpord tres criterios de inclusién que no tuvieron un
caracter excluyente ni determinante con las unidades ni experiencias, sino mas bien
permitieron orientar la eleccion de éstas junto a las propias universidades.

. Criterio 1 de temporalidad: la institucidon/experiencia de vinculacién debe poseer un
periodo de ejecucién superior al de su fase inicial de financiamiento. Es decir, debe
evidenciar continuidad en el tiempo y no reducirse a su etapa basal.

. Criterio 2 de evaluacion: la institucién/experiencia de vinculacion debe poseer
algun tipo de medicion de resultados proveniente de la misma o de alguna institucion
responsable o vinculante. Esto quiere decir que la institucidon/experiencia debe ofrecer la
capacidad de medirse y monitorearse, especialmente del actor o grupo social con quien
sefiala tener el vinculo.

. Criterio 3 de estructura organizacional: la experiencia de vinculacion debe poseer
una organizacion clara y validada institucionalmente, donde sus principales actores
(director o coordinador de la actividad, contraparte institucional, contraparte del publico
objetivo, entre otros), reconozcan su correcto funcionamiento.
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VIl. CRONOGRAMA ACTIVIDADES

En relacién a lo presentado en la propuesta inicial y en el informe de ajustes
metodoldgico, del mes de marzo del 2015, se produjeron algunos ajustes a la Gantt
definida para el proceso, debido a distintas circunstancias y acuerdos técnicos tomados
entre la AUR, SUBDERE vy las tres universidades que desarrollaron estudios en paralelo.
A continuacién se presentan la carta Gantt actualizada, con las actividades desarrolladas,

las que ademas se describen en el cuerpo del presente documento.

‘ Gantt definitiva (Enero de 2016): “UNIVERSIDADES Y GOBIERNOS REGIONALES”

Meses
Ao
2015 Aiio 2016
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar

Reunion de acuerdos técnicos

Plan de trabajo y propuesta metodolégica
Definicion contrapartes universitarias
COMPONENTE 1

Fuentes de informacion

Recoleccidn y analisis

Documentacion especifica de iniciativas
Documento diagnodstico

COMPONENTE 2

Taller N°1

Anélisis y propuesta

COMPONENTE 3

Analisis de brechas

Analisis documentacion
Aplicacién instrumentos
Analisis instrumentos
COMPONENTE 4

Taller N°2

Anélisis y propuesta
COMPONENTE 5
Disefio Libro

Seminario Nacional

Lanzamiento libro

Informe programacion -:-

Informe N°1
Informe N°2
Informe Final

Si bien existieron ajustes al cronograma inicialmente aprobado, la totalidad de actividades,

consideradas para cada etapa, se realizaron dentro de los plazos establecidos en los TTR

y Bases Administrativas.
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VIIl. CONCLUSIONES Y APRENDIZAJES

Sobre la base de la documentacion analizada y los encuentros realizados, es posible
establecer propuestas de mecanismos de articulacion que refieren a instancias de
encuentro permanentes entre las universidades de la AUR, los Gobiernos Regionales y
los principales actores de cada una de las regiones y/o macroregiones. Por otra parte se
visualiza el relevar el rol y misién de las universidades, en términos de contar con
instancias de fortalecimiento del capital humano. Mientras que en una tercera dimension,
se reconoce la necesidad de focalizar la inversion y dirigir los instrumentos de
financiamiento a iniciativas que efectivamente sean de interés regional, lo que se
relaciona con aquello relacionado a la investigacion que se desarrolla en las regiones.
Finalmente, uno de los mecanismos mas significativos que se identificaron, dice relacion
con el establecimiento de convenios de programacién, que permitiria establecer algunos
lineamientos para avanzar, a corto, mediano y largo plazo en la generacion de confianzas
mutuas entre Gobiernos Regionales, Municipalidades, Servicios Publicos, universidades y
privados, propender a la transferencia de recursos desde el nivel central y mayor
autonomia en la toma de decisiones en el nivel regional/local, fortalecimiento del vinculo
entre las municipalidades y los Gobiernos Regionales, por medio de un trabajo estrecho
entre las asociaciones de municipalidades, articulacion de la accion sectorial en la region
de los distintos servicios publicos con las aspiraciones de los actores que se encuentran
en los territorios o sectores de intervencion, involucrar a las Gobernaciones como eje
orientador y articulador, especialmente en la vinculacion y compromisos con los servicios
publicos y municipalidades, promocién de asociaciones, a fin que formulen, gestionen y
cofinancien proyectos o programas que los involucren de manera conjunta con
universidades, entre otras consideraciones relevantes.

Lo anterior daria paso a poder establecer prioridades en ambitos especificos, de acuerdo
a lo que se desprende de las tematicas identificadas en cada Macroregién y desarrollado
a cabalidad en el aparatado de resultado de talleres (anexo de informe N°1),
estructurando estas prioridades en los ambitos del quehacer econdmico-productivo,
institucional-administrativo, territorial-ambiental, pero principalmente en los aspectos
sociales y culturales de cada una de las regiones y macrozonas que considera el presente
estudio. Especificamente los temas sociales y culturales resultan ser los mas relevantes,
toda vez que fue recogido en los talleres que para el desarrollo de los territorios,
considerando los aspectos de competitividad, proteccion de recursos naturales, entre
otros, se requiere avanzar en subsanar problematicas de acceso a servicios basicos y
condiciones de habitabilidad (indicado en taller Macroregion norte), reduccién de tasas de
analfabetismo e incremento de los afios de escolaridad (indicado en taller Macroregién
sur), entre otros temas relacionados, lo que ademas se relaciona con los ambitos de
interés descritos en el cuerpo del documento.

Cabe destacar que uno de los principales resultados de las actividades de talleres
macroregionales, que corresponde a los principales insumos para la construccion del
presente informe y mas alla de los objetivos del presente estudio para el levantamiento de
informacion relevante, guarda relacién con la conformacion de espacios de encuentro y
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generacion de confianza entre los participantes, los cuales demostraron, en cada una de
las macroregiones, su disposicidn para trabajar de manera articulada entre los Gobiernos
Regionales y la Universidades de la AUR. Por lo que en si mismo, estas instancias
constituyen parte de las mismas propuestas manifestadas por los participantes.

Por otra parte, respecto del sistema de educacién superior, se hace patente la gran
diferencia en oferta y niveles de formacion que existe en Chile, toda vez que se producen
distinciones claras entre la region Metropolitana y el resto del pais. Sin embargo, entre
ellas es posible identificar regiones “metropolitanas” como el es Valparaiso y Biobio. De
todas formas, la distribucion de oferta global de formacion, se distribuye
proporcionalmente en relacion a las proyecciones poblaciones, por lo que se identifica una
relacion directa entre cantidad de poblacion y oferta de formacion.

En segundo término se visualiza que existe una gran diversidad de &areas, carreras y
niveles de formacién, los que en muchas ocasiones no se condice con los objetivos y
estrategias de cada una de las regiones. Situacidon que se ve reflejada en aquellas areas
laborales que presentan nula o baja especializacion. No obstante, se reconoce una cierta
proximidad respecto de la pertinencia, en determinadas areas laborales/productivas y las
prioridades identificadas.

Especificamente, en lo que respecta a los requerimientos de capital humano en el pais, es
posible indicar que los tipos de instrumentos y metodologias utilizado, son solo una
aproximacioén al fendmeno, de acuerdo a lo expresado al inicio del presente documento,
toda vez que existe una complejidad en la medicion de demanda y requisitos especificos,
he inclusive el poder establecer stock de capital humano por regién. En ese sentido, los
resultados de los instrumentos aplicados en municipalidades y Gobiernos Regionales,
permiten establecer requerimientos en cantidad y especializacién, segun estamentos vy
areas especificas, en donde los hallazgos dan cuenta de la necesidad de mayor
incorporacion de profesionales y técnicos, asi como requerimientos para areas de
planificacion y ordenamiento territorial, asi como temas medioambientales y de trabajo
sobre amenazas naturales.

A nivel de propuestas, es posible establecer la necesidad de avanzar en mecanismos
concretos de incentivos para atraccién y retencion de capital humano calificado, ya que
uno de los hallazgos, dice relacién con la alta movilidad de profesionales entre regiones y
entre comunas. Ademas, a ello se suma el poder establecer mejoras en las relaciones
entre las universidades y servicios publicos en general, ya que precisamente este tema no
es identificado como prioridad por los participantes del estudio, pero si fue algo recogido
en las distintas actividades de talleres realizadas.

A lo anterior, se suma la necesidad de apostar por metodologias estandarizadas para
establecer indicadores claros, permanentes y actualizados, sobre demanda vy
requerimientos de capital humano calificado, mas alla de una “fotografia” en un periodo
determinado. Esto puede sonar sencillo, pero resulta muy complejo el abordar este tema
mas alla de un instrumento cuantitativo, por lo que debe ser una estrategia pais, en donde
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SUBDERE puede ser el principal demandante y patrocinador de estas iniciativas, en
conjunto con el Ministerio de Educacion, asi como otras instituciones vinculadas, como
son SENCE, CORFO, SERCOTEC, CONICYT, Gobiernos Regionales, Agencias de
Desarrollo Productivo, entre otros.

Es asi que se identifican una serie de desafio, no solo de los resultados de este estudio,
de acuerdo a SUBDERE (2012), existen nuevos desafios en términos de los
requerimientos de capital humano calificado, que puedan considerar las disparidades
territoriales y nuevos escenarios, como son el ingreso de Chile a la OCDE; la
modernizacion del Estado; las iniciativas de profundizacion de la democracia; el
fortalecimiento de la capacidad de gestion publica de los municipios y los gobiernos
regionales, en particular en lo relativo a las estrategias y planes de desarrollo local, a las
iniciativas de fomento productivo, emprendimiento e innovacioén en proceso, asi como a la
necesidad de fortalecer la capacidad la capacidad de ejecucion de los proyectos y
presupuestos publicos; y atencion a las importantes reformas de Estado impulsadas por la
actual administraciéon (2015) en Chile. Asi como prestar atencion a las crecientes
demandas desde las propias regiones, por un mayor protagonismo e interés por ser parte
de la agenda publica.

Lo anterior se traduce en la necesidad de considerar una politica de estado que
permita hacer frente a las grandes concentraciones y desigualdades, expresados en
disparidad de la productividad laboral y la capacidad de innovacion a lo largo del
pais y posibles desconfianzas de la ciudadania y los servicios en las capacidades
de organismos regionales y locales.

Ello fue reconocido y relevado por la Comision Asesora Presidencial en Descentralizacion
y Desarrollo Regional, la cual incluyo entre las propuestas que presenté el afio 2014, en
materia de fortalecimiento de las capacidades regionales y locales.

Se reconoce asi la necesidad de disponer de estrategias de politica publica que permitan:
Atraer KHC mediante difusion y promocién del territorio; Facilitar la conexién entre
empresas y profesionales altamente calificados (locales o extranjeros), generando redes:
Subvencionar la contratacién de profesionales talentosos en territorios con bajo stock de
Capital Humano Calificado; Promover la generacién de una cultura local atractiva para
profesionales altamente calificados.

Mientras que en el trabajo de sistematizacion de experiencias de vinculacién con el
medio, las distintas areas de vinculacion con el medio se caracterizan por presentar una
situacion de heterogeneidad, en la relacion de la universidad con la institucionalidad
publica, la empresa e industria privada y las comunidades locales o ciudadania. Esto
quiere decir que los modelos de analisis de Triple Hélice (Chang, 2010) son aplicables a
un numero significativamente reducido de areas de desarrollo o de relacién con el
entorno. En todas las areas de vinculacion, es central -para el funcionamiento operacional
de las iniciativas- el protagonismo de las estructuras estatales y gubernamentales, asi
como de los instrumentos publicos de apoyo financiero e institucional. En otro sentido, el
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impacto de la participacion empresarial es disminuido en la mayoria de las iniciativas
comunicadas por las casas de estudios participantes.

Desde esta perspectiva, la eventual posicion de interfase -de la universidad- entre los
capitales y recursos institucionales, publicos y privados, sélo es reconocible en pocas
areas de vinculacion con el medio. Por ejemplo, las iniciativas en los ambitos del
Desarrollo Medioambiental, Desarrollo Econémico-Productivo, Desarrollo Agropecuario y
Desarrollo Empresarial, se configuran reubicando a la universidad entre los capitales
publicos y privados. Sus dinamicas, mientras se encuentren mas asociadas 0 mas
proximas a las cadenas de valor, mayor preponderancia tendra la capacidad de gestion
de la universidad para articular financiamientos de diversa naturaleza.

Sin embargo, las actividades de vinculacién con el medio mas asociadas a las cadenas de
valor tienden también a desconsiderar la participacion de la ciudadania, a menos que
tengan incidencia en los mismos procesos productivos o de generacion de capital. En
cierto sentido, el modelo de desarrollo en que se encuentra inserto el sistema universitario
chileno, tiende a separar segregadamente a la ciudadania de los procesos productivos o
de generacion y distribucion de capital, situacion que se refleja en la estructura de actores
observables en las iniciativas de vinculacion con el medio.

Los otros procesos no ligados directamente a los modos de produccién tienden a
experimentar una disminucién de la participacion empresarial y un incremento significativo
de la consabida “cuarta hélice” o comunidad, tanto educativa como local. Se trata de los
ambitos de Desarrollo Artistico-Cultural, Desarrollo Social, Desarrollo Territorial,
Desarrollo Patrimonial, Desarrollo de la Salud y Desarrollo Educacional, ya sea este
ultimo en términos de | & D o de procesos formativos, correspondiendo al 66% de las
iniciativas contempladas.

En cierto sentido, en todas las areas de vinculacién con el medio opera el modelo
profesionalizante o “francés”, donde los recursos cientificos, académicos y profesionales
de las casas de estudios, son puestos en operacion cuando se activan las capacidades de
gestién de capitales publicos y privados. En tal sentido, en un sistema universitario que se
caracteriza primordialmente por el autofinanciamiento y la competencia por los recursos,
la preponderancia del capital publico por sobre el capital privado revela contradicciones en
las definiciones y posibilidades operacionales de las iniciativas. Dos tercios de las
iniciativas son dependientes primordialmente del capital publico, a pesar de un
permanente relato de responsabilidad social empresarial y de que los procesos de
vinculacién con el medio normativamente se han vuelto relevantes, tanto para los
procesos de acreditacion institucional, como para la captacién de recursos financieros.

Desde esta perspectiva, no es trivial lo planteado por Rodriguez-Ponce (2009) y Gaete
(2010), quienes aludiendo a la actual responsabilidad social universitaria, sefialan que la
extension o vinculacion aun tienden a ser relegadas -respecto de la docencia e
investigacion- en el ambito del desarrollo institucional. Sin embargo, una hipétesis
explicativa plausible es que en un sistema universitario caracterizado por la autogestion
financiera y de competencias por los recursos, el desposicionamiento de la vinculacion

I 69



con el medio puede deberse mas a razones de proximidad con las cadenas de valor que a
una menor relevancia institucional respecto de la docencia y la investigacion. En un
sistema universitario caracterizado por el autofinanciamiento, las iniciativas de vinculacién
con el medio tienden a experimentar una disociacion entre el valor social de las relaciones
con el entorno y su conexion con las relaciones de mercado, éstas ultimas consideradas
relevantes en el sistema universitario actual (Velho, Velho y Davyt, 1998).

Asi las cosas, el valor social de una iniciativa -en ciertos ambitos de vinculacion con el
medio- va a depender de la manera en que las relaciones con el entorno se conecten con
las cadenas de valor productivo y financiero. En otras palabras, el andlisis de la viabilidad
del valor social de una iniciativa también alude a un célculo de su factibilidad o de
conexion con el flujo de capitales. En tal sentido, la situacion descrita tiende a coincidir
con lo sefalado por Von Baer (2009) quien destaca no soélo el protagonismo de las
tecnologias de informacion y comunicacion (TICs), sino que también el riesgo de
presiones externas del capital, del Estado y de los flujos globales de informacion.

Por tanto, si el cien por ciento de las iniciativas de vinculacién con el medio dependen del
capital publico y sélo en un tercio de las iniciativas cobra protagonismo el capital privado,
los modelos de Triple Heélice tienden a ser restringidos en términos de marcos
interpretativos, adquiriendo mas relevancia los analisis de la gestion de capitales publicos
y privados, a la luz del grado de proximidad de las iniciativas respecto de las cadenas de
valor en un territorio especifico.

Del mismo modo, la participacion de la comunidad en las iniciativas de vinculacion con el
medio tiende a ser inversamente proporcional a la participacion del capital privado,
reubicando con frecuencia a la universidad en una posicion de interfase entre el capital
publico y las mismas comunidades demandantes o beneficiarias, contradiciendo de
manera crucial los modelos de analisis de Triple Hélice. Esto lleva a considerar que, en
términos de gestion financiera, las iniciativas de vinculacion con el medio de las
universidades regionales tienen mayor conexion con el interés publico que con las
necesidades de impacto restringido del interés privado. Del mismo modo, la
preponderancia del capital publico hace relativizar la hipotesis de una eventual tensidn
entre los capitales publicos y privados en la generacion de iniciativas de vinculacion con el
medio, abriendo el debate a otras conceptualizaciones respecto de la construccion del
valor social en las relaciones con el entorno.

En tal sentido, si la vinculacion con el medio se expresa como un proceso de gestion
institucional de interés eminentemente publico, es posible erigir interrogantes respecto al
caracter publico o privado de las cadenas de valor, con las cuales se relacionan las
iniciativas. Estas definiciones aluden a procesos estructurales del modelo de desarrollo
chileno, pero también a su acotacion territorial, asi como a las definiciones acerca de lo
publico y de lo privado de las relaciones que las universidades establecen con el entorno.
Es en ese sentido en que las definiciones territoriales de las diversas cadenas de valor
abordadas y de los actores relacionados son relevantes en términos analiticos, tanto en
términos del grado de proximidad de la iniciativa respecto de la cadena de valor, como en
la calidad y el tipo de participacion sociopolitica de la comunidad en la misma iniciativa de
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relacion con el entorno. Y en Chile, el desafio apunta hacia una restructuracion de los
conceptos de valor social en las relaciones con el medio, asi como de las concepciones
de participaciéon de la comunidad en cada una de las iniciativas.
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VIIl. ANEXOS

VIl.1 Lista de Asistencia Seminario
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VIIl.2 Presentacion Seminario
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Regionales - AUR y

Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo -
SUBDERE

. Universidad B UNIVERSIDAD DE Universidad
Ejecutan: U deValparaiso - ® MAGALLANES
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TRES PROYECTOS

« ESTUDIO DESARROLLO SOCIAL, CULTURALY VINCULACION,
Universidad de
La Frontera

Universidad de La Frontera.

= «  ESTUDIO DESARROLLO ECONOMICO E INNOVACION,

Universidad
n deValparaiso

CHILE Universidad de Valparaiso.

« ESTUDIO DETESIS DE PREY POSTGRADO DE INTERES PARA EL

R UNIVERSIDAD DE
P MAGALLANES

DESARROLLO REGIONAL, Universidad de Magallanes.




Subsecretaria
de Desarrollo
Regional y

Administrativo

Gobierno de Chile

UNIVERSIDADES Y GOBIERNOS REGIONALES
DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL
Y VINCULACION CON EL MEDIO

Generar una instancia de dialogo
entre Universidades Regionales y de
estas con los Gobiernos Regionales
gue les permitan conocer, analizar y
debatir sobre las acciones e
iniciativas que en el campo del
desarrollo social, cultural y de
vinculo con el medio impulsan las
universidades, ver su relacidn con
aquellas de los Gobiernos

Regionales, proponer y establecer

mecanismos de coordinacidon vy

colaboraciéon en iniciativas de

mediano y largo plazo.



Universidad de La Frontera

MACROZONAS

MACROZONA Norte: Arica y Parinacota,
Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo.

MACROZONA Centro: Valparaiso,
O’Higgins, Maule.

'}L\MACROZONA Sur: Biobio,Araucania
o \,(\\

(«

R fr}l MACROZONA Austral Los Rios,
k [j . Los Lagos, Aysén, Magallanes y Antartica Chilena.
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Macro Zona

Norte

Centro

Sur

Austral

Primer Taller
Universidad y Gobierno

Universidad anfitriona: UTA
Ciudad: Arica

Fecha: 01-Junio-2015

N° Participantes: 43
Universidad anfitriona: UTFSM
Ciudad: Valparaiso

Fecha: 30-06-2015

N° Participantes: 15
Universidad anfitriona: UFRO — UCT
Ciudad: Temuco

Fecha: 11-Junio-2015

N° Participantes: 40
Universidad anfitriona: UMAG
Ciudad: Punta Arenas

Fecha: 14- Agosto-2015

N° Participantes: 39

Universidad anfitriona: ULAGOS - UACH - Ciudad:

Osorno
Fecha: 17-Agosto-2015
N° Participantes: 31

Universidad de La Frontera

Talleres Marco Regionales

Segundo Taller
Gobierno — Universidades, Publicos y Privados

Universidad anfitriona: UCN — UANTOFAGASTA
Ciudad: Antofagasta

Fecha: 10-Agosto-2015

N° Participantes: 32

Universidad anfitriona: UTALCA — UCM - Ciudad: Talca
Fecha: 20-Agosto-2015
N° Participantes: 38

Universidad anfitriona: UCSC — UDEC — UBB
Ciudad: Concepcion

Fecha: 21-Agosto-2015

N° Participantes: 35

Universidad anfitriona: UACH — ULAGOS
Ciudad: Valdivia

Fecha: 27-Agosto- 2015

N° Participantes: 18



INICIATIVAS DE TRABAJO CONJUNTO

NORTE
-Plan especial zonas
extremas

-Mesas participativas de
coordinacién técnica
-Planes reguladores
-Proyectos publicos
-Mejoramiento procesos
en empresas

-Formacidn Capital H.
-Ciencia, Investigacion e |
+D+i enla ERD y ERI
-Plan de reconstruccion

CENTRO
-Formacién Capital H.
-Eficiencia Hidrica y
energética
-Uso del borde costero
-Usos del Territorio
-Temas desarrollo
regional y social
-Fondos de apoyo al
desarrollo
-Planificacion urbana
-Mesa de agua
-Mesa logistica expansion
portuario
-Tesis
-Saneamiento Sanitario

SUR
-Planes Estratégicos
-Proyectos I+D+i
-Tesis y publicaciones
regionales
-Formacién Capital H.
-Mesas de trabajo
regional
-Red regional de
Vinculacion
-Asesorias
-Procesos de
Descentralizacion
-Proyectos asociativos
intercomunal

Universidad de La Frontera

AUSTRAL
- Realizacién Plan de
Desarrollo Regional
conjunto Universidades y

sector publico

- Elaboracion de medidas
de administraciény
manejo sustentable de
recursos hidrobioldgicos
- Formacion de Capital
Humano en el Sector
Publico

- Avance zonas
protegidas

- Innovacion en el sector
econdmico

- Valoracion Patrimonio
ambiental y cultural



Universidad de La Frontera

Mecanismos
de
Cooperacion
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Planificacion Territorial




MACROZONAS
c—

Arica y Parinacota
NORTE
Tarapaca

Técnicos | 13,3%
Profesionales | 185 29 Antofagasta

Postgrado | 9,2%

Atacama

Coguimbo

CENTRO e
Técnicos | 23,7% Valparaiso

Profesionales | 19.3% Metropolitana

Postgrado | 14,4% Lib, B. O Higgins
SUR _ Maule

Técnicos | A8,3%
Profesionales  18,6%

Postgrado | 17,3% Araucania »

i

Los Rios

AUSTRAL Los Lagos
Aysen ¢ Gmllf‘;:- :J
Técnicos B2 Carlos Iba n‘m'::; p
del Campo R ¢
Predesionales | 8,4% v,_,"
Postgrado | 4,9% o<
5

Magallanes y 3

Antartica Chi

n
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Universidad de La Frontera

Profesionales

1,8%

1,7%

11,9%

37,7%

3.2%

4,2%

13,6%

4.7%

2%

4,9%

0,3%

Postgrados 2,6%

1,9%

2,9%

0,2%

1.7%

11,1%

11.6%

5. 7%

2,6%

1,9%



Universidad de La Frontera

Requerimientos de Capital Humano (Municipal)

RRHH

Administracion y finanzas 12,8% Administracién y finanzas 12,8%

Obras municipales 12,7% Secretaria comunal de 12,7%
planificacion

Secretaria comunal de 12,6% Obras municipales 12,4%

planificacion

Desarrollo comunitario 12,3% Desarrollo comunitario 12,1%

Aseo y ornato 11,0% Control 11,6%

Control 10,9% Transito y transporte 10,5%
publico

Trénsito y transporte 10,0% Asesoria juridica 9,6%

publico

Asesoria juridica 9,5% Aseoy ornato 9,2%

Secretaria municipal 8,2% Secretaria municipal 9,1%



Universidad de La Frontera

Requerimientos de Capital Humano (Municipal)

Desarrollo Social Desarrollo
13%

Econdmico Local
20%

Desarrollo Territorial _/
19%

Gestion Interna
Gestion Financiera 31%

17%



Universidad de La Frontera

Requerimientos de Capital Humano (Municipal-Comunal)

Arquitectura y construccion 14,2% Protecciéon del medio ambiente 14,5%
Proteccion del medio ambiente 13,4% Arquitectura y construccion 10,7%
Administracion y comercio 8,8% Salud- medicina 10,3%
Informatica 8,3% Educacion 8,5%
Educacion 7,1% Agricultura 8,3%
Salud- medicina 6,8% Administracion y comercio 7,8%
Derecho 6,6% Servicios de seguridad 6,5%
Servicios de seguridad 6,4% Informatica 5,6%
Agricultura 6,1% Servicios de transporte 5,4%
Veterinaria 4,6% Derecho 4,5%
Ciencias sociales 4,4% Ciencias sociales 4,5%
Servicios de transporte 3,9% Veterinaria 2,9%
Matematicas y estadisticas 3,4% Matematicas y estadisticas 2,7%
Periodismo e informacién 2,2% Silvicultura 2,0%
Silvicultura 1,5% Periodismo e informacién 2,0%
Pesca 1,2% Pesca 2,0%

Artes 1,0% Artes 1,8%



Universidad de La Frontera

Requerimientos de Capital Humano (GORES)
21 24 ++

Medio ambiente y residuos

Amenazas y/o catastrofes naturales (incendios, temporales, terremotos, tsunamis, 19 19 .
erupciones volcanicas, sequias, heladas)

Ciencia, Tecnologia e Innovacion 18 21 +
Ordenamiento del territorio y uso del suelo 18 20 +
Participacion ciudadana y democracia local 18 20 +
Infraestructura y gestion en salud y educacion 16 19 ++
Suministro de agua y electricidad 16 20 ++
Cultura, identidad y patrimonio 15 15 -
Transporte y conectividad 15 17 +
Seguridad publica 14 19 +++
Turismo 14 17 +
Pl:ogramas para grupos etarios, pueblos originarios, discapacidad, diversidad, 13 16 ++
género, empleo y pobreza

Emprendimiento y Pymes 12 14 ++
Habitabilidad 12 13 +
Equipamiento urbano 11 14 +
Articulacion con instituciones de educacion superior 9 15 ++

Sectores economicos relevantes y emergentes 9 13 ++



Subsecretaria . .
& de Desarrollo Universidad de La Frontera

Regional y
Administrativo

Gobierno de Chile

UNIVERSIDADES Y GOBIERNOS REGIONALES
DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL
Y VINCULACION CON EL MEDIO
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ARTUROPRAT Universidad

e L _m] MEDIOAMBIENTE .ottt
B, ggmm EI Un n\&{ dad UA _

UNIVERSIDAD DE TARAPACA 9! Estado de Chile de Antofagasta
DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO e
PONTIFICIA UNIVERSIDAD **t UniverSidad
[ CATOLICA T g g deValparaiso
./ DEVALPARAISO O SANTANARIA CHILE DESARROLLO AGROPECUARIO e

@ Universidad de
Playa Ancha @ U
DESARROLLO ARTISTICO-CULTURAL

- @ SALUD
nversoanoetsiomio A NTEPE) SALUD

e

EXPERIENCIAS &

TR ~ UNIVERSIDAD E“
INIVERSID/ -
‘ UNIVERSIDAD '\ CATOLICA DE i

CATOLICA TEMUCO

Iniversidad Austral de Chile

Conocimiento y Naturaleza

DEL MAULE

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS



Universidad de La Frontera

MEDIOAMBIENTE

* Retiro de residuos plasticos en Isla Salas y Gomez. (UCN)

* Auto Solar Intikallpa I y Il. (ULS)

* Centro Regional de Estudios Ambientales. (UCSC)

* Programa Campus Sustentable. (UTALCA)

 MATPEL: Plan de manejo de sustancias y residuos peligrosos (UDEC)
e Acuerdo de Produccién Limpia: Campus Sustentable. (UACH)



Universidad de La Frontera

JDESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVO

e Instituto de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas. (UATACAMA)

e QOrganismo Técnico de Capacitacion. (UATACAMA)

* Desarrollo de la competitividad de la industria minera regional. PUCV)

e Centro de Investigacion Maritimo Portuario (CIMP). (UCSC)

* Feria Mercado Laboral Sur. (UDEC)

* Sistema integrado de capacitacion para turismo de la Region de
Coquimbo. (UCN)

* |nnovacion en Habitat Sustentable, articulacion con instituciones.
(UBIOBIO)

* Elaboracion de Propuesta de Matriz Energética para Magallanes al 2050.
(UMAG)

* “Jévenes Profesionales del Sector Productivo - HUB Maule Costa”. (UTAL)

e Servicios Productivos con beneficio para la comunidad. (ULAGOS)



Universidad de La Frontera

(JDESARROLLO AGROPECUARIO

* Sello de Origen para el maiz llutefio . (UTA)

* Nueva variedad de tomate mejorada, por cultivar Poncho Negro. (UTA)
* Centro de Innovacion y Transferencia Tecnologica Agropecuaria (UCSC).
* Vergel Organico. (UV)



Universidad de La Frontera

_1DESARROLLO ARTISTICO-CULTURAL

* Centro Cultural Caldera. (UATACAMA)

e Circo Minero. (ULS)

* Depto. de Musica y Escuela Experimental de Musica Jorge Pena Hen.
(ULS)

e Extensiéon Arte y Cultura: Proyectos FONDART desarrollados. (UPLA)

* Academia de Arte y Cultura Contemporanea y Consejo de Arte y Cultura.
(ULAGOS)

 Temporada Artistica. (USM)

* Vinculacién en Cultura. (UNAP)

e Escuela Moderna de Artes y Comunicaciones. (UNAP)

e Centro Cultural Palacio Astoreca. (UNAP)

* Vinculacion Cultural: Cia de Teatro UA, Coro Universitario, Org. de
Camara, etc. (UA)



Universidad de La Frontera

LIDESARROLLO EMPRESARIAL

* Programa de Vinculacion Universidad Empresa. (UCN)

e Centro de Vinculacion Ciencia Empresa. (UATACAMA)

e Congreso Internacional de Emprendedores. (ULS)

e Centro Provincial de Emprendimiento e Innovacidon de Aconcagua. (UPLA)

* Innovanza, Innovando en la Gobernanza en la Region de O Higgins.
(UPLA)

* Incubadora de Empresas, CREANDO UBB. (UBIOBIO)

* Corp. Reg. de Desarrollo, Emprendimiento e Innovacion para la
Competitividad de la Region del Biobio. (UCSC)

* Programasy Unidades de Emprendimiento e Innovacién. (UACH)

* Programa de Cooperacién Entorno Socio Productivo PCUE. (ULAGOS)

* Unidad de Seguimiento del Egresado, Feria laboral y Emprendimiento.
(ULAGOS)

* Booster Up. (USM)

* Feria de Empresas y Trabajo. (USM)

* Consejo Empresarial. (USM)



Universidad de La Frontera

JSALUD

 Becas Maule. (UCM)

* Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) en Oncologia. (UCM)
* Programa Estrategia Contra la Obesidad. (UDEC)

* Centro Comunitario San Roque. (UV)

* Farmacopea Chilena. (UV)
* Centro de Salud UACh. (UACH)



Universidad de La Frontera

(1DESARROLLO TERRITORIAL

* Generacidon de Conocimiento Compartido. (UPLA)

* Sistema Territorial de Educacién. (UBIOBIO)

* Trabajos colaborativos con municipios y gobiernos regionales. (ULAGOS)

* Formulacion de Estrategia Regional de Desarrollo 2015-2030 - Bio-Bio.
(UBIOBIO)

* Programa Integra Redes. (UTALCA)

* Direccion de Cooperaciéon Técnica. (PUCV)

 UNETE: Universidad es Territorio (UFRO)



Universidad de La Frontera

(JDESARROLLO SOCIAL

* Programa de Estudios Sociales y Desarrollo (PRESODE). (PUCV)

* Programa Territorio y Accion Colectiva (TAC). (UCM)

* Aprendizaje y Servicio. (UCSC)

* Programa Geropolis: (UV)

* Vinculacidon en Docencia. (UNAP)

e Centro de Resolucién Alternativa. (UCT)

* Habilidades para la Vida. (UTA)

* Acuerdo para fortalecer el desarrollo de comunidades indigenas. (UCN)

* Centro de Investigacion en Tecnologias de la Construccién, CITEC.
(UBIOBIO)

* Medios de Comunicacion. (UDEC)



Universidad de La Frontera

JDESARROLLO EDUCACIONAL, INVESTIGACION Y
DESARROLLO

* Feria del Libro Infantil y Juvenil (UCM)

* Gaia Antdrtica: Conocimiento y Cultura Antartica (UMAG)

* |dentidad del fin del mundo: Patagonia, Tierra del Fuego y Antartica
(UMAG)

e Portal Educativo (UTALCA)

* Convenio de Desempefiio para la Educacidon Superior Regional (UCT)

e Centro de Atencidon Temprana (UCT)

* Costa Digital: Soluciones pedagdgicas con TIC (PUCV)

 American Corner (UMAG)

e QObservatorio Solar Ckoirama y programa “Primera Luz” (UA)

* Laboratorios de investigacion (UA)

* Proyecto Ripil (UFRO)

* Programa Internado Rural Interdisciplinario (P.l.R.l.) (UFRO)



Universidad de La Frontera

(DESARROLLO EDUCACIONAL, PROCESOS FORMATIVOS

Convenio de Desempefio “Educacion para tod@s: Un compromiso con la formacion inicial de
profesores de la Universidad de Tarapacad” (UTA)

Programa de Reforzamiento en Ciencias Basicas (UTA)

Cambios sustantivos en la Formacion de Profesores en la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacion (UPLA)

Programa Beta (PUCV)

Programa Jévenes Profesionales (UTALCA)

Talentos UdeC (UDEC)

MakerSpace (UV)

Programa Propedéutico (UCT)

Educaciéon Continua (UCT)

Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo (PACE) (UACH)

Ensayos USM vy Preuniversitario Solidario (USM)

Vinculacién en Deportes (UA

PMI: Modelo de vinculacion - Energias Renovales (UA)

Centro de Educacion Continua y Sistema de Educacién a Distancia (UA)

Programa educacional para nifios, nifas y jévenes con talentos académicos, PROENTA (UFRO)
Direccidon de Extensiéon y Formacion Continua (UFRO)



Universidad de La Frontera

(1DESARROLLO PATRIMONIAL

e Yatiqasifa — Museo Universidad de Tarapaca San Miguel de Azapa. (UTA)
* Restauracion de Iglesia de San Pedro de Atacama. (UCN)

* Museo Mineraldgico. (UATACAMA)

e Centro Mistraliano de Documentacion e Investigacion. (ULS)

* Restauracion y Puesta en Valor de la Villa Cultural Huilquilemu. (USM)

* Programa de Conservacion Biocultural Subantartica. (UMAG)

 Museos UACh. (UACH)
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Reflexiones

En todas las areas de vinculacién, es central -para el funcionamiento operacional
de las iniciativas- el protagonismo de las estructuras estatales y gubernamentales,
asi como de los instrumentos publicos de apoyo financiero e institucional.

El impacto de la participacion empresarial es disminuido en la mayoria de las
iniciativas comunicadas por las casas de estudios participantes.

El sistema universitario chileno, tiende a separar segregadamente a la ciudadania
de los procesos productivos o de generacion y distribucion de capital.

La extension o vinculacidon aun tienden a ser relegadas -respecto de la docencia e
investigacion- en el ambito del desarrollo institucional.

El valor social de una iniciativa -en ciertos ambitos de vinculaciéon con el medio- va
a depender de la manera en que las relaciones con el entorno se conecten con las
cadenas de valor productivo y financiero.

Alta vinculacidon y dependencia del financiamiento desde lo Publico.



Universidad de La Frontera

Reflexiones

El desafio apunta hacia una restructuracion
de los conceptos de valor social en las
relaciones con el medio, asi como de las
concepciones de participacion de la
comunidad en cada una de las iniciativas
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Desafios

Prestar atencion a las crecientes demandas desde las propias regiones, por un mayor
protagonismo e interés por ser parte de la agenda publica.

» Espacios de encuentro permanente y generacion de confianza entre actores regionales/

locales.
* Fortalecer y plasmar en iniciativas de trabajo conjunta, la disposicion para trabajar de

manera articulada entre los Gobiernos Regionales y la Universidades de la AUR.

Contar con una Politica de Estado que permita hacer frente a las
grandes concentraciones y desigualdades, expresados en disparidad
de la productividad laboral y la capacidad de innovacion a lo largo
del pais y posibles desconfianzas de la ciudadania y los servicios en
las capacidades de organismos regionales y locales.



Contrapartes universitarias AUR

Autoridades universitarias AUR

Unidades de Comunicacion

Representantes GORES

Representantes de gremios

Funcionarios Municipales y Gobiernos Regionales

ACHM

SUBDERE

Equipo AUR
MUCHAS GRACIAS!!!

Universidad Universidad

S
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