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Marcel o Schilling Rodriguez

PRESENTACION

MARCELO SCHILLING RODRIGUEZ,
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
REGIONAL Y ADMINISTRATIVO

Los temas de la cultura, de las artes y del patrimonio constituyen factores
fundamentales del desarrollo regional.

A menudo, laregionalizacién por laque bregamos seasimilamésbien alogrosy
materializacionesen las &reas productivas o delainfraestructurafisicadelas comunas,
ciudadesy regionesdel pais. A nodudarlo, ello esmuy importantey decisivo. Perono
es suficiente paralos desarrollosintegral es, arménicosy cualitativos que persigue una
concepcion regionalista erigidaantes que nadaen laprocurade unasuperior calidad de
vida paralos chilenos que viven en lasregiones.

La infraestructura espiritual, intelectual y artistica. El crecimiento cultural, €
cultivodelasensibilidad enlaspersonasy enlacomunidad. El fomentoy laorganizacion
del espacio paralacreatividad y lostalentos. Labusquedadelas genuinas identidades
culturales. Laconstruccion delos medios e instrumentos que en cada zona garanticen
de manera propiay estable la atraccion de los nifios, de lajuventud y de la ciudadania
toda por las inquietudes culturales, artisticasy del intelecto. En fin, esasy otras muy
variadas orientaciones en estas areas, enriqueceran €l desarrolloy lacalidad devidade
las regiones, junto y arménicamente con el resto de los factores y componentes de
dicho desarrallo.

El Programa Universidades-Gobiernos Regionales de |la SUBDERE ha inscrito
el tema cultural como una de sus preocupaciones. Halogrado constituir 12 Consejos
RegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio. Hacontribuido aque casi todoslos
Gobiernos Regional es destinen recursos presupuestari os no sol o paraproyectosy para
programas. En efecto, se va abriendo paso a la préxima elaboracion de verdaderas
politicas culturales en cada region a través de la colaboracién y coordinacion
interinstitucional con las Municipalidades, con las Direccionesde Bibliotecas, Archivos
y Museos, con las Secretarias Regionales del MINEDUC y con las Corporaciones e
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instituciones culturales.

Losdias5y 6dejunio, en el Salén Esmeraldadelalntendenciade Valparaiso, se
reunieron todos los Consegjos Regionales de la Cultura del pais, en una Jornada de
evaluacion, planificaciény reflexion sobre al gunostemas especificos. Particular estudio
se prestd a los contenidos regionalizadores y descentralizadores con que el Comité
Interministerial designado por el Presidente delaRepublicaestaelaborando el Proyecto
de Ley que crealanuevainstitucionalidad para el fomento delaculturay las artesen
gue se haempefiado el Gobierno.

El libro que ahora presento registralas ponenciasy propuestas de dicha Jornada;
da una clara idea, region por region, de las inquietudes y realizaciones en esta érea;
exhibelariqueza, los problemasy las perspectivas que componen el escenario desdeel
gue cobraviday crece este factor, a que debemos otorgar atencién para el éxito dela
regionalizacion.

Es una publicacién meritoria y necesaria, que revela un trabajo paciente y
sostenido, orientado —en lamateria— hacia obj etivos regional es estratégicos de medio y
largo plazo. Es un libro que muestra los frutos que, esta vez en el &mbito cultural,
puede continuar produciendo la cooperacién sistematica entre las Universidades y la
institucionalidad regional.
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DEBEMOS RECONOCER QUE NECESITAMOS UNA
CLARA POLITICA CULTURAL

GABRIEL ALDONEY VARGAS

INTENDENTE DE LA REGION DE VALPARAISO Y PRESIDENTE DEL
ComITE NACIONAL DE COORDINACION DEL PROGRAMA
UNIVERSIDADES-GOBIERNOS REGIONALES

Esta Jornadaformaparte del conjunto de actividades einiciativas que contempla
el plan detrabajo del Programa Universidades-Gobiernos Regionales para el presente
ano.

Hace poco més de un mes, realizamos en Antofagasta un convocante encuentro
de estudio y reflexion sobre los temas de la reforma alaley regional, abordando sus
aspectosjuridico-institucional esy econdémico-financieros. Encuentro muy necesarioy
exitoso del cual se ha publicado un libro.

Este mismo mes, los dias 19 y 26 de junio, respectivamente en Talcahuano y
Coquimbo, estan programadas sesiones de trabajo entre las Universidades y los
Gobiernos Regionales sobrelostemas de lainversion extranjeray nacional, el fomento
productivo y las tareas y perspectivas para €l desarrollo regional al respecto. La
SUBDERE lo coordina en conjunto con el Comité de Inversiones Extranjeras,
PROCHILEy laCorporacion de Fomento ala Produccién. Laideaes publicar también
un libro de esos gercicios.

Parael mesdeagosto estaprogramadaunainiciativaquetendralugar enlaEscuela
de AgronomiaquelaUniversidad Catélicade Val paraiso tieneenlaciudad de Quillota
y que se preparaespecificamente con las Comisiones Regionalesde Cienciay Tecnologia
(CORECYT), conlos Directores de Investigaci on detodas|as Universidades Regionales
y con especidistasdel &rea, paraavanzar también enlas complegjastareasqueal desarrollo
regional |e estdn aguardando en el campo cientifico-tecnol égico.

Hoy y mafiana realizaremos esta Jornada de Trabaj o de los Consejos Regionales

delaCultura, lasArtesy el Patrimonio, que me corresponde ahorainaugurar eintroducir,
y a queconcurren representantes detodo €l espectro nacional, desde AricaaMagallanes.
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En nuestra region de Valparaiso tenemos un muy definido compromiso con la
cultura. Va creciendo en Chile la comprension acerca del papel que ellajuegaen la
vidadelasregionesy enlas perspectivas de desarrollo del conjunto del pais. Lacalidad
superior de vida de las personas, individual y colectivamente, tiene en la cultura un
factor determinante. Esto resulta particularmente categ6rico en la etapa histéricay
social por laque atraviesan €l mundo y nuestra nacion.

Lascosasmascomplejasy lasmassimplesseveny nosllegan de maneradistinta
segun los desarrollos culturales que hayamos alcanzado. Contar con un ser humano
culto, con unaciudad culta, con unaregion y un pais cultos, predispone aconstruir y a
constituir una sociedad mejor, una vida social, espiritua e intelectual de mas rica
natural eza humana, mas val érica, méas comprensivade las nuevas fenomel ogias que se
van sucediendo, més rigurosa para exigirnos a nosotros mismos ante las demandas que
larealidad no se cansa de plantearnos.

Y cuando hablamosdel temacultural nolo estamosreduciendo sdlo alaformacién
de intelectuales o de artistas, 1o cual es muy importante pero constituye tan sélo un
aspecto en lavida cultural de un pais o de unaregion.

Esunagran cosaque seabran espaciosalareflexidn, a andisisy alas propuestas
en relacion a la cultura —en general—, y a las artes y a patrimonio, en particular.
ApreciamoslaJornadade hoy diacomo unaocasién valiosay oportunadesde el punto
devistatanto de elaborar criteriosy pautas creativas de trabajo como de fortal ecer los
instrumentosy mecanismos organi cos con los cuales proyectar esoscriteriosy pautas.

El Programa Universidades-Gobiernos Regionales tiene el mérito de haber
disefiado un camino acertado y seguro paraavanzar, no buscando e “activismo” cultural
0 artistico, sino paraconstruir politicas einfraestructuras culturalesy defomento alas
artesenformaestable, propiay per manenteen cadaregion. LosConsegjosRegionales
de la Cultura, las Artes y € Patrimonio, constituidos en todas |as regiones presentes
hoy diaaqui, con funcionamiento exitoso oirregular, soninstrumentos y oportunidades
inmejorables en este periodo para comprobar nuestra capacidad y eficiencia para
coordinar, planificar y realizar.

L os temas especificos que se tratardn en esta Jornada son del mayor interésy de
acuciante actualidad. Sé que los expositores han preparado sus trabajos con tiempo y
gue esos materiales se han enviado a todos |os participantes con anterioridad a esta
reunién. Ello denota preocupacion y buena organizacion, |o que redundaen el mayor
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beneficioy calidad paralosobjetivosdel eventoy mejor aprovechamiento delosesfuerzos
gue representa su realizacion.

Debemos reconocer que Chile es un pais sin una clara politica cultural. Yo me
alegro de que esta Jornadadestine todalatarde de hoy atratar |oscontenidosy propuestas
del Proyecto de Ley que crearala nuevainstitucionalidad nacional y regional parael
impulso de las artes, para el desarrollo general de la culturay parala defensay el
cultivo de nuestros patrimonios. Debera ser una ley muy importante. Debera tener
definidos perfiles descentralizadosy de custodiade losdesarrollosregionales. Debera
ser un instrumento parael conocimiento de lasidentidades culturales de cada comuna,
provincia, region. Deberaser uninstrumento paraabrir espacio a desarrollo delacultura,
no sbélo para quienes pertenecen al mundo de las artes y las letras, sino que,
principalmente, para que a ciudadano comuln y corriente le sea cada vez mas facil
acceder al mundo delacreacion.

La opinion de las regiones, de todos |os que estamos aqui, enriquecera ese tan
esperado Proyecto de Ley Cultural.

Ustedestienen reservado un espacio especial paratratar lostemasdel Patrimonio
Artisticoy del Patrimonio Arquitectdnico delasregiones. Esun enormetema. Como
lo esel punto delaagendaen que setratara sobrelaformaciony la capacitacion delos
agentesy administradores cultural es desde criteriostécnicosy profesionales, partiendo
por elaborar en las Universidadeslas mallas curriculares que den vidaalas pléyades de
universitarios especializados que la culturareclamapara su fomento y parasu gestion.

Creo, de nuevo, que es un mérito del Programa Universidades-Gobiernos

Regionales que aplique sus esfuerzos tanto en la reflexion como en la organizacién de
esta areatan decisivaparalavidadelasregiones.
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CeciliaCordero

LA CULTURA, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO SON
FACTORES DEL DESARROLLO REGIONAL

CECILIA CORDERO
ProGramA UNIVERSIDADES-GOBIERNOS REGIONALES,
pELA SUBDERE.

Pareciera que ya estd comprobado que en la misma medida en que €l mundo se
globaliza, cadavez con masfuerzase hace necesario quelos paises sedescentraliceny
las regiones se fortalezcan. Es decir, la descentralizacién para el desarrollo regional
surge como una necesidad. Esto es muy importante porque si como nacién queremos
insertarnos caba mente en el mundo globalizado, debemos comprender estanecesidad
en toda su dimension, comprenderla en la préctica concreta.

Y cuando hablamos de comprender la necesidad de fortalecer y desarrollar las
regiones, ademas detoda latransferencianecesariade competenciasy recursos, estamos
hablando delanecesidad deimpulsar profundos cambios culturales, Unico camino
pararomper nuestralargahistoriacentralista, que en estostiempos constituye un fuerte
impedimento parael desarrollo delasregiones.

Estaeslareflexion quedesde 1994 |levo ala Subsecretariade Desarrollo Regional
y Administrativo, SUBDERE, del Ministerio ddl Interior, aponer en marchaun Programa
gue sesituaraen estedngulo, esdecir en el angulo delareflexiony delaaccion paralos
cambios culturales, poniendo como interlocutores principales alas Universidadesy a
los Gobiernos Regionales. Estainterlocucién seformalizo el 11 de abril de 1995, cuando
latotalidad delosIntendentesdel paisy delosRectoresdelas Universidades Regionales,
junto alos Ministros pertinentes, firmaron un compromiso solemne en Val paraiso para
dar inicio aestainiciativa

Creo que es Util insertar esta area, es decir el area cultural, dentro de unavision
genera delas preocupacionesdel Programay, por eso, aungue € titulo demi exposicién
estareferido particularmente al aspecto cultural, voy ahacer unasintesislo mas breve
posible del desarrollo del Programa en su conjunto:
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Habiendo comenzado por ser sdlo un compromiso que adquirieron Rectores e
Intendentes Regionales para trabajar en forma conjunta, €l Programa se comenzo a
materializar através de cinco temas principales: desarrollo estratégico paralaregion;
cienciay tecnologiaparalaregion; cultura, artey patrimonio parael desarrollo regional;
y aspectos juridico-institucionales y econdémico-financieros de la descentralizacion y
de la regionalizacion. Todos estos temas se han ido desarrollando sobre la base de
buscar la cooperacién sistematica—de mediano y largo plazo— entre Universidades y
Gobiernos Regionales, proceso que haresultado no simple.

El Programa haresultado muy atractivo, especial mente porque eranecesario. Ya
se han realizado tres Encuentros nacionales, con la participacion de ministros,
subsecretariosy del propio Presidente de laRepublica, € dltimo con asistenciade 350
personas, donde una vez al afio, autoridades, académicos, representantes de toda la
institucionalidad publica en sus diferentes expresiones e importantes exponentes del
sector privado, se han dado cita parareflexionar, exponer, debatir y proyectar. De cada
uno de estos Encuentros se han hecho las correspondientes publicaciones.

Poco apoco se han ido formando equipos de trabajo por &rea especifica, los que
han ido comprendiendo lanecesidad de articularse y coordinarse para potenciar desde
sus respectivos dmbitos el desarrollo regional.

El Programacuentacon un ComitéNaciona de Coordinacion, situado enlaRegion
de Valparaiso, presidido por su Intendente y formado por los cuatro rectores de sus
Universidadestradicionales, €l JefedelaDivision de Educacion Superior del Ministerio
de Educacion, el Jefe del Departamento de Planificacion Regional de MIDEPLAN, el
PresidentedelaAgrupaci én de Universidades Regionales, €l PresidentedelaAsociacion
Nacional de Consejeros Regionales y, recientemente, la Asociacién Chilena de
Municipalidades, ademés, desde luego, de la SUBDERE.

Este Comité Naciona de Coordinacidn cuentacon una Secretaria Ejecutiva, cuya
participacion hasido clave en laarticulacién del Programaanivel nacional.

De entre el conjunto de iniciativas en curso, quisiera referirme sélo a algunos
aspectos de estas areas especificas:

En el dreadel Desarrollo Estratégico parala Regidn, realizamos en Talca, en
Julio de 1997, un Taller Técnico paramejorar lapresentaciony postulacion de Proyectos
delas Universidades a Fondo Nacional de Desarrollo Regional, Fondo al cual tienen
acceso las Universidades recién desde 1996, afio en que con un gran esfuerzo conjunto
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logramos que se derogaralaglosa002 delal ey de Presupuesto Nacional, queloimpedia.

Se obtuvo, entonces, quelas Universidades puedan presentar proyectosal FNDR.
Buscamos que en o posible sean de impacto regional, y ojala en los temas que cada
Gobierno Regional considere prioritarios, pero, también, con sentido de cooperacién
entre las propias Universidades de una misma region, logro que alln no siempre se
consigue.

El Taller de Talcafué valioso y sus efectos positivos se proyectan masy mas. El
estudio y la presentaci 6n de proyectos en la Regidn es clave parala cooperacion.

El tema que hemos incorporado en 1998 a esta &rea del Desarrollo Estratégico
parala Region es el de la Inversiéon productiva, tanto de Chile hacia el extranjero
como de paises interesados por invertir en Chile. Los dias viernes 19 y 26 de junio
préximo realizaremos en Tal cahuano y Coquimbo, respectivamente, reuniones donde
los invitados principales serdn el Comité de Inversiones Extranjeras, PROCHILE,
CORFO, € Foro Productivo Nacional, junto a los representantes mas idoneos en la
materia, tanto de las Universidades como de |os Gobiernos Regionales. Con especial
énfasis en esta como en todas las &reas, se precisa la presencia de los Consegjeros
Regionales. Sera la primera reunion sobre esta materiay tendra, antes que nada, un
caracter informativo y de intercambio paraanalizar las perspectivas que el tematiene
parael desarrollo de cadaregién.

En cuanto al areade Cienciay Tecnologia para la Region, hemos logrado que
se constituyan virtualmente 8 Comisiones Regionales de Ciencia y Tecnologia, 8
CORECY T, aungue hemos podido comprobar que en algunas regiones el avance ha
sido lento. Sin embargo, es absol utamente necesario que se comprendaque la capacidad
cientifico-tecnolégica nacional y regional es considerada una condicion para el
desarrollo. Nuestros Encargados del Programa en las regiones tienen que ayudar a
lograr que se compl eten estas CORECYT.

Los dias 10 y 30 de octubre del afio 1997, realizamos en Iquique y Talca,
respectivamente, |os Encuentros Interregionalesdelas CORECY T, afin deimpul sar su
constitucién y funcionamiento.

Fueron excelentes experiencias que, ademas de concluir en un conjunto decriterios
y recomendacionespropiasdel evento, tuvieron como consecuenciael queen unareunion
posterior del CORECY T de Tarapaca con el Director de CONICYT, D. Mauricio
Sarrazin, é anunciaraala prensaque solicitaraa Gobierno un fondo especial para el
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desarrollo de la ciencia en las regiones. Como se sabe, esta es una de las &reas mas
centralizadas en lavida cultural del pais, y es mucho lo que hay que hacer a respecto.

Como lo hadicho el Sr. Intendente, en €l préximo mes de agosto tendremos una
Jornada de trabajo con todos |os Secretarios Ejecutivos de las CORECY T existentes.
En cuanto alas regiones que alin no los hayan conformado, pediremos la presenciade
los profesional es especialistas de cada universidad y gobierno regional .

Respecto de los temas juridico-institucionales y econdmico-financieros,
acabamosderedlizar € Encuentro de Antofagasta, entorno al Proyecto de Reformaala
Ley 19.175 sobre Gobierno y Administracion Regional, graciasalaorganizacion dela
Universidad de Antofagastay del Gobierno de esa Region. Se reunié a alrededor de
100 especialistas y conocedores de la materia, con la presencia de 6 Intendentesy de
Rectores.

El encuentro de Antofagasta se ha evaluado como un gran logro, del que se
desprendieron valiosisimas reflexionesy proposi ciones, que jugaran un concreto papel
para enriquecer € Proyecto y parainfluir en € tratamiento legislativo que tendra la
Reformaen el Parlamento. En este momento finalizala preparacidn de un libro que se
publicaracon este importante material.

* *k k x k x ¥ %

Algunos comentarios breves sobre dos delos Conveni os que sefirmaron durante
el Tercer Encuentro de este Programa, en La Serena, en abril del afio pasado:

Respecto del Convenio de Transporte para la Descentralizacién del
Patrimonio Artistico, hemostenido ciertos percances que estan en vias de solucionarse.
Esperamos implementarlo en un trabajo conjunto con la Division de Cultura del
Ministerio de Educacidn, con quienes en unaprimera etapatuvimos algunas dificultades
gue yaestan superadas. Nos encontramos ya trabajando juntos, posiblemente haremos
hacia el fin del afio alguna experiencia aln en marcha blancay esperamos que en €l
curso del afio 99 esté en funcionamiento. Para que este Convenio funcione a plenitud,
es necesario instalar una pequefia infraestructura eficiente dedicada a su atencién, lo
guerequieredelas personasidoneasy de recursos funcionarios que estamosintentando
resolver.

El Convenio de Descentralizacién de la Informacion Estadistica y
Documental hasido un proceso largo pero bastante logrado. Paralamaterializacion de
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este Convenio eranecesario quelaSUBDERE, como institucion invitante, implementara
equipos comunicacionales que le permitieran ser Nodo. En una primera fase la
SUBDERE instalard nodos en las regiones de Atacama y Araucania, que por su
equidistanciapermitiran facilitar mucho lacomunicacién entrelasregiones. Paradicha
instalacion se ha presentado un Proyecto a Fondo Nacional de Desarrollo Regional.
En una segundafase se contactaran todos | os Gobiernos Regionales, lo que significara
laimplementacion de unainfraestructurahumanay fisica.

Uno de los objetivos principales en las primeras etapas de este Proyecto —que
consideramos de grandes dimensiones y envergadura—, es poner a disposicion de los
usuarios verdaderos bancos de datos proveidos por las instituciones participantes, alo
gue podran acceder lasregiones. Serviratambién paraquelos usuarios puedan ordenar
y homogenei zar suslenguajes comunicacional es.

Finalmente, quiero referirme al tema especifico que me toca exponer:

La Cultura, lasArtesy el Patrimonio para €l desarrollo dela Regién. Hoy
podemos contar con orgullo que la mayor parte de los Gobiernos Regionales han
destinado recursos a la cultura durante el Ultimo afio. Para que esto fuerarealidad ha
sido fundamental e Programa Universidades-Gobiernos Regionales y, en particular,
los Consejos Regionales de la Cultura, las Artesy € Patrimonio, ya existentes en las
12 regioneslos que, entre otras cosas, han podido ser —aunque no siempre— organi Smos
consultivos del Gobierno Regional en estas materias, ademas detener como objetivola
coordinacion paraevitar la dispersion de esfuerzosy lacompetenciainnecesaria.

Pese a lo obvia que aparece la necesidad de construir estos instrumentos de
integracion y potenciacion de las capacidades regional es, todavia en algunas regiones
estos Consejos son un poco formales o sélo funcionarios. Por unaparte, por un motivo
presupuestario, susintegrantes en lamayoriadelos casos no pueden dedicarse atiempo
completo al tema. Pero nos atrevemos apensar que, por sobretodo, alin no se halogrado
comprender por parte de las autoridades regional es su real importancia.

Eseesun gran desafio: hacer concienciaen todas|asinstancias correspondientes
delanecesidad de que cadainstitucion busque alas personasidéneas, que lesinterese
mucho el temay que puedan tener lamayor dedicacién posible.

Podemaos decir con satisfaccion que ya en algunas regiones tenemos Encargado

de Culturaen € Gobierno Regional, con dedicacion exclusiva: esel caso delasregiones
de Tarapaca, Atacama, Coquimboy O’ Higgins.
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En cuanto a compromiso creciente que deben tener las regiones con la cultura,
esnecesario que el personal que seiradedicando aestas materias recibaunaformacién
en administracion y gestion cultural. Yahay algunas Universidades en € pais que han
iniciado estaexperienciaformativa.

En Santiago, tenemos a la Universidad de Chile, la Universidad Catdlica, la
Universidad Arcis, cuyosrepresentantes estan invitados a participar en nuestra Jornada
desde sus propias experiencias en €l tratamiento de este tema a que hemos destinado
parte de lajornada del sbado. Pero hemos solicitado laintervencion introductoria al
Rector de la Universidad de Los Lagos, D. Daniel Lopez, ya que dicha Universidad
Regional iniciaen estemesdejunio un Diplomado en Gestién Cultural del que queremos
tener informacion directamente por parte de la principal autoridad de esa Casa de
Estudios, por tratarse de unaimportantisimainiciativa.

Respecto a la futura institucionalidad cultural, se ha creado el Comité
Interministerial paralaCulturay las Artes, para€elaborar un Proyecto de L ey especifico
para esta trascendental materia, que esta en su proceso final de redaccién para ser
presentado al Congreso.

En ese Comité Interministerial participanlosMinisteriosdel Interior —atravésde
laSUBDERE—, de Educacion —através de su Division de Culturay delaDireccion de
Bibliotecas, Archivosy Museos—, de Hacienda, de Relaciones Exteriores, de Obras
Publicas —através de su Direccidn de Arquitectura—, €l Ministerio Secretaria General
delaPresidenciay el Ministerio SecretariaGeneral de Gobierno. El rol delaSUBDERE
tiene especial relacion con la formacion de las Direcciones Regionales de Cultura de
gue habla el anteproyecto, su estructura, su relacion estrecha y coordinada con el
Gobierno Regiona y, en general, con la ingtitucionalidad publicay privada que esta4
involucradaen estostemas.

Enfin, laSUBDERE buscaquelaley cultura que se obtengagaranticeel caracter
descentralizado y regionalista de la nuevainstitucionalidad.

Entonces, luego de que este Proyecto de Ley sea presentado a Congreso,
deberemos estar atentos parapoder contribuir alastransformacionesquelo enriquezcan
y que sean pertinentes en esa etapa. Nosotros consideramos que €l solo hecho de que
podamos contar con una institucionalidad nacional y regional, con infraestructura
humana y fisicay con recursos propios, es un tremendo adelanto, sin antecedentes
realmente en nuestra historia cultural como pais.
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Todo lo que podamaos aportar sera Gtil parauno u otro momento del tramitedela
ley. Eso si, pensamos que no podemos esperar pasivamente. Cada Consejo Regional de
laCultura, cadaUniversidad, cada Gobierno Regional, cada Consejo Regiona (CORE),
puede participar en unaverdadera campafia para convencer alos parlamentarios, tanto
de su urgenciacomo de uno u otro aspecto de su contenido. Nosotros, como SUBDERE,
también haremos todo |o que nos resulte posible.

Puede que este Proyecto salga pronto, pero también es posible que se tome su
tiempo. Lo cierto es que mientras tanto no debemos cejar en nuestro trabajo. Porque si
en el futuro fuera necesario, por gemplo, que estos Consejos que aqui se relinen den
paso a otro tipo de estructura ello no tiene, desde luego, mayor importancia. Lo
importante en ese momento serdmostrar el trabajo realizado, la coordinacién lograda,
laconcienciaganada.

Es por ello que hemos solicitado a cada representacion regional asistente a este
evento, que haga una evaluacién de su trabajo, como también presente sus proyectos
98-99, lo que tiene un gran sentido puesto que significa necesariamente planificar,
coordinarse entrelas diversas entidades de laregion, significa, enfin, fortalecer en esta
importante materia y de manera principal, la colaboracion sistematica entre las
Universidades de cada region y su propio Gobierno Regional, para el desarrollo
de su comunidad.

A nombre dela SUBDERE, quiero agradecer especialmentelapresenciadetodos
y cada uno de los integrantes de los Consejos Regionales de la Cultura de todas las
regiones de Chile, como también y en particular, la presencia de la sefiora MARTA
CRUZ COKE, Directorade Bibliotecas, Archivosy Museos, dedon ANGEL CABEZA,
Secretario Ejecutivo del Consgjo de Monumentos Nacionales; de don PATRICIO
VALENZUELA, Director Regional de Arquitectura de Valparaiso, del Ministerio de
Obras Publicas, de CLAUDIA ZALDIVAR, en representaciéon de don Claudio Di
Girdlamo, Jefe de la Division de Culturadel Ministerio de Educacion y quien es Jefa
del Departamento de Descentralizacion de dichaDivisién; de FRANCISCO TORRES,
Encargado de Seminariosy del Proyecto de Animacion Cultural delaDivision de Cultura
del MUNEDUC y Profesor del postitulo en Gestién Cultural de la Universidad de
Chile, y de don JOSE SANFUENTES, Integrante del Directorio de la Universidad
ARCISy Director del Instituto de Gestion y Liderazgo.

Muchasgracias.
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UNA VISION DEL TRABAJO EN TODO EL PAIS

La construccién de una politica cultural en cada region de Chile, que —como se
planted desde €l inicio mismo del Programa de las Universidades y los Gobiernos
Regionales— mirara hacia el medio y largo plazo e involucrara a conjunto de la
institucionalidad de la regién, requeria de una paciente labor organizacional, del
levantamiento de unaestructuraadecuaday funcional paradedicarse delamaneraméas
sistemética posible al vasto abanico de aspectosy componentes propios de este tema.

Se lanz6 la orientacidn de avanzar tentativamente ala creacién de los Consgjos
delaCulturay las Artes, que més adel ante pasaron aser los Consegjos de laCultura, las
Artesy el Patrimonio.

Seinicig, asi, un proceso pacientey complejo. LosIntendentes, uno auno, fueron
preparando los decretos correspondientes. Los contenidos de esos decretos fueron
disimiles. Algunos acertaban con las peculiaridades propias de cada region. Algunos
preveian la necesidad de alentar €l surgimiento de una estructura muy flexible. Otros
eran verticalistasy —sin buscarlo- rigidizaban | as posi bilidades de funcionamiento del
organismo que creaban. Lamateriaeranueva. Laestructuradelas plantasregionalesno
ofreciaclaraatencién funcionariaaestaarea. Los Consgjeros Regionalesy los Consgjos
Regionales (CORE), como tales, aun no formaban parte oficial del Programa, 1o que
ocurririasélo en 1997. En fin, se estaba ante un proceso en construccion que requeria
perseveranciay sentido dela perpectiva, como |o demanda el conjunto del proceso de
regionalizacion.

Debe agregarse, ademas, que a medida que se iban constituyendo |os Consgjos
RegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio, surgian nuevos problemas del més
diverso caracter: ¢cdmo funcionar?, ¢abordando qué aspectos?, ¢y la dependencia del
Intendente?, ¢y laautonomiade cadainstitucion participante?, ¢y €l espacioy rol delos
creadoresy artistas?, ¢y € financiamiento?, ¢y e reconocimiento, legitimidady autoridad
realesy oficiales a quehacer del organismo?, ¢y |as personas que pudieran atender su
funcionamiento cotidiano?, etc., etc., etc,.

No es dificil, pero es necesario, imaginar y considerar la complejidad de los
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factores, cada cual a su vez complejo, que debia atenderse para dar vida a una de las
areas més delicadas y sensibles de lavidadel ser humano, como las artes, la creacion,
las inquietudes del espiritu y del intelecto, la cultura.

Y hoy podemos realizar esta Jornada. Las doce regiones con que trabaja el
Programa llegan a €ella con sus Consegjos de la Cultura, las Artes y el Patrimonio
constituidos. Es un mérito categdrico que seria erréneo desvalorizar. Es un logro que
representa mucho esfuerzo, tenacidad de personas, superacién de obstaculos,
incomprensiones, liviandades, excepticismos. ES una experiencia para un proceso
paciente, paratareas que son ingludibles y pararesultados que serén fecundos.

Cada Consgjo es singular, distinto a otro, disimil, de desarrollo y eficiencia
diferentes. Componen unarealidad heterogénea, alaque esta Jornadade Val paraiso ha
reservado el principal protagonismo. Es por ello que cada regién ocupa las proximas
paginas para hablar de sus haberes y debes en esta materia, de sus éxitosyy retrasos.

No todas|asintervenciones regional es que a continuaci én se consignan pudieron
ser registradas con total fidelidad, estan completas o corresponden atextos exactos. La
mayoriadelasregionesintervinieron através detransparencias, entregaron antecedentes,
cuadros estadisticosy datos no todos|os cual es han podido ser parte de esta publicacion.

Pero, de norte a sur de Chile, se entrega agui una importante vision del trabajo
gue en esta &rea se esta desarrollando en todo el pais.
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HEMOS AVANZADO MUCHO Y
HEMOS AVANZADO POCO

GUILLERMO JORQUERA
SecreTARIO EsecuTivo DEL CoNsEIO
RecIoNAL DE LA CULTURA, LASARTES Y
EL PATRIMONIO DE TARAPACA.

El Consgo Regional de laCultura en la Region Tarapacd, hafuncionado bajo la
figurade Comision Asesoradel Gobierno Regional en Cultura, Artesy Patrimonio.

Fue creadapor el sefior I ntendente acomienzosdel afio 1997 y sutarease orientd,
apeticion del propio Intendentey de los Consejeros Regionales, adisefiar una politica
regional de cultura, base sobrelacual se pudieraconstruir todo el accionar dedesarrollo
cultural paralaRegion.

Esta Comision sesiond durante seis meses recogiendo antecedentesy experiencias
de los organismos que tienen como objetivo el desarrollo cultural de la Regidn
(Universidades, Municipalidades, Secretarias Regionales Ministerial es, Gobernaciones
Provinciales, Corporaciones Culturales y los propios creadores, artistas y gestores
culturales).

El producto de este trabajo fue un documento que se presentd a Plenario del
Consgjo Regional de Tarapaca en €l mes de agosto de 1997. En la ocasién, el CORE
estimé que su contenido debia ser tratado en forma mas analitica por la Comision
Social, poniendo énfasisen el temadel presupuesto propuesto por la Comision, €l 2%
del F.N.D.R. para las tareas de la cultura. Para algunos Consgjeros Regionales era
demasiado y para otros no era suficiente. El sefior Intendente opind que no era bueno
ponerle un porcentaje, que tal vez lamejor forma seria dgjar abiertala posibilidad de
gue la calidad de los propios proyectos pudieran determinar e monto del aporte del
F.N.D.R. a desarrollo cultural dela Region.

La Comision Social del Consegjo Regional, solicité de la Comision Asesorala
participacion de académicosdelas Universidades Regionalesy Profesionalesdel Servicio
Administrativo del Gobierno Regional, para que hicieran un replanteamiento del
documento. Esta Comisién mixta se formé como un Taller de Andlisis con los
Académicos Bernardo Guerrero elvan Vera, delaUniversidad Arturo Prat de [quique,
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y de Calogero Santoro, de la Universidad de Tarapaca. Por el Gobierno Regional
participaron los profesionales Algjandro Cifuentesy Guillermo Jorquera.

TALLER DE ANALISIS:

Esta Comisiéon Mixtarevalidd el documento y, conjuntamente con la Presidenta
delaComisién Socia del CORE, solicitaron fecha parasu exposicién anteel Plenario.
En la blsgueda de la fecha adecuada, en el Gobierno Regional de Tarapaca se ha
producido cambio de Intendente. Tenemos confianzaen que €l proximo paso, es decir
laaprobacion de este documento, selogrardsin mayores complicaciones apesar de que
aun, en mi calidad funcionariay de Secretario Ejecutivo de este Consgjo, no he podido
conversar sobre estamateria con el nuevo | ntendente.

En el documento, del cua he traido una copia, se establecen |os objetivos para
unaestrategia cultural, se realiza un diagnostico de larealidad cultural delaRegiény
se concluye fundamentalmente que laindentidad cultural de la Regidn esta basada en
el pluralismoy en ladiversidad delas manifestaciones de creacion y expresién humana;
se establece el marco legal y el entorno administrativo de esta estrategia, se define su
vinculacién con las politicas nacionales, seenuncian las paliticas culturalesdelaRegion
de Tarapacd, se definen las areasdefinanciamiento einversionesdelapoliticaregional
de cultura, se establece también unamecanicadefinanciamiento regiona y se disefiael
Consgjo Regional de la Cultura, Artesy Patrimonio con sus objetivos, su estructura,
sus funcionesy su conformacion.

Ademés, se anexa un catastro de grupos de creacion artistica de laRegion y una
propuestade plan maestro deinversiones en cultura, creaciény patrimonio hastael afio
2000. Se anexatambién unaminutaejecutivasobre lacreacion delaDireccion Nacional
de la Culturay las Artes, propuesta presidencial, sobre la cual estamos muy atentos
paraver de qué formalos esfuerzos conjuntos que realizan |os Gobiernos Regionalesy
las Universidades puedan colaborar con ella.

A nuestro juicio, en la construccion de estas politicas culturales parala Regién
hemos avanzado bastante. Sin embargo, en términos practicos también podemos decir
gue no hemos avanzado nada, pues mientras esta propuestano seadiscutiday aprobada
por el CORE, no existe. Estuvimos a punto de llegar a estajornada con €l documento
aprobado, pues estuvo en tablaen el mes de marzo, pero paraatender otras prioridades
(siemprelas hay) fue postergado paraotraocasion. Con el nuevo Intendente, €l proximo
paso puede ser €l decisivo; asi |0 esperamos, por €l bien del desarrollo cultural de la
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Region de Tarapaca.

Mientrasel CORE no apruebe las politicas de desarrollo cultural paralaRegion,
no aprobaraningun proyecto significativo en el temacultural. Sin embargo, debo decir
gueentre 1997 y 1998 se han aprobado dos programas deinversién menor de 18 millones
y medio cadauno paraapoyar €l quehacer cultural delaRegidn. Y en este momento se
haenviado a SERPL AC parasu andlisistécnico un nuevo programapor 24 millonesde
pesos, para los mismos fines. Pasada la barrera de SERPLAC, habra que intentar
nuevamente con el Consgjo Regional, si éste decide darse su tiempo para discutir la
propuesta que hemos comentado.
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Augusto Montenegro

TENEMOS UN AMPLIO CAMPO DE COOPERACION
CON NUESTRAS UNIVERSIDADES

AUGUSTO MONTENEGRO

CoNseEJERO REGIONAL Y SECRETARIO EJECUTIVO DEL
Constlo ReGIONAL DE LA CULTURA, LASARTES Y
EL PATRIMONIO DE ANTOFAGASTA

Luego derealizado el Primer Encuentro Nacional de Universidadesy Gobiernos
Regionalesde abril de 1995, se constituyé en Antofagastauna Comisién Coordinadora
conformada por representantes del Gobierno Regional, laUniversidad Catdlicadel Norte
y laUniversidad de Antofagasta, cuyamision eraimpulsar losacuerdosdel Encuentro,
referidos a la colaboracion y el trabajo conjunto para fortalecer los procesos de
regionalizaciony desarrollo regional .

Teniendo en consideracion las antiguas y fructiferas relaciones y programas de
colaboracién existentes entre el GORE y las Universidades en |as materias indicadas,
laComisién puso € acento en el impul so de dos recomendaci ones especifi cas acordadas
en el Encuentro, referidas a los temas presupuestario y de vinculacion con empresas.
Envirtud delo anterior, se efectuaron trabaj os que culminaron en los siguientes eventos:

» Seminario Taller “L os Problemas Econdmicos. L os Presupuestos Nacionales
y Regionales. Las Fuentes de Financiamiento Regional. Las Propuestas
Concretas” (10 de noviembre de 1995). Organizado por la Comisién
Coordinadora, realizado en la Universidad de Antofagasta con participacion
de delegaciones de las cuatro regiones del Norte. El informe central fue
preparado por €l representante de la Universidad Catolicadel Norte.

 Seminario “Vinculacién entre Universidades, Empresas, Gobierno Regional
y GobiernosLocales: € caso delaRegion de Antofagasta’, (6y 7 de noviembre
de 1995). Organizado por laUniversidad Catélicadel Norte con participacion
del GORE, la Universidad de Antofagasta, la Asociacion de Industriales,
alcaldes, concejalesy representantes de numerosas empresas de la Region.

L os acuerdos especificos adoptados en el Segundo Encuentro Nacional del 5 de
diciembre de 1995, recomendando lacreacién del Consejo Regional de Culturay Arte,
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y laComisidn Regional de Cienciay Tecnologia, si bien plenamente compartidos, no
revistieron urgencia para la Comisién Coordinadora, toda vez que seguian
desarrollandose variados trabaj os conjuntos rel acionados con | 0s aspectos sustantivos
de los objetivos concordados en dichos Encuentros.

Enmarzo de 1996, se acordd encarar lacreacion de ambas Comisiones, efectuando
previamente una Jornadade Trabajo Universidades-Gobiernos Regional es, destinadaa
discutir y establecer acuerdos que concretaran las resoluciones de los Encuentros
nacionales, adaptadas alarealidad y experiencias de la Region.

Para tales efectos, € Gobierno Regional elaboré el documento “ Proposiciones
para la Jornada de Trabajo Universidades y Gobierno Regional de Antofagasta’, a
realizarse en mayo de 1996. Alli se entregaban las propuestas del Gobierno, desde la
perspectiva de la Estrategia de Desarrollo Regional, para encarar relaciones méas
profundas, incluyendo aspectos estimados prioritarios para el desarrollo regional
relacionados con docencia, investigacion, extension, transferenciatecnol dgica, asistencia
técnica, financiamiento y amplia colaboracion.

Diversos problemas enfrentados que incluyeron cambios de |os representantes
delasUniversidadesenlaComision, encuentrosinternacional es, conflictos estudiantiles
en 1996 y 1997, elecciones universitarias y actividades comprometidas por las
i nstituciones participantes, no hicieron posible concretar las Jornadasy postergaron la
constitucién de los organismos formales.

La no creacion en la Region tanto del Consgjo de Arte y Cultura como de la
Comision de Cienciasy Tecnologia, hasido confundida con desinterés e, incluso, con
ausencia de trabgjo, lo cua seriaresponsabilidad del Gobierno Regional.

Al respecto, la Comisién estima conveniente enumerar |os principal es trabajos
impulsados entre el Gobierno y las Universidades, relacionados inconfundiblemente
conlosacuerdos, intencionesy recomendacionesdel Programa Universidades- Gobiernos
Regionales.

1. ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO:
Este documento, definido como la “carta de navegaciéon” para €l impulso del

desarrollo de la Regién de Antofagasta, fue producto de intensas jornadas de trabajo
organizadas por € Gobierno Regional, donde participaron préacticamente la totalidad
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de las organizaciones sociales existentes en la Regién. Tanto en la primera version
(1991) de la Estrategia como en su actualizacién (1994), ocuparon un papel destacado
lastres Universidadesregionaleslas que participaron, ademés delos encuentrosfinal es,
en talleres comunales y provinciales destinados al andlisis de la propuestainicial del
GORE y laconstruccién del documento final.

2. FONDO DE INVESTIGACIONES UNIVERSITARIAS:

En 1993, el CORE aprobt un fondo especial en e FNDR destinado a financiar
investigaciones universitarias mediante presentacion anual de proyectos concursabl es,
regularizando financiamientos que desde 1990 se otorgaban a investigaciones
universitarias mediante invitaciones a participar en licitaciones privadas.

En los cinco afios de funcionamiento de este Fondo, hasta ahora Unico en los
Gobiernos Regionales del pais, se han financiado 33 proyectos, la gran mayoria
relacionados con tecnologia aplicada y algunos en el plano de la culturay las artes,
todos bastante Utiles para el desarrollo regional, en conformidad alos lineamientos de
la Estrategia Regional de Desarrollo.

3. ESTUDIOS JURIDICOS:

Cumpliendo con los acuerdos emanados de los Encuentros, durante 1996 la
Facultad de Ciencias Juridicas de la Universidad de Antofagasta, organizd dos
Seminarios sobre aspectos juridicos de la regionalizacion. El primero se efectud en
Taltd y versd sobrelaReformaMunicipal, y €l segundo se organizoy realiz6 en conjunto
con el Consejo Regional, abordando el tema de la Regionalizacion.

4. PROGRAMAS DE INTEGRACION DEL CENTRO OESTE
SUDAMERICANO:

La Estrategia Regional de Desarrollo establece como uno de los lineamientos
basicos, € impulso a Corredor Bioceanico y lalntegracién sub-continental enlazona
denominada ZICOSUR, Zona de Integracion del Centro Oeste de América del Sur.
Dentro de esa perspectiva, ha existido una permanente colaboracién entre el GORE y
las Universidades, destacando:
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« ComisiondeFronterasdel Norte Grande de Chiley Noroeste Argentino. Dentro
de este Plan Gubernamental, las Universidades han preparado trabajos o han
participado desde 1992 en las reuniones anuales de andisis y blsgueda de
acuerdos en aspectos normativos, operativos y de inversiones relacionados
con aduanas, controles sanitarios y fito-zoosanitarios, transito de personas,
vehiculos y productos, control de fronteras, policiainternacional, complejos
fronterizos integrados, comercio internacional, turismo, etc.

e Comité Asesor del Intendente para el Plan de Integracion. La Decanay un
académico delaFacultad de Ciencias EcondmicasdelaUniversidad Catélica
del Norte, participaron en el grupo asesor del Intendente paraelaborar aspectos
del Plan de Integracion.

1l Encuentro de Universidadesdel Centro Oeste de Sudaméricay Constitucion
del Consgjo de Rectores por lalntegracion. LaUniversidad Catdlicadel Norte
fue organizadoray anfitrionade estell Encuentro que reunié arepresentantes
de 42 universidades del Norte de Chile, Norte Argentino, Bolivia, y Peru. Al
término de dicho encuentro se reunieron |os rectores de 27 universidades y
observadores de las restantes, constituyendo el Consejo de Rectores por la
I ntegraci én aprobandose una decl araci 6n de principios, un plan preliminar de
trabgjo y la designacién como presidente del Consejo, del Rector de la
Universidad Catélica del Norte. Considerando €l ato significado de este
encuentro parael esfuerzo integrador, el Gobierno Regional le dio surespaldo
plenoy el Intendenteintervino en el acto deinauguracion.

« Estudioselnvestigaciones. Las Universidades han abordado trabgjos especiaes
para el Plan de Integracion gubernamental referido a estudios de mercados,
comercio exterior enlazona, tarifasdetransportey legislacion en el ambito de
la ZICOSUR, algunos de los cuales se mencionan en los cuadros sobre
financiamientos ainvestigaciones.

5. CONSTRUCCION DE LA ESCUELA DE MEDICINA:

El Gobierno Regional destiné 600 millonesde pesosdel FNDR alaconstruccion
dedependenciasdelaEscuelade Medicinade laUniversidad de Antofagasta, proyecto
gue busca sol ucionar laagudaescasez de médicos especialistasque existen en € sistema
de salud de la Regidn, situacién que se agrava continuamente transformandose en
insostenible, sin que los criticos de esta medida propongan soluciones alternativas.
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6. COMPLEJO CULTURAL RUINAS DE HUANCHACA:

LaUniversidad Catdlica, depositariade estasruinas, en conjunto con laFundacion
Pro Antofagasta (PROA) y el Gobierno Regional, han concordado impulsar ali la
creacién de un complejo cultural. LaUniversidad y PROA, junto con efectuar trabajos
de acondicionamiento del lugar, entregaron al GORE una propuesta preliminar sobre
caracteristicasdel complejo.

L uego dellegarse aacuerdos, se convocé aun Concurso Nacional de Predisefio,
el cual fueterminado en 1996, financiando € Gobierno Regional |0s premios otorgados.
Actua mente se estén analizando las alternativas paralograr lamaterializacion de este
importante proyecto que requiere financiamiento extraregional.

7. OTROS PROYECTOS EN CARPETA:

End deadeCienciay Tecnologia, e Intendente propondraal CORE laaprobacion
de fondos para participar junto a CORFO en el financiamiento de la publicacion dela
investigacion “ Diagnéstico de laMineriaNo Metdlica de laRegion”, efectuada por la
Universidad Catdlicadel Norte. A lavez, seesperan losinformestécnicosde SERPLAC
sobrelos proyectos de Creacién del Centro de Estudios de Recursos Hidricosen Zonas
Aridasy del Centro Regional de Sismologia presentados por la Universidad Catélica
del Norte y la Construccién de la Escuela de Odontologia de la Universidad de
Antofagasta. Obviamente, estos proyectos exceden las posibilidades financieras del
FNDR, requiriéndose |a blisqueda conjunta de otras fuentes de financiamiento.

End &eadeArtey Cultura, las Universidades han tenido participacion en algunos
delos proyectosfinanciados con el FNDR, que seinforman en |os anexos que estamos
entregando.

Por otra parte, la Comision Coordinadora ha acordado invitar aincorporarse a
ellaalaUniversidad José Santos Ossa, y esforzarse porque oficialmente el Consegjo de
laCultura, las Artesy el Patrimonio, y laComision Regional de Cienciay Tecnologia,
CORECYT, se constituyan amastardar afines del mes de agosto.

Se consideraqueel ConsgjodelaCultura, lasArtesy el Patrimonio debe funcionar
enformaindependiente y autdnomarespecto alaComisién Coordinadora, entregandose
en esta oportunidad una propuesta preliminar de Estatutos del Consgjo, elaborada por
laSecretaria Regional Ministerial de Educaciony laDivision de Andlisisy Control de
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Gestién del Gobierno Regional, cuyadiscusion setraspasaa Encuentro, sugiriéndose
gue éstedefinadeinmediato el procedimiento especia paratratar €l tema. Aln cuando
se trata de una propuesta incompleta, se adelanta su entrega para incorporar a mas
sectores ala definicidn, entre otros, de dos temas fundamentales, como son €l de las
representacionesdelostrabajadoresdelaculturay losdestinatariosde ellaen el Consgjo,
asi como la composicion de un Comité Ejecutivo encargado del impulso diario de las
politicasy programas que se acuerden.

En cuanto alaComision de Cienciay Tecnol ogia, seestapreparando unapropuesta
organicay defunciones, estimandose que previamente debe realizarse el encuentro del
Gobierno Regiona y las Universidades destinado a andlisis de las experiencias de
colaboracién y llegar, asi, a acuerdos sobre |os temas planteados en la propuesta de
mayo de 1996 entregada por €l Gobierno Regional.
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ABRIENDO CAMINOS PARA LA CULTURA
EN NUESTRA REGION

JAVIER CARVAJAL
CooRDINADOR DE CULTURA DEL
GoBIERNO REGIONAL DE ATACAMA

Cualquier estrategiaque pretenda garantizar un verdadero progreso delas personas
y de lasociedad, debe tomar en cuentaladimension cultural del desarrollo. No basta
con enfatizar la importancia de la cultura. s al mismo tiempo no reconocemos la
complejidad de la sociedad moderna y la necesidad de una accidn organizada para
implementar politicas culturales que apunten al desarrollo integral de laregion.

La cultura es un espacio de comunicacion donde se fortalecen y desarrollan los
valores humanistas, democraticos y libertarios. Es una dimension de la vida que nos
involucraatodos, nos confiere sentido de pertenencia, de proyecto de comunidad y nos
vincula con los productos espiritual es creados por el hombrey la naturaleza.

El Gobierno Regional considera la cultura como un pilar fundamental de su
desarrollo y se ha propuesto fortalecer y proyectar esta importante actividad.
Conjuntamente con las tareas normales e iniciativas que llevan a cabo las diversas
institucionesenfavor delaculturay € arte, el Gobierno Regional centrd su esfuerzoen
1997 en cuatro lineas de accion y dos eventos internacionales.

Red Cultural de Atacama

LaRed Cultural de Atacamaes unainstanciade coordinacion entreinstituciones
publicas, que tiene la finalidad de rescatar, proyectar y difundir €l arte, laculturay €l
patrimonio local. Dicha Red estd compuesta por los nueve municipios, laUniversidad
de Atacama, las Secretarias Ministeriales de Gobierno y Educacion, y €l Gobierno

Regional, encargado de articular el trabajo.

Sus principales preocupaciones se dirigen a apoyar las actividades locales y
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regionales, lacreaciény desarrollo delas organizaciones de cultores, laelaboracion de
una cartera de proyectos, un catastro del patrimonio regional, y la elaboracién de una
plan de inversiones en infraestructura cultural .

Propuesta de Historia, Arte, Cultura y Naturaleza Regional para la
Educacién Formal

Fuéunainiciativaorientadaaincorporar en los programas de estudio laHistoria,
el Artey la Cultura de nuestra Region, a través de actividades académicas, unidades
programéticasy extra-programaticasdel Sistema Educativo Formal.

Serealizaron talleres con profesores, alumnos, apoderados, artistasy cultoresde
lasdiversas comunas, aobjeto de quelapropuestacontaracon lamésampliaparticipacion
ciudadana. L uego, unacomisién de profesores delaRegion elaboré unamallacurricular
gue se propuso alos establ ecimientos educacionales, en laideade fortalecer lacultura
y €l arte en unatareade mediano y largo plazo através de nuestra educacion.

Las organizaciones que se comprometieron en esta tarea fueron la Secretaria
Regional Ministerial de Educacion, laUniversidad de Atacama, algunas Municipalidades
y el Gobierno Regional.

Encuentro Internacional de M Gisica por la Paz

Durante 1997 se convoco aun Encuentro Musical con laparticipacidn de orquestas
juvenilesde misicadocta provenientes delasregionesde Chiley dediversos paises del
Cono Sur de América.

Incorpord la participacion de instituciones publicas y privadas, la Comisién
Regiond delaCultura, lasArtesy el Patrimonio, laRed Cultural Atacama, laFundacion
Tiempos Nuevos y, muy especialmente, a profesores y estudiantes que mostraron a
través de diversas manifestaciones artisticasla historia de Atacama

El evento fué detal éxitoy magnitud que el Gobierno Regional se comprometio
ague este sea un acontecimiento anual que se instale en la Region.
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Centrode Desarrollo Cultural de Caldera

Esteesel resultado del esfuerzoy cooperacién detresinstituciones: el Gobierno
Regional, laMunicipalidad de Calderay la Universidad de Atacama.

Lafinalidad del Centro espromover € desarrollointegral delacomunamediante
actividades que profundicen laidentidad, laparticipacién comunitariay € crecimiento
turistico cultural de este puerto del norte.

Esadministrado por laUniversidad de Atacamay cuentacon un Director dedicado
exclusivamente a esta labor, ademéas de un Consejo Asesor en representacion de las
instituciones comprometidas.

Difusion del Patrimonio Regional

Es un proyecto cultural financiado por el Gobierno Regional de Atacamay
gjecutado por el Museo Regional. Consiste en la realizacion de un Programa que
contemplaun Congreso Internacional de Argqueol ogia Chilena, una nuevahabilitacién
museograficade nuestro Museo, unaexposicion naciona einternacional y conferencias
de especialistas entre otras actividades.

Este programaincorporalaparticipacién deinstituciones como €l Museo Regional,
la Municipalidad de Copiapd, la Universidad de Atacama, la Secretaria Regional
Ministerial de Gobiernoy Educacién, y el Gobierno Regional.

El proyecto, financiado por el Gobierno Regional de Atacama, esde un monto de
15 millonesde pesosy seenmarcaen lanecesidad y decisién del Gobierno derestaurar
y valorar nuestro patrimonio regional como aporte alaproyeccién de nuestraidentidad
y memoria histérica, de la misma forma que fué aprobado un estudio por otros 15
millones de pesos para restaurar la Estacién de Caldera.

Desarrollo de Politicas Culturales

Se encuentra en etapa de disefio una politica de desarrollo cultura para nuestra
region. A través de talleres que han organizado los departamentos culturales de las
Municipalidadesy que serealizaran en las comunas, dicho trabajo abordaraalo menos
los siguientes temas:
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a) desarrollo y difusién de la creacion artistica; b) patrimonio y creacion de

espaciosculturales; c) descentralizaciony regionalizacion cultural y participaciénlocal;
d) incentivo y participacion del sector privado; €) insercion cultural delaregiénen el
paisy en el mundo; f) politicas culturales de television y medios de comunicacion, y g)
proteccion del patrimonio étnico y de la cultura autéctona.
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Este plan concluye con un Congreso Regional de Politicas Culturales.

EVALUACION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL AREA
CULTURAL.

Resultados del Convenio Areas Prioritarias:

a. Creacién del Consegjo Regional de la Cultura, las Artesy €l Patrimonio.
b. Propuestade Historia, Artey Cultura Regional en la Educacion Formal.
Estudio historiogréfico de laLiteratura Atacamefia.

. Elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo Cultural.

Desarrollo de capacidades parala elaboracion de proyectos.

-~ o o O

Levantamiento catastral de alrededor de 200 sitiosturisticosy cientificosde
interés.

g. Compromisos de laRed Cultural.

e creacién de un Fondo Municipal para apoyar laculturalocal
e apoyoaactividadeslocalesy regionales
« fortalecimiento o creacién de organizacion de cultores.

CINCO GRANDES TAREAS DEL ANO 1997

1. Red Cultural de Atacama.

2. Propuestade Historia, Arte, Culturay Naturaleza parala educacion formal.
3. Encuentro Internacional de Musica por laPaz.

4. Centro de Desarrollo Cultural de Caldera.

5. Difusién del Patrimonio Regional.
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PROPUESTA DE POLITICASPARA EL MEDIANO Y LARGO PLAZO.

ol A =)

Financiamiento.

Incentivo alacreacion artistica.

Recuperacion del patrimonio.

Industria Cultural.

Creacion de infraestructuray espacios culturales.
Difusion cultural

PLAN DE TRABAJO 1998-1999.

o~NOoO Ok, WDNE

. Paliticas Culturales parala Region de Atacama.

. Programade Intercambio Cultural.

. Apoyo aladifusion eintercambio cultural entre comunas.

. Convenio Universidad-Gobierno Regional .

. Patrimonio Cultural dela Region de Atacama.

. Apoyo a disefio de planes de desarrollo cultural de la Red Cultural.
. Redlizacion de Encuentros de la Red Cultural.

. Plan de financiamiento en infraestructura cultural .
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TENEMOS MUCHAS IDEAS PARA LLEVAR
A LA PRACTICA

LUISMONCAYO

SECRETARIO REGIONAL MINISTERIAL
DE GOBIERNO DE LA

Reacion be CoquimBo

Nuestra regién ofrece también un amplio campo de iniciativas y tiene grandes
necesidades para su desarrollo cultural. Contamos con tradicion y particularidades en
esta &rea. La region, que es heterogénea, dispone de capacidades, sensibilidad e
importante infraestructura por parte de sus Universidades para desplegar un trabajo
coordinado que debemos mejorar para contribuir a desarrollo del quehacer artisticoy
cultural en laregion, privilegiando las identidades regional y locales, a través de un
apoyo de gestion hacia los sectores del mundo de la cultura y del uso de la
institucionalidad e instrumentos publicos existentes.

El Consgjo Regional delaCultura, lasArtesy el Patrimnonio hatenido momentos
dedistintacalidad en su trabajo, habiendo subrayado desde un comienzo sus definidos
objetivos generales'y especificos, que sintetizamos en |os siguientes puntos:

» Fortalecer lainstitucionalidad publica para un mayor apoyo subsidiario en
favor de la produccién artistico cultural delaregion.

e |dentificar los &mbitos del quehacer artistico-cultural regional con mayores
ventajas comparativas parafocalizar en ello el apoyo subsidiario del Estado.

« Promover las manifestacionesartistico-culturalesque contribuyan a desarrollo
de unaidentidad regional y/o local.

« Fortalecery desarrollar lacapacidad de gestion delos actores culturalesdela
region.
e Coordinar el uso delosinstrumentos publicos de apoyo a quehacer artistico-

cultural de laregidn en funcién de las prioridades que el Consejo defina en
materia de fomento en este &mbito.

Nos hemos trazado | ineas de acci6n para avanzar haciaesos objetivos durante el
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préximo periodo, las cuales han sido formuladas a modo de planes de trabajo que
debemos formalizar con medidas, responsables, recursos y plazos que permitan su
concrecion en lapréctica.

Unaorientacion sefial adaen dichaslineas dicerelacién con el fortal ecimiento de
lagestion cultural, especialmenteen €l planolocal. Al respecto, proponemos actividades
dirigidasa:

a. Impulsar la creacién y/o consolidacion de los Departamentos Culturales
Municipales.
b. Promover laformulacién de Planes de Desarrollo Cultural Comunales.

¢. Impulsar lacreacion de organizaciones o instituciones artistico-culturales de
nivel local o Provincial, y la consolidacion de las ya existentes.

Por otra parte, propiciamos €l apoyo ala produccion y difusion de actividades
artistico-culturalesen d ambito regional paralo cua precisamos el aborar especificamente
un Plan Regiona paratodo un periodo, €l que seaestudiado y consultado col ectivamente
desde € Consgjo Regional dela Cultura, las Artesy el Patrimonio, con la opinion del
CORE vy de todas |as ingtituciones pertinentes.

Desdeluego, este aspecto del &mbito regional contemplainiciativas destinadas a

a Realizacion de exposiciones publicas de productos artistico-culturales.

b. Realizacion de Concursos Publicos sobre diversas expresiones del artey la
cultura.

¢. Realizacién de Ferias sobre expresiones artisticas y culturales de identidad
regional

d. Difusién sistemética'y permanente en los medios de comunicacién social
sobre la produccién artistico-cultural delaregion.

Tiene una enorme importancia reaccionar ante la constatacion ya formulada a
travésde este Programay especia mentetratadaen el Taller Cultural del Tercer Encuentro
de Universidades y Gobiernos Regionales, realizado precisamente en La Serena, en
abril de 1997. Merefiero alacapacitacion delos agentesy administradores culturales.
Para €llo, propiciamos:

a. Laredlizacién de un Curso de Formacion de Agentes Culturales.
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b. Larealizacion de Talleres Comunalesy/o Provinciales sobre Formulacién de
Proyectos Culturales.

Otraarea contempl ada entre | as proposi ciones de nuestro Consejo Regional esla
gue se refiere ala Preservacion del Patrimonio y de los Monumentos Nacionales. Es
tarearelevante en relacion con lacual pensamos en actividades dirigidas a

a. La formulacién de una cartera de proyectos referidos a la preservacion y
proteccion del Patrimonio y Monumentos Nacional es existentes en laregién,
y

b. La creacién de un Comité Regional para la Preservacion del Patrimonio y
Monumentos Nacionales.

Nuestraagenda consideraque todos|os objetivos, orientacionesy lineas concretas
de accién que postulamos, deben contar con unapremisaorgénicay estructural basica.
Espor éllo que atenderemoslaconsolidaciény el fortalecimiento delainstitucionalidad
cultural regional. El logro de contar con esa premisa contempla:

a. Difundir lalabor del Consgjo Regional dela Cultura, las Artesy Patrimonio.

b. Creacidn de las Comisiones Provinciales de la Cultura, las Artes y el
Patrimonio.

c. Preparacion de las condiciones para lainstalacion de la Direcciéon Regional
dela Cultura.

Asesoria al Gobierno Regional para el gercicio de las funciones que le
encomienda la ley en materia de desarrollo cultural.

Debemos elevar €l rol de asesoria que el Consgjo Regional de la Cultura, las
Artesy € Patrimonio esté [lamado a cumplir ante el Gobierno Regional para que éste
[leve adelante su cometido, condensado —antes que nada— en la explicita formulacion
de una politica cultural para toda la regién de Coquimbo inserta en la Estrategia de
Desarrollo Regional, lacual cubratodo un periodo de afios, evitando €l coyunturalismo
o el simple“activismo” cultural. En esadireccion, debe organizarse nuestra capaci dad
efectivapara

a. Asesorar a Intendente en lageneracion de iniciativas a presentar a Consejo
Regional y en su gestion referidaal desarrollo cultural,
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b. Asesorar a Consegjo Regional en lapriorizaciény decision delos recursos de
asignacion regional en favor del desarrollo cultural,

¢. Hacer el monitoreo y seguimiento de las iniciativas financiadas con recursos
deasignacién regional.

Asimismo, entre nuestras metas se planteael mejoramientodelainfraestructura
de Bibiotecasy Centros de Documentacién existentes en laregion. También aeste
respecto se hace necesariaunael aboracion paradl medioy largo plazo. Escierto quelas
instituciones correspondientes han avanzado en estas materias. No obstante de ello,
precisamos|anecesidad de culminar:

a Laredlizacion de un estudio diagnéstico que contemple un catastro de la
infraestructura de Bibliotecas y Centros de Documentacion, y

b. Laelaboracion de unacarterade proyectos paraun incremento y/o mejoramiento
dedichainfraestructura.

El Consgjo Regional de la Cultura, las Artesy e Patrimonio debera utilizar su
capacidad de gestion para que la aplicacion del FONDART, del Fondo del Libro, del
FNDR y de cualquier otro instrumento publico en favor de la cultura sea coherente y
funcional aloscriteriosy prioridades definidos por el Gobierno Regional. En el centro
detales esfuerzos debe situarse la preocupacion por apoyar €l desarrolloy expresiéon
delaidentidad cultural regional. Y parala promocion de ese objetivo, nos hemos
propuesto:

a. Difundir los resultados del estudio sobre identidad cultural ejecutado por el
Gobierno Regional .

b. Ejecutar un Encuentro de Reflexion sobre Identidad Regional.

La realizacion de las lineas de accion y sus respectivas actividades sera
responsabilidad del Consejo Regional delaCultura, lasArtesy el Patrimonio, teniendo
éste como instancia de g ecucion ala Secretaria Ejecutiva la que dispondra del apoyo
logistico del Servicio del Gobierno Regional.

Adicional mente, las Secretarias RegionalesMinisterialesde Gobiernoy Educacién

podran actuar como Unidades Ejecutoras de a gunas delaslineas de accidn o actividades,
previo acuerdo del Consgjoy conformidad de éstas.
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Todo lo dicho representa un esfuerzo calificado de coordinacién y continuidad
en el trabajo. Tenemos que aprender a abordar y atender las diferentes areas en que se
despliega el Programa Universidades-Gobiernos Regionales. Contamos con muchas
ideas parallevar alapracticaen laesferacultural y en las otras esferas. Su realizacion
estara en dependencia de nuestra capacidad de articulacion, organizacién y de
seguimiento, con los actores y responsabl es apropiados.
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REQUERIMOS UN MEJOR RECONOCIMIENTO
DEL GOBIERNO REGIONAL

CRISTINA ORREGO

SecRETARIA EsECUTIVA DEL CONSEJO REGIONAL DE LA
CULTURA, LASARTES Y EL

PATRIMONIO DE VALPARAISO

LaComisiéndelaCultura, lasArtesy € Patrimonio del ProgramaUniversidades
y Gobierno Regional de Valparaiso, fue creada por Resolucion del Gobierno Regional
el 14 de octubre de 1996.

La conforman dos representantes del Consejo Regional, los Directores de
Extension de las cuatro Universidades del Consgjo de Rectores de Valparaiso, los
Directores Culturales de las Municipalidades de Valparaiso, Quillota, San Antonio,
San Felipe, Petorca, Los Andes y Vifia del Mar; los encargados de las SEREMI de
Educaciény de Gobiernoy algunosinvitados especiales, como €l caso delaDireccion
delaBiblioteca Santiago Severin, entre otros.

Esta Comisién se define como un organismo técnico y asesor en materias de
politicacultural y artisticay tiene entre sus objetivos més destacados | os siguientes:

a. elaborar planes de acciones concretas que permitan la definicién de identidad
cultural delaRegion;

b. proponer a Sr. Intendente Regional la priorizacién de proyectos que postulen
afinanciamientos concursables en las &reas artisticas y culturales;

c. proponer a Consegjo del Gobierno Regional paliticasy directricesrelacionadas
con el tema, para asi colaborar en su gestion y aplicacion;

d. en sintesis, la Comisién tiene como mision elaborar politicas, proponer el
establecimiento de fondos de investigacion artistica y cultural, y apoyar
proyectos concursabl es.

A partir de su creacion, la Comision ha buscado consolidarse internamente,
abocandose durante 1997 ala programacion y € ecucion de las siguientes acciones:
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1. Reunién conlaComisién AsesoraPresidencial en materiasde Artey Cultura.
Lostemastratados fueron:

a. Consideraciones sobre las politicas culturales desde la perspectiva de las
regiones.

b. Financiamiento de culturaen regiones.

¢. Patrimonio e Identidad Cultural.

Asimismo, y en el contexto de esta reunion, se realizo un encuentro con artistas
y Agentes Cultural es Regionales donde se hizo un diagnéstico y se expusieron propuestas
de desarrollo para las diversas manifestaciones artisticas (teatro, musica, literatura,
plasticay audiovisuales).

2. Participacién activa de la Comision en el Tercer Encuentro del Programa
Gobiernoy Universidades Regionales, realizado en La Serena.

3. Participacién en el Encuentro del &rea cultura realizado en Rancagua del
Programa Gobierno y Universidades Regionales.

4. Coordinaciony entregadeinformacién alaDivision de Culturadel Ministerio
de Educacion con €l propésito de contribuir a la elaboracion del Atlas Cultural de
Chile.

5. Asesoria al Gobierno Regional en el marco de la Convocatoria 1998, Afio
del Compromiso delaV Regién con la Cultura, dada a conocer por la Intendencia
Regional.

Esta asesoria se tradujo en | as siguientes acciones:

a Elaboraciony presentacion de un proyecto que expresapoliticasy actividades
para ser implementadas en el marco de la Convocatoria que impulsa el
Intendentey el Gobierno Regional.

b. Elaboracién de un anteproyecto sobre las Bases para concursar alos recursos
gue €l Gobierno Regional destinara a las Artes, Culturay Patrimonio. Este
anteproyecto fue elaborado a solicitud de la Comisién Educacién, Arte y
Cultura del Consgjo Regional y buscé ser compatible con los requisitos que
establecelareglamentaci 6n existente paral os Fondos Nacionales de Desarrollo
Regional. Desafortunadamente, esa reglamentacion vigente impide la
incorporacién de nuevos el ementos.

52



CristinaOrrego

c. Elaboracién de un proyecto de formulario de encuesta dirigido a actores 'y
agentesculturalescuyo propésito fued realizar un catastro cultural delaRegion
y cuyo modelo no seincorpord en el catastro final.

PROYECCIONES DE TRABAJO PARA 1998

Si bien durante 1997 el trabajo realizado por esta Comision contribuyd
positivamenteal proceso deintegracion conlaComisién Educacion, Artey Culturadel
Consgjo Regional, creemos que es de la mayor relevancia fortalecer esa relacion,
generando los canales o instancias que faciliten la comunicacién y coordinacion de
acciones.

No nos parece conveniente que los esfuerzos que la Region estarealizando para
incentivar la actividad cultural se desestructuren por falta de coordinacién y de
comunicacion e incluso de desinformacion sobre |a existencia de esta Comision. En
ella, tal como se menciond al principio, se encuentran representadas todas las
instituciones, y en particular las Universidades que realizan una fuerte actividad de
extension cultural, conocida por todos quienes viven en la Region.

Reiteramos una vez més nuestra voluntad de cumplir con €l mandato de la
Resolucidn que nos crea, asesorando a méasalto nivel todaslasiniciativasquesedena
conocer en esta materia en el Gobierno Regional, en el Consgjo Regiona y sus
Comisiones. Sin embargo, nuestraintencion requiere reconocimiento expreso a interior
del Gobierno Regional y de la Intendencia para asi dar cabal cumplimiento con ese
mandato.

En consecuencia nos proponemaos como metas:
1. Generar losespacios deinterrelacidn activa con laComision Educacion, Arte

y Cultura del Consegjo Regional.

2. Solicitar ala Gobernacion Provincial la participacién de la Comision, como
organismo asesor, en €l plan “ Compromiso Regional con la Cultura’.

3. Promover un Encuentro Regiond quediscutael desarrollo cultural delaRegion.

4. Reactivar lainiciativainternadelaComisién en cuanto adescentralizar nuestros
espacios de reunion, sesionando en las diferentes sedes de la Regién.
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Para terminar queremos destacar que el anuncio del Presidente de la Republica,
el 21 de mayo pasado, en € que se comunicael préximo despacho del proyecto de Ley
destinado al fomento delacultura, nos obligay reclamaalin mas acoordinar esfuerzos
einiciativas. Buscamos una institucionalidad cuyaraiz estd en los organismos que ya
estan ocupadosy preocupados sobre el tema, pero que requieren del soportefinanciero,

del personal idéneo y comprometido, y de recursos en infraestructura minima para
poder operar satisfactoriamente.



Gonzalo Gonzélez

LA VERDAD ES QUE FALTA DEFINIR LA POLITICA
CULTURAL EN NUESTRA REGION

GONZALO GONZALEZ

SecreTARIO EsecuTivo DEL CoNSEJO REGIONAL

DE LA CULTURA, LASARTESY EL PATRIMONIO DE LA
RecIoN LIBERTADOR B. O’ HiGaINs

Es sabido que nuestraregion no cuenta con unacasamatriz delas Universidades
integrantes del Consegjo de Rectores de Chile, que son las que forman parte de este
Programa, 1o que hace més precarias nuestras posibilidadesy alcances en el desarrollo
de sus distintas éreas.

Como lo planteamos en el Segundo Encuentro Universidades-Gobiernos
Regional es efectuado en diciembre de 1995, en Concepcion, €l propio Sr. Intendente se
esforzd por sacar adel antelaideade crear una Corporacion paradl desarrolloy fomento
de la actividad cultural en laregién. Sin embargo, tal idea no cristalizo por diversas
dificultades juridicas.

Sin embargo, con fechafecha 10 de abril de 1997 —y por resolucion del CORE—
se cred el Consgjo Regional delaCultura, las Artesy el Patrimonio de nuestraregion,
gue hatenido un funcionamiento irregular, debido alas razones antes expuestas, pero
también debido a que hasta comienzos de este afio, a Gobierno Regional le habia
faltado destinar alosfuncionarios que pudieran tener unadebida dedicacién paraatender
con mas continuidad estastareas asi como paradefinir muy claramentelapoliticacultura
y los planes precisos de accion en nuestra region.

Pero lo concreto es que a partir de marzo de 1998, se ha producido una
restructuracion del Gobierno Regional, estableciéndose la creacion del Departamento
del Gobierno de Paliticas Culturales del Gobierno Regional, cuyas tareas principales
seran:

 Ladefinicion de una Politica Cultural del Gobierno Regional, que respondaa

lasinterrogantes sobreidentidad cultural y patrimonio, desarrollo cultural de
sus habitantes, rescate y difusion de précticas, costumbresy tradiciones.
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La coordinacién con los actores culturales de la Regidn y la articulacion a
través del Consejo Regional de la Cultura, las Artesy el Patrimonio de sus
actividadesy requerimientos.

Vincular lasiniciativas culturales realizadas en laRegién con laEstrategiade
Desarrollo Regional, especificamente en cuanto a un aspecto relevante de su
Misién, esto es producir €l Desarrollo Econémico Socia y Cultural.

La puesta en marcha del Concurso de Proyectos Culturales con cargo a la
provision del FN.D.R. amastardar € mesdejulio.

Lavoluntad del Sr. Intendente delaRegion del Libertador Bernardo O’ Higgins,
don Bernardo Zapata, de potenciar el temadelaculturahaquedado de manifiesto si se
analizael alcance de susdecisiones en estamateria. Se esperaque apartir delosmeses
dejunioy julio se ponga en movimiento este conjunto deiniciativas.

El plan de trabajo propuesto para el afio 1998 es €l siguiente:

1

No ok w

Andlisisdelashbasesy procedimientos de postulaciény sel eccion de proyectos
culturales, especificamente FONDART, FAIR, Fondo del Libro, a fin de
estructurar un procedimiento transparente y riguroso que permita asignar 10s
recursos de que dispone &l Consejo delamejor forma posible;

discusién por parte del Consejo Regional de la Cultura de las Bases y
Reglamento del Fondo Concursable para Proyectos Culturales;

discusion del marco presupuestario para Fondo Concursable;
difusién del Concurso de proyectos culturalesacargo al FN.D.R.
recepcion de proyectosy creacion de una Comisién Evaluadora;
publicacion de los resultados del concurso;

gjecucion y seguimiento de la gjecucion de los proyectos.

Debemos completar nuestro trabaj o de elaboracion. Nos hacorrespondido recién
reimpul sar estas responsabilidades. Sabemosquee desarrollo regional verdadero abarca
todos los aspectos de la vida de sus comunas y ciudades. El Gobierno Regiona debe
jugar un rol de coordinacion activay permanente con sus Municipiosy, ademés, debe
saber apoyarse para sus desafios culturales en la labor que desarrolla la Universidad
EDUCARES, Casa de Estudios que cuenta con unaimportante sede en nuestraregion.
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ITINERARIO DE UNA EXPERIENCIA

ROBERTO GOMEZ

SecreTARIO EsecuTivo DEL CoNsEIO

REecIONAL DE LA CULTURA, LASARTES Y EL PATRIMONIO
DE LA REGION DEL MAULE.

Como lo conocen los coordinadores nacionales del Programa Universidades-
Gobiernos Regionales, laregion del Maule acumula unainteresante experienciaen €
area cultural y, no obstante innegables déficits e insuficiencias, puede exhibir logros
alentadores que nos confirman lo valiosay aun mucho mas fecunda que puede ser la
préctica de la coordinacion entre la institucionalidad regiona y las dos importantes
Universidades Regional es con que contamos: laUniversidad de Talcay laUniversidad
Catdlicadel Maule.

Hemos hecho Ilegar documentos y materiales. Hemos realizado algunas
publicaciones como “Identidad y Desarrollo Cultural en la Region del Maule”, que
hemos distribuido en otras regiones.

Ahoradeseamos entregar nuestro informe através de dos materiales que sintetizan
los contenidos y las iniciativas con los cuales venimos aplicando este Programa en el
areacultural delaregion.

1. COMPROMISO POR LA CULTURAY LASARTESDE LA REGION
DEL MAULE

“Lasinstitucionesfirmantes delaRegion del Maule, atravésde susrepresentantes
legales, suscriben el siguiente compromiso:

“Tenida consideracion de que la sociedad contemporanea exige tanto de los
gobiernos como en especial delasautonomiasregionaes, laincorporacion delosvectores
dela Culturay €l Arte en sus distintas manifestaciones, para asegurar un desarrollo
integral delas personas, de modo que se aproveche de mejor maneralainteligenciay la
imaginacion;

57



Gobiernos Regionalesy Universidades

“Que la Regién del Maule cuenta con un excelente factor humano para su
desarrollo, consistente en sus Universidades einstituciones del Estado y delasociedad
donde se radicalatarea del favorecimiento de nuestraidentidad y pertenencia, como
son: la Intendencia Regional, el Gobierno Regional, las agrupaciones de escritores,
pintores, compositores, folcloristas, academias, instituciones con presencia cultural
del mundo privado, |os que pueden contribuir amejorar lacalidad devidadelas personas
delaRegion del Maule;

“Que las conclusiones del Segundo Seminario “Identidad y Desarrollo Cultural
enlaRegién del Maule”, realizado el 8y 9 de octubre del presente afio, tanto como las
Estrategias del Desarrollo Cultural elaboradas en 1994, con la presencia de la mayor
parte de los organismos culturales de la Region, aconsejan la constituciéon de un
organismo que se ha denominado “ Comision Regional de la Culturay las Artesde la
Region del Maule”, que tenga como objetivos.

a. elaborar unapoliticacultura y artisticaparalaregion, que contempleun plan
de acciones concretas, através delas que se definan lasidentidades culturales
delaregiony proponer al Consejo Regional politicasy directricesrelacionadas
con el artey lacultura, colaborando en su gestiény aplicacién al desarrollo de
laregion;

b coordinar alasinstitucionesartisticasy culturalesdelasprovinciasy comunas
delaregion, haciendo € catastro respectivo en cadanivel, evitando ladispersion
y €l dispendio de esfuerzos.

¢. impulsar programas de estudio, investigacion, conservaciony restauracion de
sitios, lugares o edificiosy documentos, monumentosy obras de todo tipo de
valiahistorica, arqueoldgicao artistica;

d. proponer, a peticion del Gobierno Regional, mediante la designacion de
Comisiones Técnicas, la priorizaciéon de proyectos que postularen a
financiamiento concursable en materiade desarrollo artisticoy cultural, segin
| os procedi mientos que estime convenientes,

e. estimular un mejor aprovechamiento delainfraestructurade las entidades que
forman parte de la Comision para acciones de arte y cultura;

f. propiciar el establecimiento, a nivel regional, de un sistema de fondos
concursables destinados al desarrollo artistico-cultural;

g. propender al establecimiento deinstancias deformacién académicaen el campo
delasartesy laculturay asulocalizacion diversificadaterritorialmente dentro
delaregién;
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h. Propender aunaestrechacolaboracion entrelas Universidades delaregién, e
Gobierno Regional, organismos regionales, nacionales o extranjeros de
cooperacién internacional, a fin de captar una mayor cantidad de recursos
parael artey laculturadelaregion.

“Que las instituciones concurrentes formularon un marco estatutario que fue
sancionado por laspropiasinstitucionesy aprobado por el Consejo Regional del Maule
en su sesion de fecha 10 de diciembre de 1996 en sesidn extraordinaria N° 86.

“QuelalntendentadelaRegién del Maule, envirtud delas atribuciones contenidas
en los articulos 13, 19, letras b) y f), 23 y 24, letras a) y fi) de la Ley N° 19.175,
Orgénica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional, cred mediante
Resolucion N° 971, del 13 de diciembre de 1996 la Comision Regional dela Culturay
las Artes de la Region del Maule.

“Las instituciones que a continuacién se identifican se comprometen a formar
parte de la recientemente creada Comision de la Culturay las Artes de la Region del
Maule, nominar asus respectivos representantes, respetar sus Estatutosy Reglamentos
de funcionamiento y apoyar sus resoluciones, siempre y cuando no atenten contra su
autonomiay su propiainstitucionalidad”.

Desde ese instrumento, formalizado al calor de reflexiones y procesos
institucionales colectivamente realizados, junto con desarrollar diversas iniciativas
concretas, fuimos abriendo paso ala elaboracion de una politica cultural regional con
laque buscamos orientar nuestro quehacer.

Un hito en estatareal o constituyd el mencionado Seminario de ldentidad Cultural,

del que entregamos aqui sus Conclusionesy Acuerdos que, de hecho, disefian €l Plan
de Trabajo para nuestro Consgjo Regional de la Cultura.

2. CONCLUSIONES DEL SEMINARIO “IDENTIDAD CULTURAL DE
LA REGION DEL MAULFE”

El trabajo realizado por las tres comisiones que funcionaron permitié formular
las siguientes conclusiones:

1. Estudiar e investigar en forma sistemética, las diversas fuentes histéricas y
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antropolégicas que contribuyen a la formacion de la identidad cultural de
nuestraregion.

2. Generar informaciony publicaciones quetengan real valor cultural y que sean
aportesrenovadosalasustentacion y construccion de nuestraidentidad mauling,
paradifundirlos en |os medios de comunicacién social.

3. Creacion de catastros 0 mapas cultural es que permitan visualizar unaimagen
diversapero alavez unificadade nuestraregion, con un sentido de pertenencia
aunamismaidentidad e historia.

4. Creacion del Consegjo Regional de Artey Cultura, el cual se constituirdel dia
14 de noviembre proximo (de 1996) en el contexto de la celebracion de
EXPOARTE (13 y 17 de noviembre). Se solicita al Gobierno Regional que
actlie como convocante.

5. Creacion del Consgjo de Monumentos Nacional es que permitapreservar nuestro
patrimonio cultural regional en este ambito o crear una politica de encuentro
en su areaen todalaregion.

6. Creacion de un fondo regional concursable, solicitando a Consgjo Regional
gue se asigne un monto anual destinado alas actividades culturales que vayan
en apoyo delasdiversasdisciplinasvinculadasal artey laculturay queformen
0 nutran nuestraidentidad en donde prime un criterio eminentemente técnico
en su asignacion y no un criterio politico partidista.

7. Incorporar alos proyectos de infragstructura exigencias que apunten amedir
e impacto cultural que conllevasuimplementacion en nuestra region, y aplicar
politicas o prevenciones para aminorar dicho impacto en algunos sectores o
provincias de la Regién del Maule.

8. Crear un Plan de Formacion en Gestion Cultural y en Animacién Socio-
Cultural, profesionalizando esta actividad y mejorando con esto, esta hoble
tarea a nivel de municipios, corporaciones culturales, centros culturales,
Universidades, etc.

9. Establecer proyectos que vinculen las propuestas culturales de laregién con
un plan de turismo regional paraenriquecer este ambito de gran importancia,
como una potencial fuente de ingreso para nuestraregion (lugares, artesania,
gastronomia, personajes, cuento, leyenda, escritores, museos, €tc.).

10.Solicitar a Consgjo Regional su intervencion en pro de unalegislacion para
ladescentralizacion de fondos, como el FONDART, FAIR y Fondo del Libro
y la Lectura, de manera que las decisiones radiquen en cada region. Dicha
gestion puede canalizarse a través de la Comision Nacional que estudia las
modificacionesalal ey de Gobiernos Regionales.
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11.Crear instancias através del Consejo Regional de Artey CulturadelaRegion
del Maule parael reconocimiento de persongjes destacados delaregiony que
culturalmente han contribuido asuidentidad y que puedan servir paranominar
calles, liceos, plazas, poblaciones, etc.

12.Incorporar en €l curriculum a nivel de Educacion General Basica, Mediay
Superior, latematicade laidentidad cultural y larecuperacion delahistoriaa
nivel local. Aprovechar la aternativa proporcionada por el Decreto de
Educacién N° 10, de 1996.

13.Lograr quelasméximasautoridades delaregion motiven eincentivenlacreacion
de corporaciones o0 consgjos culturales en las diversas provincias, para asi
canalizar recursos provenientes de las donaciones tanto a nivel privado (Ley
Valdés) o de otraindole a apoyo del artey lacultura

14.L ograr que unaComision presente en audienciapiblica, estasresolucionesal
Consgjo Regional del Mauley solicitare su pronunciamiento y apoyo.

15.Reconocer publicamente la labor de apoyo a la cultura realizada por
EXPOARTE.

16.Finalmente, el Seminario hace suyas las iniciativas que forman parte de las
Estrategias formuladas el afio 1994 y que requieren seguir siendo
implementadas

*kkkkkkkkkkkk

Tenemos formuladas, pues, nuestras estrategias de desarrollo cultural. Contamos

con un camino trazado col ectivamente. Estaplanificadalaimplementacion ingtitucional
generada por € Gobierno Regiona del Maule. Esté suscrito € “Compromiso de la
Cultura Regional” por las Universidades, la Intendencia, el Consgjo Regional, los
SEREMIS, los creadores y sus organizaciones, €l Gobernador. Se elaboraron los
Estatutosy el Reglamento del Consejo Regional dela Culturay las Artes.

Paralelamente, hemos impulsado experiencias précticas, y realizamos con la

SUBDERE € Seminario-Taller de caracter nacional sobre* Formulaciény Preparacion
deProyectosdelasUniversidadesante el FNDR”, losdias4 y 5 de septiembre de 1997.

Se presentaron 41 proyectos al Gobierno Regional, de los que 12 recibieron

aprobacion y 3 fueron financiados.

En 1997 se entregaron anticipadamente 72 millones de asignacién presupuestaria
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paraaplicarlos en iniciativas culturales durante este afio 1998.

Esperamos consolidar paso a paso la politica cultural que hemos venido
elaborando, de manera que esta &rea quede cubierta institucional, estructural y
financieramente de manera séliday permanente en beneficio del desarrollo regional a
gue aspiramos.
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NOS HACE FALTA UN TRABAJO
MAS PERMANENTE

RENE FUENTEALBA

SecreTARIO EJECUTIVO DE LA COMISION
RecionAL DE LA CULTURA, LASARTESY EL
PaTriIMONIO DEL Bio-Bio

Nuestra Comision Regiona de la Cultura se creé mediante Resolucion Exenta
N°256 de 17 deabril de 1997, de acuerdo alas orientaciones del ProgramaUniversidades-
GobiernosRegionales. Lapresideel Sr. Intendente Regional y laintegran el Presidente
delaComisién de Desarrollo Socia y Cultural del Consejo Regional, un representante
por cada una de las cuatro Universidades del sistema publico, los encargados de las
areas de Cultura de las SEREMIS de Educacién y Gobierno, representantes de la
Asociacion Regional de Municipios, delaDIBAM, delaCONADI, delos Mediosde
Comunicacién Social, de las Empresas, de las Corporaciones Culturales, en razén de
uno por estamento y dos por los artistas, intelectuales, cultores o agentes culturales.
Ademas, laintegra un funcionario del Gobierno Regional quien cumple las funciones
de Secretario Ejecutivo.

Sobre lamateria se observa que fue creada como Comision y no como Consgjo:
gue la Resolucién sefial ada fue dictada por € Gobierno Interior y no por €l Gobierno
Regional y que, de hecho, no han participado en sus actividades | os representantes de
los Medios de Comunicacion y de las Empresas.

Durante 1997 la Comisién funciond regularmentey, ademas, realiz0 tres sesiones
especialesen Comunas. Las vacaciones universitariasy cambios habidos en diversas
entidades interrumpieron su labor, la que se hareanudado normal mente.

LaComisién, ensu etapainicial, asumio lastareas de coordinacion delos agentes
culturales, como contraparte dela Comision AsesoraPresidencial en Materias Artistico
Culturales (paralo cual organiz6 un Encuentro con 120 agentes culturalesy un taller
con creadores y artistas, y elabor6 un documento-propuesta que fue distribuido por la
SUBDERE a los diversos Consgjos Regionales de Cultura del pais), y organizo el
Encuentrointerregional sobrelaCultura, las Artesy el Patrimonio, con laparticipacion
delasregiones del Maule, Bio-Bio, y Araucania, ademas dela SUBDERE.
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LaComision definié un programa de trabajo referido atareas especificas, segin
el detalle siguiente:

Gestién de compromiso cultural con Municipios, paralo cua se realizaron
reuniones de trabajo con participacion de 31 comunas, para promover la
designacién de Encargados de Cultura y la destinacion de recursos para
actividades culturales, con un piso minimo del 2% del presupuesto.

Gestiones para la generacion del Programa de postitulo en Gestién Cultural
concretado por laUniversidad privada San Sebastian.

Gestion para lograr €l establecimiento de cupos especiales de ingreso a las
Universidades Publicas para los estudiantes que desarrollan actividades
artisticas. Este proyecto fué concretado en la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepciony estaen estudio enlasUniversidades del Bio-Bioy de
Concepcion.

Creacion del Comité de Patrocinios, €l cual calificaproyectosculturalesy les
otorga su respaldo institucional, posibilitando su més facil acceso al
financiamiento privado.

Gestion para la creacion de estimulos culturales permanentes en los niveles
regionalesy comunales. Sin concretar.

Generacidn de unrol general de recursosy agentes culturales. En estudio.

Edicion de una publicacion mensual informativa de actividades culturales
calendarizadas por comunas. En estudio.

Gestién ante el Consejo Regiona (CORE) para obtener la destinacién de
recursos del FNDR en formapermanente parafinanciar iniciativas culturales,
con un piso minimo del 2% de dicho Fondo. El Consejo Regional, acogiendo
lainiciativaplanteada, prioriz6 parael afio 1997, recursosconfinesculturales
especificos por 320.000 millones de pesos; |o que excede sobradamente tal
piso. Losrecursosfueron destinadosalaconstruccién delaCasadelaCultura
enLaja, alarecuperacién delallamada Casona Eyheramendi en Los Alamos,
ala construccion de la Biblioteca Publica en San Ignacio y ala edicién de
libroy CD Rom sobre rescate y difusién de laidentidad regional en convenio
con CORBIOBIO.

Sin perjuicio de la priorizacion de algunos proyectos especificos, € Consgjo
Regional aprobd un marco presupuestario cultural paralos afios 1999 y 2000 de 200
millonesy de 300 millones de pesos, respectivamente. Los recursos serén destinados
en 1999, prioritariamente, afinanciar iniciativas culturalesyasean de carécter individual
o colectivo. Para € afio 2000 se dara prioridad a proyectos de infraestructura. Las
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formas de postul acion aestos recursosy |os criterios de priorizacion se estudian con la
asesoriade la Comision.

Durante 1998, se considerafavorablemente laposibilidad de financiar un catastro
patrimonial inmueble y de entidades culturales que sirva de base para una mejor
focalizacién delosrecursosy un programaparalaedicién delapublicacioninformativa
mensual aque antes nos referimos.

Debe hacerse presente que, ademas de |o indicado, el Consejo Regional ha
acordado marcos presupuestarios paraprogramasy proyectosrelativosaJovenesy Adulto
Mayor, muchos de |os cual es tienen caracter cultural.

Nuestra Regién es tradicional mente zona de fuertes inquietudes y realizaciones
culturalesy artisticas. El trabajo conjunto del Gobierno Regional, las Municipalidades
y las 4 Universidades del Consgjo de Rectores en la region, debieran garantizar una
labor més planificaday de més ambiciosas perspectivas estratégicasen estaarea. Sabemos
de nuestras mutuas debilidades. Nosfaltaun trabajo de mayor continuidad, més sostenido
y permanente paralograr la coordinacion y laestructura eficaz con las cuales producir
los frutos superiores que necesita el desarrollo regional .
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NO ES POCO LO QUE HACEMOS PERO NOS FALTA
MUCHA COORDINACION

PATRICIO GAETE

Conselo REGIONAL DE LA CULTURA, LASARTES Y EL
PaTRIMONIO DE LA ARAUCANIA, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
CuLTtura DE LA SECREDUC.

En cumplimiento de las funciones que la Constitucion y la Ley Orgéanica
Constitucional 19.175 otorgan e imponen a los Gobiernos Regionales en materia de
desarrollo social y cultural, con fecha 6 de enero de 1997 €l Ejecutivo Regional envid
el Mensagje N°1 que propone la creacion del Consgo Regional de la Cultura. Con
ello buscamos facilitar el acceso de todos a los beneficios dela cultura, el fomento de
las expresiones culturalesy lacauteladel patrimonio histérico, artisticoy cultural dela
regién, incluidoslos monumentos naci onal es, fomento equitativo del desarrollo cultural,
difusion delaculturaregional y atencion de las demandas de laidentidad regional .

El Consegjo Regional aprob6 la creacién del Consejo Regional de la Cultura, la
gue se materializé mediante la Resolucién Exenta N°66 del 14 de marzo de 1997. El
proceso de conformacion de este Consgjo es una manifestacién més de la fructifera
relacién cultivada entre el Gobierno Regional y las Univer sidades.

Durante 1997, este Consejo sesiond en dos oportunidades y dio las pautas para
gue su Comité Ejecutivo realizara el proceso necesario paralaintegracién aél delos
representantes de los artistas y cultores, de los empresarios y de los medios de
comunicacion regional es.

Asimismo, se acordd privilegiar unalineade difusiony estimulo alas multiples
y muchas veces desconocidas actividades cultural es en nuestras comunas, principal mente
por laUniversidad Catélicade Temuco, laUniversidad delaFronteray el Departamento
de Cultura de la Secretaria Ministerial de Educacién. Ademaés, € referido Comité
Ejecutivo se encargd de la publicacion de cinco nimeros, entre agosto y diciembre de
1997, del “CALENDARIO CULTURAL DELA ARAUCANIA”, conuntiraje de3.000
ejemplares que se distribuy6 atodas las comunas.

En 1998 se programd y realizd un Seminario sobre “ldentidad, Region y

67



Gobiernos Regionalesy Universidades

Desarrollo”, cuyacontinuidad estaradada por la publicacion de un libro queincluye el
proyecto, € programa, lospanelesy |as ponencias presentadas, asi como las conclusiones,
todo lo cual generara diversas acciones, que empezaran por unarevision del Catastro
Cultural Regional.

Debemosinsistir enladifusion delaactividad cultural entodaslascomunasy en
la creacién de canales de comunicacién entre los artistas y cultores con la gente de la
region.

Debemos apoyar més decididamente alos que hacen culturay alos operadores
culturales en todos los niveles.

Debemos institucionalizar y reforzar nuestra relacién con el Consejo de
Monumentos Nacionales, creado por laLey N°17.288 y presidido por € Sr. Ministro
de Educacion.

No podemos dejar de mencionar €l gran aporte que lasinversiones del FNDR
pueden hacer en e ambito de la cultura. La prueba mas evidente de aguello es la
reciente inauguracion del Teatro Municipal de Temuco, con aportes del Gobierno
Regional quereforzaron unainiciativay unadecision comunal .

Es mucho o que aun tenemos que realizar. Nuestra region tiene complejidades
culturales que no se dan en otras regiones. Debemos saber trabajar con nuestras
peculiaridades. La cultura mapuche asi como las identidades y tradiciones del ser
campesino, constituyen perfiles propios de la Araucania. No es poco |o que hacemos
pero nos falta mucha coordinacién entre el Gobierno y la institucionalidad regional
con nuestras dos importantes Universidades.

A menudo, cada institucién realiza sus iniciativas sin la vertebracién y la
cooperacién que entre ellas debiera promover € funcionamiento regular del Consejo
Regional de la Cultura.

Yo quiero destacar, sin embargo, €l rol queen laregion desarrollan lasiniciativas,
por ggemplo delaDireccién de Extension delaUniversidad Catdlicade Temuco, algunas
delas cuales han pasado a constituirse en tradiciones culturales de importante calidad,
como también deben anotarselasiniciativas dela Universidad de LaFrontera. Ambas
Universidades despliegan un invalorable papel de extension hacialas Comunas de la
Region.
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Todo lo anterior esta vinculado al proceso educacional mismo, y ello lo
constatamos en la Secretaria Regional Ministerial de Educacion, desde donde hemos
hecho esfuerzos paralograr unamejor vinculacion cultural con las Universidades, por
gjemplo enrelacion alapropiaReformaEducacional. El Proyecto ENLACES, en pleno
funcionamiento en todalaregion, es una muy buena expresion de este aspecto.

En resumen, no todo estabien y no todo estdmal. Pero tenemos un amplio margen

de superacion del Programa Universi dades-Gobiernos Regional es, que nos disponemos
aemprender en los planes hacia 1999.
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TRAS UN LARGO PROCESO, HACE TRES DIAS
ESTRUCTURAMOS NUESTRO CONSEJO

VICTOR MUNZENMAYER
ENcARGADO DEL PROGRAMA UNIVERSIDADES-GOBIERNOS REGIONALES
DEL GoBIERNO REGIONAL DE Los LAGOS.

Regionalmente, los antecedentesreferidosalostemasdelacultura, lasartesy el
patrimoni o se encuentran en multiples seminariosy jornadas hechas desde |a sociedad
civil, organizadaparatal efecto por artistas, o desdelainstitucionalidad pdblica; ambas,
aunque distintas, apuntando en lamismadireccion: lablsgueda de un instrumento que
pongalostemasy el fomento culturales como objeto muy importante delareflexiony
delaaccionregional. En el mundo delo pablico surgen las propuestasdel Departamento
de Culturadela Secretaria Regional Ministerial de Educaciony delaComision Social
del Consgjo Regional, dos propuestas que, finalmente, junto a los planteamientos
elaborados por la Comision Asesora Presidencial paralostemasdel Artey laCultura,
que dirigié don Milan lvelic, han permitido también canalizar en nuestra region la
creacion deunainstanciade encuentro delacultura, lasartesy €l patrimonio, adecuada
alos requerimientos de nuestra Region.

Decimos* adecuadaal os requerimientos de nuestraregion”, porque es bien sabido
lo extensa y diversa de la geografia territorial, pero también administrativa, social,
productivay econdmicadelaRegion de Los L agos, con dos casas matricesuniversitarias
respectivamente en Valdiviay Osorno, mientras su Gobierno Regional estainstalado en
Puerto Montt, que es su capital. Las comunicaciones institucionales directas o
personales, entonces, experimentan caracteristicas no comunes en todas | as regiones.
Y constituir un organismo de funcionalidad efectivamente regional no es cosasimple.

En este entendido, el Gobierno Regional solicitd laconstitucion de unacomision
organizadora del sector publicoy universitario para que buscaralas mejores formasy
contenidos que debieratener un Consgjo delaCultura, las Artesy el Patrimonio, y con
este fin se realizaron diversas reuniones de esta Comisién Organizadora, la que did
como resultado un modelo de estructuray composicion de un Consgjo de la Cultura,
lasArtesy € Patrimonio paralaRegion de Los L agos. DichaComisién estuvo compuesta
por las siguientes personas en representaci 0n de sus espectivas instituciones:
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Don lvan Carrasco, en representacion delaUniversidad Austral

Don Sergio Mansilla, en representacién de la Universidad de Los Lagos

Don Alglandro Santibéafiez, en representacion de la Comision Socia y Cultural
del Consgjo Regional

Don Juan Bastias, en representacion del Gobierno Regional

Don Efrain Gallegos, en representacion de la SEREMI de Educacion

Don Oscar Valenzuela, en representacion de la SEREMI de Gobierno

Esta Comision definié en sus reuniones realizadas en |os meses de septiembre,
octubre y noviembre de 1997, en la ciudad de Valdivia, Osorno y Puerto Montt,
respectivamente, |os contenidos que debiesra considerar el Consegjo de la Cultura, las
Artesy el Patrimonio, enlorelativo a: a)sus objetivos; b) su estructura, ) sus areas de
accion, y d) sufuncionamiento y convocatoria.

2.

. Los objetivos del Consgjo:

El Consgjo se definié como unainstancia asesora del Ejecutivo Regional en
materiasculturales

Propondra al Ejecutivo Regional lineas de accion cultural que faciliten el
proceso dereflexidn delapoliticacultural paralaRegion, afin defavorecer el
proceso de generacion de una identidad cultural regional fundada en la
pluralidad y ladiversidad con quelo cultural se expresaen laRegion.
Coloborara con el Ejecutivo Regional y con el Consejo Regional en la
priorizacion de financiamientos de las éreas de inversién y de acciones
cultural esrespecto de todos aquellos Fondos culturalesen loscualeslaRegién
deba tener opinién: FONDART, FAIR, Fondo de Fomento del Libro y la
Lectura, Fondo Nacional de Desarrollo Regional, entre otros.

Estructura del Consgo:

El Consgo de la Cultura, las Artes'y € Patrimonio estara conformado por 20
miembros:

a

72

5 del sector piblico: el Intendente Regional o su representante quelo presidira,
el Gobierno Regional; laSEREMI de Educacion; laSEREMI de Gobierno; 1a
Comision Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI);



Victor Munzenmayer

. 2 delas Universidades: Universidad Austral de Chiley Universidad de Los

Lagos;
3 miembros del Consegjo Regional;

. 3 miembros de | as Asociaciones de Municipios de las cinco provincias, y

e. 7 representantes de artistas y creadores en las diversas disciplinas y

organizacionesculturales: literatura, misica, artes audiovisuales, danza, teatro,
pléasticay organizaciones culturales.

Seacordd elegir aeste Consgjo en las areasanteriormenteindicadas, por € periodo
de un afio. Por otra parte, este Consgjo abrirasusregistros publicos unavez a afio, con
el fin deincorporar artistas, creadoresy organi zaciones cultural es que deseen participar
en él. Sus recursos humanos y financieros dependeran de | as posibilidades de gestion
del Gobierno Regional, de modo de facilitar su funcionamiento y la entrega de
informaci 6n necesaria para su accionar.

3. Areasde accién del Consgjo:

El &rea de accion de este Consgjo esta definida en sus objetivosy fines, los que
seran operacionalizados através del siguiente mecanismo:

El Consegjo solicitara piiblicamente propuestas, tanto de accién cultural como
depoliticacultural, aartistas, creadoresy agentes cultura esque estén inscritos
en el registro publico delaCultura, las Artesy € Patrimonio, paraser debatidas
y transformadas en propuesta de politica de financiamiento a Ejecutivo
Regional quien las presentaraparasu aprobacion o rechazo a Consgjo Regiona
(CORE) para e caso de que los fondos provengan de recursos regionales
(FNDR).

Respecto de los fondos administrados por las Secretarias Regionales
Ministeriales de Educacién y de Gobierno, y que contengan €l criterio de
decision regional (FONDART, Fondo del Libro, Fondo de Infraestructura,
Fondo de Iniciativas Culturales Regionales, se solicitara a €ellas utilizar €l
mismo procedimiento anterior, es decir, que esos Fondos también sean
priorizados por este Consgjo de la Cultura, las Artes 'y € Patrimonio, en la
busqueda de fortal ecer una decisién colegiaday representativaen la Region.

Todo lo anterior seraaplicable, enloreferido alapriorizacién derecursos FNDR,
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apartir delafechade constitucién del Consegjo delaCultura, las Artesy el Patrimonio
y en el marco constitucional que estos Fondos tienen.

4. Convocatoria del Consgjo:

Con fecha 13 de enero de 1998 se convoco a la constitucion del Consgjo de la
Cultura, las Artesy € Patrimonio alos artistas, creadoresy organizaciones culturales,
através de las gobernaciones y encargados culturales de los municipiosy de difusién
de los medios de prensa. Lainscripcion finalizaria el 30 de marzo. Sin embargo, con
fecha 18 de abril, enlareunion del Consejo Regiona (CORE) celebradaen Osorno, se
constat6 solo la inscripcién de 55 personas, |0 que fué estimado insuficiente, por o
cual se solicité al CORE ampliar el plazo de convocatoria para permitir una mayor y
mas ampliarepresentacion, medidaque se concordd, estableciéndose las fechasdel 20
demayo parael cierredel registro publicoy del reciente 2 dejunio paralaconstitucién
del Consgjo delaCultura, las Artesy el Patrimonio.

Esasi como llegamos a esta Jornada de trabajo de los Consegjos de la Culturade
todo el pais, pudiendo declarar que, tras un largo proceso, hace tres dias estructuramos
el nuestro en laregion de Los Lagos.

Obviamente, no setratade quetodo comience recién ahoray de que no hayamos
hecho nada en todo este tiempo de claras resol uciones para estas areas en |os Encuentros
de Universidades y Gobiernos Regionales de Concepcidn, en 1995, y de La Serena, el
afo pasado. Al contrario, en la Regidn de Los Lagos, en cada una de sus provinciasy
comunas, hay una profunda inquietud, actividad y valiosas iniciativas culturales y
artisticas. Incluso, me permitiré entregar a la mesa de esta reunién una carpeta con
realizaciones a respecto.

Pero es verdad que no tenemos una politica global, coherente y vertebrada de
caracter regional, que es o que ahora se propone nuestro recién constituido Consgjo.
Esverdad que no tenemos una pol itica presupuestaria para un periodo de afios en estos
ambitos. Esverdad que no tenemos una planificacion reflexionaday estratégicadefinida
paranuestro desarrollo cultural como region.

Al respecto, el Programade Difusion Cultural 1998-1999, con fondosdel FNDR

dedecision regional, se g ecutard de acuerdo alos siguientes criteri os adoptados ahora
en lanueva situacién que he relatado.
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Ao 1998:

L os recursos indicados para actividades circunscritas en las areas de difusion,
capacitacion e inversiones menores, quedan establecidas a priori por necesidad del
Sistema Nacional de Inversiones en cuanto a definir actividades especificas para la
obtencién de la recomendacion técnica necesaria entregada por MIDEPLAN, parala
asignacion de estos recursos. Por tanto, durante el presente afio se concursara solo la
postulacién delos artistas y creadores que, estando inscritos en €l registro publico del
Consgjo, cumplan con los requisitos necesarios establ ecidos en funcion delostérminos
dereferencia paracadaactividad indicadapor € programa.

Ao 1999:

L os recursos considerados para este afio, seran asignados a través de concursos
publicos paracadalineade accion. Por lo tanto, los artistas, creadoresy organizaciones
culturales, podran dirigir al Consejo de la Cultura, las Artes y el Patrimonio sus
propuestas de acciones culturales concursables.

*kkkkkkkkkkhkhkkk

Pero, en realidad, no se trata sélo de aspectos parciaes. Si sabemos trabajar de
acuerdo alas particularidades regional es que hemos anotado, €l Consegjo Regional de
laCultura, las Artesy el Patrimonio de Los Lagos, afinaraplanes detrabajo realistasy
viables que tengan unamiraday visualizacion coordinadamente para toda la Region,
pero de gjecucién y caracteristicas muy respetuosamente provinciales, para evitar
confusiones y entrabamientos, logrando los desarrollos que en sus reflexiones nos
propone esta Jornaday el Programa Universi dades-Gobiernos Regionales.
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NUESTRA COORDINACION BUSCA UN
DESARROLLO CULTURAL SOSTENIDO,
COHERENTE Y PARTICIPATIVO

FERNANDO VERA

JeFE DEL DEPARTAMENTO SOCIAL,
CULTURAL Y MUNICIPAL DEL
GoBIERNO REGIONAL DE AYSEN

“Laspoliticasculturaesson el conjunto deintervencionesreali zadas por € Estado,
las ingtituciones civiles y los grupos comunitarios organizados, a fin de orientar €l
desarrollo simbdlico, estimular el proceso participativo de creacion de bienes culturales
en la poblacidn y obtener consenso para un tipo de orden o transformacion-
sociocultural” . Desde esta perspectiva, €l Gobierno Regional de Aysén define el tema
cultural y artistico en forma compartida entre los gestores culturales regionales e
instituciones abocadas a tema.

El presente programasurge en el nuevo contexto de descentralizaci én impulsado
por el Gobierno del Presidente Frei, donde laregién tiene laresponsabilidad de definir
susprioridades, considerando su realidad territorial, [os agentes existentes, las propuestas
asociativas y privadas, el desarrollo progresivo de las iniciativas; la generacién de
publicos, creadoresy nuevas acciones artistico-culturales.

Apoyar la creatividad del sector cultural y de los habitantes de la Region de
Aysén con financiamiento concreto (%FNDR Regional anual), dentro de un programa
estratégico de desarrollo delaactividad cultural, concordante con larealidad, demanda
y hecesidades no cubiertasen lapoblacion regional, generay facilitaun proceso sinérgico
fundamental parael desarrollo integral delaregion.

Las politicas publicas desarrolladas en Chile, en € terreno cultural a partir de
1990, giran en torno alas diversasinstituciones tanto publicas como privadas- que se
preocupan de desarrollar planesy programas, acordes con lamodernizacion del Estado
y conlacomplejidad delos procesos culturalesdel mundo de hoy. De hecho, entérminos
degestion, financiamiento y medidas administrativas o juridicas se han aplicado variados
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instrumentos anivel nacional, como:

a. mecanismos financieros: Subsidios de mantencion de infraestructura y
patrimonio (bibliotecas, archivos, museos), créditos (para el ciney parala
pequefiay medianaempresa); exencionestributaria(Ley de donacionesy otras
normas);

b. medidas de regulacion del mercado cultural através de leyes que amplieny
promuevan laparticipacion y favorezcan €l desarrollo de sectores artisticos e
industrial es especificos (Ley de donacionesy otras normas);

. incentivoso estimulosdirectos, atravésde premios, becas, fondos concursables
(Premios Nacionales, Fondo de Desarrollo de las Artesy la Cultura, etc.);

d. prestaciondeserviciossectorialesenformadirecta, (Ballet Folcldrico Nacional,
Orquestade Camarade Chile, Orquesta Sinfénica Juvenil, teatrositinerantes,
revistasculturales, etc.);

e reordenamiento administrativoy articulacion entrelosniveleslocal, regional
y nacional (Bibliotecas, SEREMIS de Educacion y Gobierno, Universidades,
Municipalidades, Agentes Culturales, etc.);

f.  mecanismosinternacional es: conveniosy tratadosdeintegraciony cooperacion,
aplicacién de mercados, difusion e intercambios.

Utilizando |l osinstrumentos antes mencionados, |as distintasinstituciones publicas
y privadas cuyos objetivos estan enfocados a desarrollo delas areas artistico-culturales
en laRegion de Aysén, han desarrollado un trabajo sistemético a partir del afio 1995 a
lafecha.

Lafigurainstitucional que hapermitido unaplanificacion conjuntade todos estos
servicios es € Consejo dela Cultura, las Artesy el Patrimonio de Aysén, creado
por acuerdo CORE N°467, del 26 de julio de 1996, y por Resolucion Exenta N°084,
del 31 dejulio de 1996 del Gobierno Regional de Aysén, € que teniendo presente lo
dispuesto en laL ey N°19.175 Organica Constitucional de Gobierno y Administracion
Regional, articulo 19l etraf): “ Fomentar lasexpresiones culturales, cautelar €l patrimonio
histérico, artistico y cultural de la regién, incluidos los monumentos nacionales, y
velar por la proteccién y desarrollo de las etnias originarias’, considerd pertinente
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institucionalizar una Politica Cultural Regional, a través de este Consgjo, integrado
por representantes de las Municipalidades, Agrupaciones Culturales Auténomas,
Secretarias Regionales Ministeriales de Educaci ény de Gobierno, Direccion Regional
deBibliotecas Archivosy Museos, Universidadesy Servicio Administrativo del Gobierno
Regional.

En esta nueva etapa de parti cipaci 6n ciudadana es preocupacion fundamental de
las autoridades de gobierno hacer vidalos principios orientadores de libertad, acceso y
participacion, autonomia, dialogo y apertura del patrimonio regional, nacional y
universal. Principios esenciales de toda politica cultural.

El financiamiento paralasactividades artistico culturalesproviene del presupuesto
que las propias instituciones publicas y privadas le destinan a tema, y de fondos
concursables como lo son FONDART, FAIR y Fondo del Libro, iniciativas que no
cubren la enorme demanda existente generada anual mente, conforme se demuestraen
el siguiente cuadro estadistico:
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FINANCIAMIENTO CULTURAL ANOS 1994 - 1997

FONDO ANOS | PROY. | MONTO$ PROY. | MONTO $ DEMANDA
PRES. APROB. NO CUBIERTA
$
FONDART 1994 69 185.000.000 17 28.778.000 156.222.000
1995 93 391.466.000 13 49.937.000 341.529.000
1996 71 267.611.000 10 40.848.382. 226.762.618
1997 74 324.675.041 9 67.471.728 257.203.313
FONDO DEL
LIBRO 1994 26 64.455.000 8 18.804.000 45.651.000
1995 33 84.787.000 8 11.549.000 73.238.000
1996 28 63.189.000 6 9.470.000 53.719.000
1997 28 91.406.000 9 18.250.000 73.156.000
FAIR 1994 15 23.000.000 3 1.664.000 21.336.000
1995 19 23.000.000 8 3.916.000 19.383.250
1996 22 31.043.753 2 1.670.000 29.373.753
1997 36 46.275.218 4 2.100.000 44.175.218
FNDR 1994 15.041.000
1995 1 2.628.000
1996
1997 55 43.955.024 23 31.140.000 12.815.024
SECT. SEREMI
EDUCACION 1994 8 2.500.000
1995 17 3.500.000
1996
1997 1 9.550.000
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Durante €l afio 1997, se gjecut6 un proyecto FNDR de $ 31.140.000 (treintay
un millones ciento cuarenta mil pesos), que financio las siguientes acciones:

CUADRO DE PROYECTOS REALIZADOS DURANTE 1997

NOMBRE MONTO LOCALIDAD | DESCRIPCION
APOYOFERIA
REG.DEL LIB. 1.300.000 | COYHAIQUE
(a&mb.regional) | Cofinanci6 la VI Feria Regiona del
Libro, realizada entre el 23 y 26 de
octubre de 1997, en la ciudad de
Coyhaique.
TERCERENC.DE
ESCRITORESDE
LA PATAGONIA 2.400.000 | PTO.AYSEN
(amb.regional,
naciond eint.) | Serealizdel 111 Encuentro de Escritores
de la Patagonia entre los dias 20 al 23
de noviembre en la ciudad de Puerto
Aysén, con laparticipacion de escritores
provenientes de Chile y Argentina
principal mente.
HABILITACION SALA
MUSEOGRAFICA DE
COCHRANE 2.200.000 | COCHRANE | Financié obras de montaje de la saa
museografica de Cochrane, con el
objeto de exponer en una secuencia
cronolégica «lo que fuimos, lo que
somos 'y |0 que aspiramos a ser».
FORMACION DE
MONITORESDE
FOLKLORENAC. 2.707.634 | PTO.AYSEN Se capacit6é a 46 personas del grupo
folclérico «Los Arrieros» de la ciudad
de Puerto Aysén, del 1 a 30 de octubre
de 1997. Ademas, se adquirieron
tenidas de huaso.
PUBLICACION
EDICION N.13REV.
TIERRA ADENTRO 1.000.000 | COYHAIQUE
(&mb.regional) | Se financi6é la diagramacion,

elaboracién eimpresion de 500 revistas,
con materia de artey culturaregional,
relativo aetnohistoria, folklore, musica,
plastica, literaturay otros.
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NOMBRE MONTO LOCALIDAD | DESCRIPCION
ADQUISICION
HORNO ELECTRICO
Y CAPAC. EN
CERAMICA 1.326.890 | PTO.AYSEN | Capacitacion enel rubro deceramica
en greda a 35 personas de la
agrupacion de artesanos de Puerto
Aysén. Y adquisicion de un horno
el éctrico que permitadesarrollar esta
actividad artesanal.
FORMACION
TALLERPLASTICO
ITINERANTE 3.000.000 | PROVINCIA
COYHAIQUE | Sedesarrollarontalleresdepinturaen
las principales localidades de la
provinciade Coyhaique, Balmaceda,
El Blanco, Lago Verde, Villa
Amengual y Coyhaique. Se capacitd
en técnicas de carboncillo, acuarela,
acrilico, pastel y dleo.
PROGRAMA DE
TEATROCONTINUO [1.250.000 | COYHAIQUE | Montajey realizacién de 3 funciones
de las obras teatrales «lsabel
desterrada en Isabel» y «Aonikenk:
Gentedel Sur», méslarealizacion de
una muestrateatral.
EDICION LIBROS
ACUARELAS
DEL BAKER 1.274.000 | COYHAIQUE
(Provinciasde
Gral.Carreray
Capitan Prat,
amb.regional) | Edicién de un libro de caracter
costumbristasregional, queincorpora
una recopilacion miscelanea de
acontecimientos, conexiones
territoriales, cuadros de costumbres
de la colonizacién, anécdotas y
manifestaciones folkldricas de las
provincias Capitan Prat y General
Carrera.
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NOMBRE MONTO | LOCALIDAD | DESCRIPCION

FESTIVAL FOLKLOR.

DEPOESIAY CANTO [1.800.000 | COCHRANE | Promocién de la creacion literariay
folclérica, rescatando historia,
costumbre y tradiciones del
patrimonio cultural, a través del
montajedel Festival del Nire, redizado
los dias 16 y 17 de enero de 1998 en
Cochrane.

TALLERDE CREACION

LITERARIA Y DES.

ARTISTICO 1.470.000 | COYHAIQUE | Creaciondedostalleresliterarios, uno

adulto y otro juvenil con lafinalidad
de difundir la préctica de lalecturay
la técnica de creacion literaria y
musical.
Publicar lostrabajosrel evantesen una
revista literaria, ademas de difundir
mediante charlas y conferencias el
quehacer literario y cultural de la|
region.

FORMACION CULTURAL

EDUCACIONAL Y

DESARROLLOINTEG.

ENEL AULA 2.050.000 | PTO.IBANEZ | Adquisicién de materiales para la|
realizacion de talleres teatrales, tales
como iluminacién, vestuario,
maquillaje, escenografia, textos y
otros, a fin de fomentar la
participacion y formacion de
actividades culturdesmediantetalleres
deteatros en nifios, jovenesy adultos
de Pto. Ibafiez.

PRESENTACION

ORQUESTA DE

CAMARA TEATRO

MUNICIPAL DE

SANTIAGO 190.000 COYHAIQUE | Permitié cofinanciar la presentacion

de la orquesta de camara del Teatro
Municipa de Santiago, atravésdela
alimentacién y alojamiento de los
integrantes de ésta.
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NOMBRE MONTO LOCALIDAD | DESCRIPCION
MUESTRA BINACIONAL
PICTORICO 400.000 COYHAIQUE
(dmb.regiona) |Apoy6 el funcionamiento del Il

Encuentro binacional pictérico de la
Patagonia, quereunié en laciudad de
Coyhaique, obras y autores
destacados de las regiones de
Magallanes y Aysén y de las
provincias argentinas de Chubut,
SantaCruzy Tierradel Fuego.

FORMACION NINOS

CON TALENTO ESC.

DEMUSICA 1.300.000 | COYHAIQUE |Apoyar laformacion de 16 nifios con
talento artistico quereciben clasesen
la Escuela de MUsica de Coyhaique,
pertenecientesaescuelasmunicipales.

PRESENTACION

COROMUNICIPAL EN

Il JORNADASDE

COROSMUNICIP. 900.000 COYHAIQUE

(dmb.regional) |Participacion y presentacion de 28
cordistasené |l Festival Naciona de
Coros Municipales, € que sellevd a
efecto en la ciudad de Puerto Varas
entre los dias 05 a 09 de noviembre
de1997.

ACTIVIDADESITINER.

POR LA REGION

PASAJES 1.500.000 | CHILECHICO,

I(\B/IllJJgITD: L, Seredlizaron actividades musicales,

COCHRANE. | folkldricas, pléstlcag en diversas

AYSEN " | localidadesdelaregion.

1.500.000 | GUAITECAS,

TORTEL, Financi6 52 pasgjestanto a interior

O'HIGGINS como fuera de la region, a fin de

COYHAIQUE | difundir el desarrollo artistico para
laregiéony delaregion.
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NOMBRE MONTO LOCALIDAD | DESCRIPCION

ENCUENTRO

ARTISTICO

ECOLOGICO 500.000 COYHAIQUE | Se cofinanci6 en conjunto con la

Corporacion Cultural de la
Municipalidad de Coyhaique y
Codef larealizacion de un encuentro
artistico ecolégico con el cual se
promuevael privilegio ambiental de
laregion.

ESCUELA DE
MONITORESDEARTE | 1.200.000 | COYHAIQUE | Del mes de octubre a diciembre se
capacitd, como primera etapa, a 55
monitores de arte en las areas de
Cultura Tradicional (Folklore),
Literatura, Plasticay Teatro.

SEMINARIO
GESTION CULTURAL 250.000 COYHAIQUE
(dmb.regional) | Del 06 al 08 de noviembre serealizo
€l Seminario de Gestion y Politicas
Culturalesen el Sur deChile, el que
cont6 con la presenciadel Director
Master y Postgrado en Gestionn y
Politicas Culturales de la
Universidad deBarcelona, Sr. Lluis
Bonet.

IMPLEMENTACION
DIRIGIDA 831.476 PTO.AYSEN | Se adquirieron instrumentos
musicales para implementar el
grupo folklérico del Hogar
estudiantil del Liceo Politécnico A-
1 de Pto. Aysén y se financio la
adquisicion de material para una
muestra plastica.
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Lanuestraesunaregion ansiosadevidacultura y artistica. Anteel cuadro anterior,
es conveniente tomar notadel siguiente antecedente;

Lademandarelativano cubierta anualmenteen el ambito delasartesy lacultura
enlaRegion de Aysén, obtenidade lasumatoriadelos proyectos presentados sdlo alos
fondos concursables corresponde a:

ANO MONTOEN $
1994 223.209.000
1995 434.150.250
1996 309.855.371
1997 387.349.555

Esta elevada demanda demuestra que anivel regional existeinterésy necesidad
por desarrollar este aspecto del espiritu humano.

Por otra parte, de acuerdo alarealidad especificade cadacomunay del andlisis
del conjunto de la situacién regional, es posible deducir que:

» Lamayor cantidad de recursosy acciones artistico culturales se desarrollan
en las comunas de Coyhaique y Aysén, debido ala densidad poblacional de
estas comunas, por |o mismo es urgente apoyar a las comunas aejadas y
bajamente pobladas, afin de hacer equitativalaactividad cultural.

 Los bajos recursos invertidos por los Municipios pequefios y la cantidad de
acciones realizadas reflgjan carencia de estimulos para el desarrollo de la
creatividad local, profesionales idoneos en €l tema, calidad de comunas en
extrema pobreza. No existe una distribucion equitativa de recursos
territorialmente planificada, que apoye agquellas comunas deficitarias.

» Esnecesario integrar ala Region de Aysén en el ambito artistico y cultural
naciona, intercambiando profesionales, artistas, experienciasy material cultural
patrimonial.

* Noexisteunaestrategiaregional que permitacoordinar accionesqueevitenla
duplicidad de actividades y la deficiencia en el uso de recursos humanos,
materialesy financieros.

EnlaRegién de Aysén, desde d afio 1995 se han realizado innumerabl es esfuerzos

86



Fernando Vera

por g ecutar unaaccion coordinadaentrelosdiferentes sectoresy el Gobierno Regional
demaneradeimpulsar € desarrollo cultural sostenido, coherentey participativo, esfuerzo
gue aln es insuficiente para cubrir las diversas necesidades regional es.

Considerando también que en €l pais no existen instrumentos de planificacion y
evaluacién de impacto en el uso del FNDR en el tema cultural, resultaimprescindible
el compromiso de la Regidn, puesto que la aplicacion de este programa otorgara la
oportunidad de sistematizar y crear instrumentos de eval uacion confiables, a partir de
unaexperiencialocal.

Identificacion y descripcion de alter nativas de solucion:

El Programacon el que estamos trabajando, buscafinanciar laaccion cultural de
la Region de Aysén, en aquellos lineamientos, areas y sectores que €l Consgjo de la
Cultura, las Artes y el Patrimonio de Aysén en conjunto con el Consejo Regional,
estimen fundamental es para el desarrollo sostenido del tema durante el periodo 1998-
2000, considerando la totalidad del territorio social, creativo y geografico de nuestra
region, respetando sus singularidades (litoral, zona fronteriza y precordillera) y
asumiendo sus diferencias esenciales.

ASPECTOS PRINCIPALES DE NUESTRO PROGRAMA

Programa de Fomento artesanal: Laartesaniaesunaactividad productiva, que
por una parte aporta a la creacién, valorizacion y mantencion de la identidad de un
puebloy por otrapermite generar unafuente deingreso paramuchos gruposfamiliares.
El apoyo alos diferentes oficios artesanales que se practican en la Region permitira
acercar y difundir la culturade Aysén tanto anivel nacional como internacional.

Este programa permitira cofinanciar con SERCOTEC y organizaciones locales
el desarrollo de diferentes rubros artesanales a través de la creacion, produccion y
comercializacion de artesania local, que sea sustentado en la cultura e identidad de
Aysén,

L os recursos seran destinados al apoyo de innovacion tecnolégica en €l dmbito
artesanal, al fomento delacreacidn de nuevos productosartesanalesy a fortalecimiento
de la comercializacion de las artesanias regionales tanto a nivel local, nacional e
internacional.
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Aplicacion y Recopilacion de Bibliografia Cultural Regional: La edicion y
publicacion de libros cuyos contenidos histéricos y culturales y socio-antropol 6gicos
depertinencialocal representaran el acervo patrimonia de estaRegion, permitiendo un
acceso masivo delapoblacién alainformaciény comunicacion cultural, este programa
entregariaal sistemade educaciénformal y noformal un material de estudio posiblede
incorporar a planes y programas educativos, ademés de posibilitar su difusion en
bibli otecas, municipalidades, organismos socialesy culturales.

El financiamiento otorgado permitiraeditar unacoleccion regional, contextosde
estudiosy obrasliterarias, en un formato esténdar, un tiraje de mil ejemplares por cada
libro con una total de siete mil volimenes. Actualmente investigadores, agentes
culturales, comunicadores sociales, profesores y profesionales de distintas areas del
conocimiento, han reali zado importante acopio de antecedentes, que por faltade recursos
no han podido ordenarse ni publicarse.

El programa a que nos referimos pretende reunir el material més relevante
recopilado en Aysén alafecha, desde unaperspectivaetnogréfica: actividades|aborales,
ganaderas, juegosy diversiones, misicay danza, gastronomia, arte popular, literatura,
teatro, artes plésticas y manualidades, historia, geografia, paleontologia, arqueologia,
fotografia, recursos econémicosy lenguaje. Se priorizarén parala publicacion de esta
primera etapa aquellas obras que se encuentren en un satisfactorio estado de avance
(diagramado o a punto deimprimir).

Los recursos financiardn gastos de operacién, honorarios por servicios de
dactilografia, foto-composicién laser, impresién ofset en convenio con editorial, flete
paratraslado del material bibliogréafico y gastos de difusion.

Programa de Difusion e Itinerancia Artistico-Cultural. A través de este
programa se pretende realizar la organizacion operacional de proyectos artistico-
culturales, activando lavidade cadacomunidad, coordinando lapresentacion de grupos
artisticos o cultoresindependientesdelasdisciplinasdefolklore, teatro, mlsica, pléstica
y literatura para €l desarrollo socio-cultural de la poblacién rural y urbana de Aysén.
Estas actividades se desarrollaran en diversas instancias de colaboracion, acuerdos,
convenios, contratos y relaciones de operacién y acciones conjuntas entre diversas
instancias publicas o particulares, tanto regionales como nacionales e internacional es.

Este programa permitira la realizacion de a lo menos dos actividades artistico

culturalesimportantes anual es, en cada capital comunal y enlas principaleslocalidades
delaRegion, siendo éstas: Tortel, VillaO'Higgins, Cochrane, Guadal, Bertrand, Chile
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Chico, Puerto Tranquilo, Mallin Grande, Puerto Ibéfiez, Cerro Castillo, Balmaceda,
Valle Simpson, Bafio Nuevo, Nirehuao, Villa Ortega, Villa Amengual, Puerto Cisnes,
VillalaTapera, Lago Verde, LaJunta, Puyuhuapi, Puerto Radl Marin Balmaceda, Islas
Huichas, Toto y Guaitecas, Puerto Aysény Coyhaique.

Lo anterior no sdlo llevardunaofertahacialas|ocalidades, sino también permitira
conocer y rescatar €l patrimonio existente, promoviendo laintegracién e intercambio
artistico cultura entre comunas.

L os recursos serén destinados al financiamiento de transportes, alimentacion,
hospedaje y honorarios.

Programade | mplementacion y Equipamiento Basico paralnfraestructura
Cultural en Escuelas, Liceos y Bibliotecas de la Region. Se implementara con
instrumentos musi cal es, herramientas (tornos, pinceles, gubias, etc.), materiales (pinturas,
papeles, audiovisuales, etc.), especificamente en establ ecimientos de ensefianza bésica
y media, asi como bibliotecas y academias formativas (Escuelas de Musica, Danza,
Monitores de Artey Cultura, Talleres), de acuerdo alas necesidades que la Secretaria
Regional Ministerial de Educaci 6n detecte seguin losinstrumentos aplicados (cartografia
cultural, visitas aterrenos, encuestas).

Programa de Fortalecimiento de Actividades Culturales Municipales. Se
financiarén aquellas actividades que los Municipios consideren relevantes para su
comunay que aporten en € desarrollo cultural y artistico de éstay de la Region. Los
recursos se distribuiran en formaequitativa, asignandose un millén por municipalidad.

Apoyo a Actividades Culturales y Artisticas no Calendarizadas. Gastos

operativos propios del proyecto, evaluacion y difusion del mismo, asi como aquellas
propuestas que surgen desde la Regidn o desde fuerade ella.
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TENEMOS ESTRUCTURA, PROGRAMA' Y
RECURSOS DEFINIDOS PARA EL DESARROLLO
CULTURAL EN LA REGION

EUGENIO MIMICA

PresiDENTE DEL CoNsEJo REGIONAL DE LA CULTURA,
LASARTESY EL PATRIMONIO DE MAGALLANES Y

LA ANTARTICA CHILENA*

Nuestra Estrategia de Desarrollo Regional, el Proyecto Regidn, —en su etapa de
diagnéstico, en el apartado relativo alaldentidad Regional — establece que Magallanes,
como expresion social, es unaentidad viva, dinamicay definitivamente creadora, con
sesgo e inspiracion propios; pero también posee numerosas organizaciones que
desarrollan diferentes acciones de carécter cultural, cuya eficacia en €l orden de la
afirmacion de los valores propios de la identidad regional y su difusion, o de la
divulgacién de aquell os que pertenecen alaculturauniversal— podria ser mas completa
y profunda en cuanto se refiere ala cobertura social y alareceptividad del mensgje,
siempre y cuando obedecieran a una coordinacion apropiada. Esta coordinacién
respetaria las formas privativas institucionales o grupales y personales de extensién,
pero las ordenaria funcionalmente hacia objetivos claros de promocion de los valores
propios de la“Magallanidad” o dela cultural universal, en su caso.

Este diagndstico detecté que si bien escierto quelaregion tiene variadasyy ricas
expresiones culturales, no 1o es menos que las artes, la culturay la conservacién del
patrimonio regionales, se han desarrollado por |os diversos actores culturales, sin un
programa coordinado de accionesy recursos que permitan mantener unaagendaartistica
cultural anivel regional coherentemente distribuido alo largo del tiempo.

En este orden de ideas, en el mismo Proyecto Regidn, dentro de la politica de
Informacién y Difusién se establece como proyecto lacreacién y puestaen marchadel
Consegjo Regional de la Cultura.

Por Resolucién Exenta de la Intendencia Regional, N° 110 de 22.05.97, se cred

* El Sr. Eugenio Mimicano formapartedel Gobierno Regional ni delaUniversidad de Magallanes. Proviene
del sector privado, tratandose de la Ginicaregion del pais que acufia esa experiencia.
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el Consgjo Regional delaCultura, lasArtesy el Patrimonio delaRegion de Magallanes
y Antértica Chilena, en adelante “el Consejo”, en el que estan representadas las més
diversas entidades culturales de laregion y que tiene, entre otros objetivos, lograr la
consolidacién de una politica cultural descentralizada que permitala participacion de
todos | os actores de la sociedad, incentivar, promover y fomentar la creacion artistica
de los diversos grupos etéreos, dando preferencia a los sectores de marginalidad
econdmica, étnicay geogréfica, promover el resguardo y conservacion del patrimonio
cultural de la regidn, incentivar el desarrollo de programas de investigacion en las
diferentes &reas de la cultura, las artes y el patrimonio histérico regional, fomentar
programas de formacién de agentes cultural es, promover y fomentar la creacion de un
Fondo para el desarrollo delaculturay las artes.

Dentro de este mismo contexto, convienerecordar que el Gobierno del Presidente
Frei tiene como politicaimpulsar el temadelacultura, en términostales que el notorio
crecimiento de nuestraeconomia se refleje también en unamayor actividad cultural del
pais.

Por su parte, |os Consejos Regionales (CORE) en sus encuentros nacional es han
definido impulsar unapoliticade regionalizacion delosrecursos destinados alacultura
y las artesy, ademés, se han planteado como metaideal destinar el 2% de |os recursos
del EN.D.R. alos mismos fines culturales.

Diagnoéstico de la Situacién Actual.

Paralasdiferentes actividades culturalesy artisticas, € financiamiento proviene
del presupuesto de las mismas instituciones publicas o privadas y/o de fondos
concursablescomo el FONDART, d FAIRYy e Fondo de Fomentodel Libroy laLectura.
Esnotorio e déficit en el financiamiento deiniciativasy proyectos cultural es presentados
a estos fondos.

Durante 1996 al FONDART se presentaron desde nuestra region 104 proyectos
por un monto de $406.789.365, y solamente se aprobaron 12 proyectos por un monto
de $51.307.500. La demanda no cubierta de ese afio corresponde a $355.481.865.—

En 1996 a FAIR se presentaron 20 proyectos por un monto de $25.000.000 y

solamente se aprobaron 3 proyectos por un monto de $3.185.000.- La demanda no
cubierta parael FAIR esde $21.815.000.-
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En tanto, en el mismo afio, parael Fondo de Fomento del Libroy laLecturase
presentaron 35 proyectos por un monto DE $55.390.146 y aprobandose sdlo 6 proyectos
por un monto $18.804.000.- la demanda no cubierta fue de $36.586.146.-

Al sumar la demanda no cubierta en lo que respecta a iniciativas artisticas y
culturales presentadas por la region al FONDART, FAIR y Fomento del Libroy la
Lectura para 1996, ésta corresponde aun total de $413.883.011.-

Durante 1997, d FONDART se presentaron 152 proyectos por un monto de
$453.000.000, y solamente se aprobaron 75 proyectos por un monto de $70.515.750.-
Lademanda no cubierta de ese afio corresponde a $383.484.250.-

En 1997, al FAIR se presentaron 29 proyectos por un monto de $32.785.596 y
solamente se aprobaron 5 proyectos por un monto de $7.169.448.- La demanda no
cubiertaparael FAIR esde $25.616.148.-

En tanto, para el Fondo de Fomento del Libroy la Lectura, en el mismo afio, se
presentaron 57 proyectos por un monto de $179.854.766 y aprobandose sblo 8 proyectos
por un monto $17.253.000.- La demanda no cubierta fue de $162.601.766.-

Al sumar lademandano cubiertaen 1997 por el FONDART, FAIR y Fomento del
Libroy laLectura, éstafue de $571.702.164.-

En lo que se refiere al patrimonio cultural regional, y si consideramos €l valor
econdmico que representa (sitios arqueol gicos, pinturas rupestres, cementerios, etc.)
sin aprovecharlo debidamente, debemos concluir que se estd malgastando una
oportunidad, ademéas productivaen el ambito del turismoy delasciencias, siendo una
responsabilidad y un deber que se destinen recursos para rescatar y proteger aquellos
sitios que se ven mas deteriorados 0 que se teme que terminen por desaparecer.

Es fundamental, entonces, reforzar laaccion del Estado en materiade la cultura
en laregidn. En el contexto de descentralizacion que € actual gobierno promueve,
apoyar al desarrollo cultura y artistico con recursosdel F.N.D.R., constituyelamanera
de consolidar desde laregion, un programar dedesarrollo cultural coherente, sostenido
y en relacion directa con la Estrategia de Desarrollo Regional, que permitira concretar
algunos proyectos que en ella se establecen.
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EL PROGRAMA QUE HEMOS ELABORADO

Nombre, localizacion y entorno. El Programa “Aplicacion de la Cultura, las
Artesy € Patrimonio enlaRegién de Magallanesy AntarticaChilena’, hasido propuesto
por el Consgjo de la Cultura, las Artesy €l Patrimonio de la Region de Magallanesy
Antértica Chilena y estard destinado a apoyar iniciativas artisticas, culturales y de
conservacion del patrimonio regional que estimulen el desarrollo de la region,
extendiendo su cobertura a todo € territorio que la conforma, esto es a todas sus
provincias (Ultima Esperanza, Tierradel Fuego, Antartica Chilenay Magallanes), y a
todas sus comunas.

Este programa contribuirden buenamedidaalaaplicacion efectivadelas politicas
establecidas en el Proyecto Regidn, sefialadas en el Capitulo |11 “L os planteamientos
de la Estrategia de Desarrollo”, A Identidad Regional (Pags. 124 y siguientes) y en
buena medida, ala concrecién de algunos proyectos o estudios que se contemplan en
él, como por g emplo Investigacion sobre Formas de Expresién Manual Tradicional y
Arte Culinario Regional, Difusién de la Cocina Tradicional Regional, Difusion de
otros Valores Tradicional esdelaCulturaRegional , Museos Histéricos en Fuerte Bulnes
y en Cuevadel Miloddn, entre otros.

Descripcién del o los problemas a abordar. Como se sefial 6 precedentemente
este programa pretende abordar especificamente dos problemas que denuncian los
agentes culturales magallanicos: Uno, la carencia de recursos destinados ala cultura,
lasartesy al patrimonio regional, y, dos, €l centralismo en el otorgamiento delos escasos
recursos destinados a este objeto.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

Objetivo General: Incentivar, promover y fomentar lacreacion, lamanifestacion
y lainvestigacion artistica cultural regional delos diversos grupos etéreosy promover
el resguardo y conservacion del patrimonio cultural regional, en un marco de
descentralizacién, parareforzar nuestraidentidad regional.

Objetivos Especificos: @) estimular y fortalecer formas institucionalizadas de
expresion artisticapropiasy establesdelaRegiodn; b) promover, estimular y abrir cauces
paralacresatividad artisticay cultural en susdiversosnivelesenlaRegién de“Magallanes
y Antartica Chilena’; c) contribuir y orientar al rescate, defensa y desarrollo del
patrimonio cultural regional; d) fomentar, difundir y coordinar las acciones culturales
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territoriales y sectoriales en el ambito local, regional y nacional; €) aumentar y
complementar la disponibilidad de recursos destinados hacia €l desarrollo artistico
cultural desde la decisién regional y apoyar una politica artistica y cultural parala
Region de“Magallanesy Antartica Chilena’.

Beneficiarios del Programa. En términos generales los beneficiarios del
programa seran todos los habitantes de la region (140.000.- habitantes) dado que las
distintas manifestacionesartisticasy culturales que producirason dirigidas especialmente
alos magallanicos. También seran beneficiarios todos agquell os agentes culturales que
presenten proyectosy desarrollen susideas en € ambito del programa, yaque éste les
permitira acceder arecursos con los que concretar su creacion.

Etapas y actividades del Programa. Los recursos del Programa estaran
constituidos por $35.000.000.- (treinta 'y cinco millones de pesos) aportados por €l
Fondo Nacional de Desarrollo Regional, F.N.D.R. que seran concursables y estarén
destinadosafinanciar distintos proyectosde orden cultural, artistico y de conservacién
del patrimonio que concursen.

Presupuesto Detallado. Esbueno tener presente que, de acuerdo al Reglamento
Interno del Consgjo, que fuera aprobado por Resolucién Exenta de |la Intendencia
Regional N°02 de 06.02.98, se establece en su articulo 11 que el Consgjo tendra un
Secretario Ejecutivo, designado por €l Sr. Intendente y seradun funcionario del Gobierno
Regional- que tiene las funciones que en ese mismo articul o se detallan. Por |o demas,
el propio Gobierno Regional, que tiene un interés especial en desarrollar €l temadela
cultura, actuaracomo Unidad Técnicade este programa por o que proporcionaramaterial
y recursos humanosalaejecucién del mismo. Por este motivo, en € siguiente presupuesto
no se contemplan gastos de personal externo ni de viéticos o pasajes.

Presupuesto para las distintas categor ias (M $)

CategoriaCreacion 6.860.-
Categoria Formacion 8.330.-
Categoria Difusién Extension 8.330.-
Categorialnvestigacion 3.920.-
CategoriaRecuperaciény Preservacion 6.860.-
Total presupuesto categorias 34.300.-
TOTAL PRESUPUESTO (M%) 35.000.-
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Relacion del Programa con sus €jecutoresy otrasinstitucionesoiniciativas.
Como se ha sefialado precedentemente, la Unidad Técnica de este proyecto sera el
Gobierno Regional de Magallanes y Antértica Chilena el que tiene una capacidad
humanay técnicamuy sdlida. Estaconformado por laDivision de Andlisisy Control de
Gestién, que tiene & manegjo técnico del FN.D.R. y la Division de Finanzas que lo

manejafinancieramente, por |o que se puede afirmar quetiene ampliaexperienciaenla
materia

Por su parte, el Consegjo Regional de la Cultura, las Artesy el Patrimonio de la
Region de Magallanesy Antértica Chilenaesta conformado, ademasdel sector privado,
por distintos representantes de las SEREMIS de Educacion, Gobierno, SERPLAC,

Municipalidad de PuntaArenas, 1.N.J., etc., que aportan su experienciagubernamental
en el citado Consegjo.

El sector privado del Consejo esté constituido por representantes de la Sociedad
Pro Arte, dela Sociedad de Escritores de Magallanes, dela Agrupacion de Amigos del
Arte, delaCorporacion Patagonicadel Folclore, delaConfederacion delaProduccion
y el Comercio, de los medios de comunicacion, etc., los que aseguran vinculos
permanentes con |os creadores e investigadores magallanicos, que seran beneficiarios
del programa.

Finalmente, debe sefialarse que el Consejo Regional delaCultural, lasArtesy €

Patrimonio de la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena asumird el control delas
actividades cuando termine el programa, en estrictarelacién con el Gobierno Regional.
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ALGUNOS TEMAS ESPECIALES

La Jornada de trabajo de los Consgjos Regionales de la Cultura, las Artesy €l
Patrimonio detodo € pais, aque estareferido estelibro, puso en su agendael tratamiento
especia de ciertos temas que requieren una atencién muy singular en cadaregion.

Esostemas habian venido siendo sefial ados como inqui etudes generalizadas desde
hacetiempoy se han manifestado enlos Tall eres Culturales delos Encuentros nacionales
de Universidades y Gobiernos Regionales, constituyendo parte de sus resoluciones,
particularmente en el Ultimo, que tuvo lugar en La Serena, en abril del afio pasado.

Por eso ahora se estimé conveniente darles un espacio programado de tiempo y
reflexion, teniendo presente que en esta &rea cultural del desarrollo regional son
advertibles —desde luego— variadisimos otros temas que también reclaman una
preocupaci dn més profundizada. Sin embargo, eso forma parte del proceso general de
la regionalizacion que debe saber avanzar paso a paso, procurando consolidaciones
ordenadasy pacientes, sin alborotos ni ansiedades teméti cas que trastornen su compleja
construccion. Los ConsegjosdelaCulturacorreran siempreel peligro de querer abarcarlo
todo; sus propios integrantes aportan sugerencias, percepciones y demandas muy
legitimas, pero que pueden distraer o centrifugar las agendas con demasiados asuntos
gue sequisieranresolver y abordar todos de unavez. Vale, entonces, lasabidurialatina:
“aplratelentamente”.

Esta vez se apuntd a algunos temas muy necesarios. Entre ellos. el Proyecto de
Ley que crealanuevainstitucionalidad cultural, el Patrimonio Cultural de Chile, con
particularidad en el Patrimonio Arquitecténico, y laformacion y capacitacién de los
gestoresy administradores culturales en €l pais.

Para cada uno de €ellos se solicitaron oportunamente ponencias especializadas
gue se enviaron también previamente a todos | os participantes, a objeto de preparar y
enriquecer € tratamiento de cadatema.

No hasido posibleincorporar aqui todos | os debates e intervenciones detal | adas.
Sin embargo, se registran las exposiciones sobre cada tema, y en e del Proyecto de
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institucionalidad cultural, se recoge —através de un trabajo realizado por don Patricio
Sanhueza— una suerte de acta con | os principal es planteamientos del vivo intercambio
gue suscito el tema.

Se incorporan también en esta parte del libro algunos acuerdos especiales de la
Jornada solicitando |a declaracién de Patrimonio de la Humanidad de algunos lugares
del pais, y losfacsimiles de documentos con reacciones oficial es posteriores a€lla, que
se alcanzaron aincluir.
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SOBRE EL ANTEPROYECTO DE LEY QUE CREA
LA NUEVA INSTITUCIONALIDAD
CULTURAL EN CHILE.*

PATRICIO SANHUEZA

SeCRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA

Y SecreTARIO EsEcuTivo DEL ComITE NACIONAL DE

COoORDINACION DEL PROGRAMA UNIVERSIDADES-GOBIERNOS REGIONALES

Todos los participantes de este Encuentro han valorizado la idea de que Chile
pueda contar con una ley especifica para los temas de la cultura. Nuestros Consejos
RegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio —y el conjunto del Programa desde
su mismo inicio— han insistido en la necesidad de que se institucionalice el fomento a
estaimportante sensibilidad y actividad de nuestra comunidad nacional.

Trataremos de recoger agui 1os aspectosy énfasis principal es que expusieron en
la reunién después de haberse dado lectura especialmente a articulado referido ala
regionalizaciony aladescentralizacion cultura que hastaahoracontieneel Anteproyecto
deLey. Haquedado muy claro que estostextos no son oficiales pero reflejan algunasde
las ideas que parecen abrirse paso en e Grupo Interministerial que trabaja en el
Anteproyecto. Ha sido muy buenaidearecoger las opiniones de esta Jornada para que
gueden estampadasy puedan ser aprovechadas paralaconfeccidn del Proyecto definitivo
0 para su tratamiento ulterior en el Congreso Nacional.

Hasido generalizado € criterio de nuestrareunion paraacoger |os planteamientos
que la Comisién Asesora Presidencial sobre la Culturay las Artes entregd el 30 de
septiembre pasado al sefior Presidente delaRepublica, asi como larespuestadel propio
Presidente a dicha Comision. También nuestra reunion haval orizado altamente que el
Presidente haya constituido un Comité de Ministros a fin de elaborar € Proyecto de
Ley, y que dicho Comité haya establecido un Grupo de Trabagjo Interministerial para
que se aboque a dichatarea, habiéndose avanzado notablemente en ese cometido.

* Estetrabajo es unasintesis del tratamiento que sobre este temarealiz6 |a Jornada, con gran participacion
de los asi stentes. Resume algunos de | os princi pal es planteamientos formul ados durante |a reunién.
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ALGUNAS FUNDAMENTACIONESUTILES DE RECORDAR

Creo conveniente citar aestaalturalos planteamientos que sobrelamateriahiciera
laSUBDERE ante lareferida Comision Asesora Presidencial cuando le fue requerida
su opinién, porque tiene vigencia plena como interpretacion de 1o que hemos venido
sosteniendo en nuestro Programa y que ha sido ratificado agui. El documento de la
SUBDERE dice en algunos parrafos:

“Laexperiencia internacional ensefia que los paises que han alcanzado un alto
grado de desarrollo cultura son precisamentelos que han cuidado de ese desarrollo en
el conjunto de sus regiones.

“Ademésdeestudiar y aprovechar esas ensefianzasy el enriquecimiento cultural
dd paisconloslogrosdelaculturauniversal, no puede olvidarse el necesario intercambio
con losdemés paises, |0 que constituye también una suerte de sanaansiedad en nuestras
regiones. Hay muiltiples expresionesy ejemplos en el rubro. La globalizacion penetra,
como en todo, también el mundo de la cultura, y es inescondible e inescapable,
imponiendo descubrir lainstitucionalizacién que favorezca aprovecharla.

“LaSUBDERE tomamuy en cuentaqueel conjunto delaactual institucionalidad
regional, sus estatutos juridico-politicos y econdmico-financieros, se encuentran en
estado de observaciony andlisis, requieren revisionesy rigurosos estudios de contraste
con larealidad para proceder alas modificaciones oportunasy graduales que resulten
aconsgjables.

“En ese cuadro creemos que seinsertan lasreflexionesy propuestas encomendadas
ala Comision Asesora Presidencial para el tema de la Culturay las Artes. Y en las
concepcionesrelativas alaregionalizacion y descentralizacion de ese tema, se yergue
como un factor utilizablelareflexion sentiday vivencial que aporten las propiasregiones,
ahora através de sus Consegjos de la Cultura, las Artesy el Patrimonio.

“No se nos escapa que en buena medida el proceso regionalizador y
descentralizador en curso es altamente centralizado. No olvidamoslaunanimidad oral
de que goza el tema, pero la inconsecuencia conductua a la hora de la préactica. No
conviene desconsiderar las inveteradas resistencias del Poder Central a las reales
descentralizaciones en multivariados aspectos, producto del ya aludido “uso y
costumbre”’ o de nuestra cultura centralista.

“Es por eso que asignamos hondo valor y legitimidad a pensamiento y alas
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propuestas de las regiones, cuya capacidad de elaboracion es preciso y queremos
Sistematizar.

“Esmucholo queserequiere pensar y resolver enlasregiones. Enel areacultural,
debe procurarse que ellas estudien y se pronuncien sobre lanecesidad de una suerte de
codificacion coherente, una vertebracion racionalizada de la legislacién cultural de
incidencia regional; sobre las falencias o insuficiencias al respecto de la propia
Constitucion Politicadel Estado y el rango precario de que alli adolece el tema dela
cultura, o la opacidad con que é se despacha en laLey 19.175; sus criterios también
sobre la Ley de Donaciones Culturales u otras leyes, decretos, normas y reglamentos
vinculados afondosy mecanismos cultural es; especificamente sobre FONDART, cuya
ef ectiva descentralizaci 6n todos saben que esreclamada; sobrelacreacién delineasde
“Convenios de Programacién” dirigidos al desarrollo delaculturay las artes; sobre el
papel concreto y las propuestas a las Universidades para la formacion de Gestores
Culturales regionales; sobre el lugar de la culturay las artes en los programas de la
Reforma Educacional en cadaregion o en el programa Liceos de Anticipacion o en la
formaci 6n especializadas de profesores: sobre los desafios especificos de MERCOSUR
paralacultura; sobre el lugar delaculturaenlatelevisiony enlasradios nacionalesy
regionales; en fin, sobre el amplio abani co temético que pausaday pacientemente debe
ir siendo preocupacion delaagenday del dominio elaborativo delas propias regiones,
desde su realidad y singularidades peculiares’.

He querido traer a colacién estos planteamientos porque creo que, justamente,
coinciden con las numerosasintervenci ones escuchadas en nuestraJornada. Y ahoraen
gue parece que estamos mas cercade laposibleley hace yatanto tiempo esperada, y en
gue por primeravez en nuestra historiaparecierasurgir lavoluntad de crear un sistema
orgénico referido a esta trascendente materia, conviene recordar los fundamentos que
no de ahora venimos trabajando.

Cuando se piensa en institucionalizar un area tan sensible como la cultura se
tiene la errada sensacién de que a través de ella el Estado puede dirigir, orientar o
limitar la actividad cultural del pais, atentar contra la libertad de las personas para
crear, rescatar o difundir losbienes culturales o aplicar politicas que impliquenimponer
determinados signos, perspectivas o visiones que pueden atentar contralalibertad. Es
cierto que lahistoriaen el mundo, especialmente lade las dictaduras, ofrecen amargos
episodios al respecto.
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UNA INSTITUCIONALIDAD PARA LA LIBERTAD CULTURAL

En consecuencia, una de las premisas basicas al momento de disefiar
democraticamente unainstitucionalidad parala cultura, es que ella solo se desarrolla
en espacios de libertad y que no pueden existir culturas oficiales en democracia.
Estimamos que estas jornadas han degjado perfectamente claro € tema ya que toda
confusién hace compleja la reflexion e induce a posponer o dejar de lado una tarea
pendiente que Chiletiene.

No cabe duda que en la realidad actual del pais existe inequidad en relacién a
quienes pueden acceder a disfrute de los bienes culturales, asi como diferencias de
oportunidades de |os creadores para mostrar 10 que hacen, quedando muchos talentos
frustrados por problemas de espacios culturales adecuados y carencia de recursos en
este ambito.

Uno delos aspectos mésrel evantes al momento delegislar acercade estamateria
esestablecer el objeto especifico delaley. El temaqgue nos ocupaeslacultura, pero es
necesario definir cual es el sentido y alcance de esta expresion.  Aparentemente, €l
concepto consignado en el anteproyecto no tiene un carécter extensivo sino por el
contrario se limita mas bien a las expresiones de las bellas artes. Lo anterior no da
cuenta de elementos importantes del concepto de cultura y deja afuera aspectos
fundamentales tales como la historia, la lingistica, € modo de vida, las lenguas, la
culturacivica, laconvivenciasocial, entre muchasotras.

En este sentido se ha estimado conveniente que el concepto de cultura que
contempleel anteproyecto guarderelacion con laideade” calidad devida’ delaspersonas
y delascomunidades, |0 que evidentementeimplicaunavision mésampliay proyectiva
en su alcance, cumpliendo &l propdsito de contribuir a bienestar humano, dentro delos
paradigmas delalibertad y deladiversidad.

Uno de los aspectos que preocupa en €l temade lainstitucionalidad cultural es
precisamenteladiversidad. En Chile existen variadosy ricos singularismos culturales
en lasdistintas zonas geogréficas, en cadaunadelasregionesy dentro de ellasmismas.
La profundizacién de la regionalizacion se lograra también en la medida que sus
habitantes se sientan parte de un espacio cultural cominy paraello es necesario rescatar,
cultivar y preservar las identidades propias. Por lo anterior es deseable que la
institucionalidad recoja estadiversidad e incorpore de mejor manera alas regiones en
laorganicainstitucional que se cree.
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En el debate acerca de este punto se ha manifestado el presunto peligro que
implicarialadescentralizacion en este ambito, |0 que podriatraducirse enlapérdidade
la identidad nacional o en €l deterioro de la unidad nacional. Este argumento no es
sustentable pues basta recordar que paises como Espafia, Inglaterra, Estados Unidos,
Canada, etc., con gran diversidad cultural interna, mantienen con mucha fuerza su
identidad nacional.

Por lo anterior los participantes en este Encuentro, que prefieren un Consgjo
Naciona o unaDireccién Naciona delaCultura, manifestaron que a menosel cincuenta
por ciento de sus miembros directivos, provenga de las regiones.

La centralizacion que se percibe en lainstitucionalidad cultural que se propone
ha sido objeto de ricos intercambios de ideas. Se insistié en e principio de que la
culturadebe estar al margen de cual quier influenciade carécter politico-partidista. Por
ello se estima conveniente crear unainstitucion de caracter autbnomo, con patrimonio
y personalidad juridica propia, esto es, descentralizada funcionalmente.

En relacion a esta materia se ha estimado del mayor interés que el anteproyecto
contemple el temadel patrimonio propio de lainstitucionalidad cultural, Gnicaforma
delograr que se produzcapor primeravez en € paisun verdadero impulso al desarrollo
delaculturanaciona y regional. En este sentido seriadeseable, que se contemplen en
el proyecto las fuentes de financiamiento para el efectivo funcionamiento de esta
instancia. No cabe duda que sin financiamiento esimposible abordar con éxito latarea
gue se procurarealizar.

En este tema se propusieron varias iniciativas que podrian contribuir al
financiamiento delacultura. Cabe destacar laideadereinvertir en culturay artestodos
aquellosimpuestos que se aplican alaactividad cultural nacional. Sehacalculado que
por este concepto se recauda no menos de veinticuatro millones de délares anuales,
monto que podria dar un impulso significativo a fomento de la cultura nacional y
regional.

Igualmente, serespaldo la propuestade ladelegacion del Bio-Bio, que expresaa
laletra: “Apoyar lainiciativatendiente amodificar laLey Valdés, en orden a€elevar el
beneficio tributario de 50% a 75% para las donaciones y aportes acogidos a sus
disposiciones que sean hechos en beneficio de actividades culturales a desarrollarse
fuerade la Region Metropolitana.

L os participantes en este Encuentro manifestaron reiteradamente lanecesidad de
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precisar las competencias fundamentales de la institucionalidad cultural que se cree.
En efecto uno de los temas recurrentes fue la idea de que € Estado no sea el gran
tutelador de la culturanacional, y que en esta materia cumplamés bien un rol de gran
impulsor y coordinador. Por tanto, una de las competencias mas importantes de la
institucionalidad, deberia ser 1a de fomento de las expresiones artisticas y culturales
del paisy susregiones. Lo anterior es coincidente con laideade fortalecer lalibertad
gue debe regir en este ambito. Por €ello se ha estimado inconveniente que el proyecto
contemple laideade formular politicas culturales, pues €llo podriainterpretarse como
unaconduccion oficial de lacultura, lo que es absolutamente inconveniente.

Para estos efectos se harecomendado que los Consejos Regionalesdela Cultura
y las Artes, que se encuentran contemplados en €l anteproyecto de ley, tengan mayores
competencias de las que establece el texto actual, otorgandoles mayores facultades
resol utivas en aquellas materiasreferidas al fomento delacultura. Se estimaimportante
separar estas competencias de las g ecutoras que deberian atribuirse a una instancia
especiaizada. De esta manera, las competencias pasarian a depender de un cuerpo
colegiado y la gjecucién dependeria de unainstancia de responsabilidad unipersonal.

Es evidente que para |la plena realizacion de estas iniciativas resulta del todo
necesari o otorgar asignaci ones presupuestarias alasregiones, con el propdsito de poder
[levar acabo sustareas de fomento cultural.

Las regiones, por su parte, que también tienen tendencias centralistas en las
capital es regional es deben preocuparse de la culturalocal. En este sentido, se planted
en la Jornada que lainstitucionalidad que se disefia en la actualidad contemple este
aspecto, afin de contribuir al desarrollo arménico del pais.

Por 1o anterior seriamuy necesario que el anteproyecto logre conciliar tresgrandes
temas y ellos son: el poder de decision, € financiamiento y la coordinacion que
debe existir entre las distintas instancias que se creen.

Si ello se logra respetando la idea de |a libertad, asegurando la ausencia de
conduccién o tutelacultural, garantizando ladescentralizacion, € fomento del desarrollo
cultural del paisy susregionesy el respeto aladiversidad en procuradeincrementar la
calidad devidadelas personas, estaremos dando un gran salto en el proceso de desarrollo
humano armonico y sustentable, y habremos fortal ecido nuestras propias capaci dades
paraenfrentar con éxito €l nuevo siglo que ya esta aqui.
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PROTEGER, CONSERVAR Y DESARROLLAR
NUESTRO PATRIMONIO CULTURAL

ANGEL CABEZA
SecreTARIO EEcuTivo DEL CONSEJO DE
MoNUMENTOS NACIONALES.

Con mis primeras palabras quiero valorizar muy de veras larealizacion de esta
Jornadade los Consejos RegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio, y destacar
el acierto del Programa Universidades-Gobiernos Regionalesdela SUBDERE de poner
su atencién en laculturacomo unade | as &reas desde | as cuales promover el desarrollo
de nuestras regiones. Es encomiable el esfuerzo coordinador que representan los
Consgjos de la Cultura que aqui estan ahora reunidos.

Pero, inmediatamente, debo expresar mi satisfaccion muy profunda porque €l
temade nuestro Patrimonio Cultural seaun punto principal delaagendade este evento.
Ello revela una definida conciencia respecto de uno de los aspectos cruciaes de las
tareas y responsabilidades que afronta una verdadera politica cultural del pais.

Desarrollaré estetemaa partir delapropuestade PoliticaNacional de Proteccion,
Conservaciony Desarrollo del Patrimonio Cultural delaNacion, que fue elaborada por
unaComision Interministerial. Ellaestuvo integradapor Ricardo Moreno, delaDivision
de Culturadel Ministerio de Educacion; Roberto Tregjo, del Ministerio SecretariaGeneral
de la Presidencia; Hugo Friihling, del Ministerio del Interior; Ana Maria Foxley, del
Ministerio Secretaria General de Gobierno; Federico Marull, del Ministerio de
Relaciones Exteriores; José Espinoza, del Ministerio de Hacienda; Sonia Tschorne,
del Ministerio de Obras Plblicas, Maria Loreto Torres, del Ministerio de Vivienday
Urbanismo; Mario Leyton, del Ministerio de Planificacion; y Edgardo Fuster, del
Ministerio de Bienes Nacionales. Asimismo, participd en calidad de Presidentade la
Comision, la Sra. Marta Cruz-Coke, Directora de Bibliotecas, Archivosy Museos, y
como Secretario de la misma, quien habla, Secretario Ejecutivo del Consegjo de
Monumentos Nacionales. Describiré | os acapites esenciales contempladosen lareferida
politica.
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DIAGNOSTICO DEL PATRIMONIO CULTURAL CHILENO
Diagnostico de los Bienes Culturales del Patrimonio Nacional.

El diagndstico entregado concluye que el Patrimonio Cultural Muebledel pais
presenta un importante nivel de deterioro, y urgentes necesidades de inventario,
conservacion, restauracion y difusion. Se estima que existen més de dos millones de
objetos o piezas museables en €l pais, y que més de la mitad se encuentran en museos,
archivosy hibliotecasdelaDIBAM.

El diagnéstico del Patrimonio Cultural Inmueble indica que, a pesar de los
desastres naturalesy laausenciade estimul os parasu conservacion, nuestro pais posee
unvaliosisimo, diversoy prestigiado patrimonio inmueble. Sin embargo, si no se actta
enformarapiday coordinadaentreel sector piblicoy el sector privado, parteimportante
de dicho patrimonio se perderairremediablemente.

El diagnéstico del Patrimonio Cultural Intangible reconoce que ladiversidad
geogréficay socio-cultural delapoblacion chilena, asi como ladiversidad deinfluencias
culturales en su desarrollo histérico, ha dado lugar a un amplio mosaico de etnias,
culturastradicionales, manifestacionesfolkl6ricas, artesaniasy formas de vidaque son
el sustrato de nuestra identidad como Nacion. Este patrimonio esta amenazado de
desaparecer; estadébilmentedifundido y poco articulado aplanes dedesarrollo regional
o local. Sin embargo, se observa un creciente interés ciudadano por dichas
manifestaciones intangibles de nuestro patrimonio cultural.

Diagnostico de las Normas L egales, los Recur sos Humanos, los Recur sos
Tecnoldgicosy la I nfraestructura.

LasNormasL egalesy Reglamentarias que regulan laconservacion, restauracion,
difusion, financiamiento y comercializacién del patrimonio cultural chileno se
encuentran dispersas en un sinnimero de cuerpos legales, de distinto rango y a cance;
alavez que en ciertos aspectos son anacronicasy poco actualizadas, puesresponden a
enfoquesy politicasdiversas.

En primer lugar, se reconocen los cuerpos legales cuyo objeto propio es la
proteccion, conservacion y difusion del patrimonio cultural. En este &mbito se
identifican: e Articulo 19, N°10 de la Constitucién Politica del Estado (1980); laley
delaDIBAM (1929); y laLey de Monumentos Nacionales (1970).
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En segundo lugar, se identifican aquellos cuerpos legales que, sin tenerlo como
objeto propio, establecen normas afavor del patrimonio cultural. Asi, se encuentran la
Ley General de Urbanismoy Construcciones; laLey delslade Pascua (1966); laLey de
Fomento del Libroy laLectura (1992); laLey de Pueblos Indigenas (1993); laLey de
Bases del Medio Ambiente (1994); etcétera.

Tercero, se encuentran aquellas disposiciones | egal es que indirectamente regulan
el patrimonio cultural y determinan sus procesos de conservacion, acrecentamiento y
difusién. Estasnormas son: laL ey de PremiosNacionales (1992); laL ey sobre Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor (1992); la Ley de Donaciones Culturales (1993); la
Ley de Television (1992); etcétera.

Un cuarto ambito lo constituyen los Acuerdos y Tratados Internacionales que
regulan el Patrimonio Cultural, lagran mayoriade los cual es Chile hasuscrito pero no
haratificado internamente. Por Ultimo, existe un conjunto farragoso, multiple, variado
y diverso de disposicionesreglamentarias de diversos drganos del Estado (ministerios,
servicios, gobiernosregionalesy municipios) queinciden directamente en laproteccion,
conservacion, gestion, difusiony acrecentamiento del patrimonio cultural chileno.

Ahorabien, los Recur sos Humanos existentes para proteccion, investigacion,
conservacion y/o difusion son de un muy buen nivel comparativo, manteniéndose la
tradicion de profesionales de diversas disciplinas que se han especializado en este ambito.
Sinembargo, |os profesionales son insuficientesy muy mal pagadosen lasareas publicas
degestiony conservacién patrimonial, en particular curadores expertos. Por otraparte,
los Recur sos Tecnol dgicos disponibles para las tareas de gestion y conservacion del
patrimonio seidentifican como escasos einsuficientes paraunaeficaz y eficiente gestion
de conservacion del mismo. Por Ultimo, se diagnostica la carencia de Espacios e
Infraestructura adecuada para la exhibicion, custodia, conservacion y difusion del
patrimonio especialmente en regiones- lo cual afecta las propias acciones de
conservacion, € crecimiento delas coleccionesy laatencion al usuario.

Diagnostico de las Fuentes e I nstrumentos de Financiamiento.

Sobre este punto se reconocen diversas Fuentes e | nstrumentos Publicos de
financiamiento del patrimonio cultural. En el plano del patrimonio mueble, se
identifican los recursos de la DIBAM; del Fondo del Libro; del Ministerio de Obras
Publicas, del Fondo de Apoyo a Iniciativas Culturales Regionales; y programas
especificos de la Division de Extensién Cultural del MINEDUC. En € plano del
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patrimonioinmueble, seidentificaron recursosen el MOP, el MINVU y el Ministerio
de Bienes Nacionales, asi como algunos dineros que para esos fines se han dispuesto
del FNDR. En €l plano del patrimonio intangible, se destacan el financiamiento del
FONDART, del FAIR y delaDivisiéon de Extension Cultural del MINEDUC. Y, en el
ambito del financiamiento delainvestigacion sobre d patrimonio, sedestacan los aportes
gue paratales efectos entrega anualmente el FONDECYT.

Entre las Fuentes e | nstrumentos de Financiamiento Privado se reconocen,
por unaparte, lasfuentes propiasdel sector privado que, através de donaciones, apoyos
directos y adquisiciones de bienes culturales del patrimonio, contribuyen a su
conservaciony comercializacion. Por otraparte, si bien no existen incentivostributarios
especificos para el patrimonio cultural, existen algunos instrumentos en la ley de
donaciones culturales, laley del IVA, laley de donaciones aUniversidadesy laley de
rentas municipales, que constituyen un marco deincentivos paralas empresas que deseen
aportar alaproteccion, conservaciény desarrollo del patrimonio cultural.

Ademés, se reconoce la importancia de las Fuentes Internacionales de
financiamiento, las cual es han sido gestionadas por diversos ministeriosy organismos
publicosen instituciones como laUNESCO, el PNUD, €l Getty Conservation Institute,
laUnion Europea, €l ICCROM y el ICOM, entre otras.

Sin embargo, a pesar de los sefialados instrumentos de financiamiento, €l
diagndstico sefiala que | os recursos que aquellos generan son claramente insuficientes
paramejorar lasituacion del patrimonio cultural, cuestion expresadaen el ato nivel de
deterioro del mismo alo largo del territorio nacional .

Diagnéstico de las Instituciones Publicas y Privadas del Patrimonio
Nacional.

En la actualidad existen 207 instituciones publicas o privadas que conservan
colecciones de bienes culturales muebles, de las cuales 127 son Museos en un sentido
amplio. Ademés, existen 296 hibliotecas publicas a lo largo de todo €l pais, bajo la
tuicion delaDIBAM, en convenio con las municipalidades. Existetambiénun Archivo
Nacional y un Centro Nacional de Restauracién ambosdependientesdelaDIBAM. La
necesidad de apoyar |0s programas de estasinstituci ones es evidente; af ortunadamente,
se encuentraen marchaun proceso de modernizacion de su gestion, € cual esnecesario
potenciar.
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Por otra parte, se reconocen diversas instituciones u organismos publicos que
actlan sobre el patrimonio cultural: el Ministerio de Educacion, atravésdelaDIBAM,
el Consglo de MonumentosNacionaesy laDivisién de Extensién Cultural; e Ministerio
deObrasPublicas; € Ministerio deVivienday Urbanismo; € Ministerio de Agricultura,
através de la CONAF,; el Ministerio de Bienes Nacionales; el Ministerio Secretaria
General deGobierno; MIDEPLAN, atravésdelaCONADI; y e Ministerio de Relaciones
de Relaciones Exteriores.

En €l nive regiona sereconocelalabor quedesarrollan los Gobiernos Regionales
y lasSEREMIS delos ministeriosindicados; y, en € nivel local, alasMunicipalidades,
guedesarrollan accionesde conservaciény difusion del patrimonio cultural local mueble,
inmueble eintangible.

Esa pluralidad de instituciones ha provocado una situacion de dispersion
administrativa y duplicidad programatica, pues junto a ello no existe una
coordinacion suficiente entre todos ellos y en todos los niveles.

PROPUESTAS DE POLITICA NACIONAL DE PROTECCION,
CONSERVACION Y DESARROLLO DEL PATRIMONIO CULTURAL
DE LA NACION.

A partir delos elementos esbozados, identificando lasfortalezasy debilidadesen
la gestién del patrimonio cultural chileno, € documento formula una propuesta de
politica naciona a partir de ciertos principios orientadores, objetivos de la politica,
lineas de accidn programéti cas, modernizacionesinstitucional esy sugerenciade nuevos
instrumentos de financiamiento para el patrimonio cultural.

Principios Orientadores de la Palitica:

Esta propuesta de Politica Nacional se estructura a partir de un conjunto de
principios generales que orientan su accionar. En particular, se reconoce la
consustancialidad del desarrollo cultural alaestrategiade crecimiento con equidad; la
relevanciadel desarrollo del patrimonio cultural parafortalecer laidentidad cultural de
Chile; laexistenciade uninteréssocial y nacional por preservar laidentidad cultural de
lasociedad chilena; & reconocimiento del pluralismoy diversidad dedichaidentidad y
del patrimonio cultural; lalibertad y autonomiade la cultura; la necesidad de asegurar
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una igualdad de oportunidades para el acceso y goce del patrimonio cultural; el
convencimiento de que la descentralizacién cultural estimulala participacion socia y
ladiversidad del patrimonio; el reconocimiento de que nuestro patrimonio es producto
histérico de un proceso deintegraciony didlogo intercultural; el reconocimiento delos
bienes muebles, inmuebles e intangibles como formas que constituyen el patrimonio
cultural delasociedad chilena; €l establecimiento del patrimonio como bienesdeinter és
publico, cuya gestion y propiedad puede ser publica o privada; la definicidn de los
papel es especificos que le competen a Estado y a la sociedad civil en la gestion del
patrimonio; y, por ultimo, el establecimiento de la necesidad de la coordinacion,
eficienciay eficaciaen lagestion del patrimonio cultural.

Objetivos de la Palitica Nacional:

La presente politica tiene como Objetivo Principal: “Fomentar la proteccion,
conservacion, valoracion, conocimiento y difusion del Patrimonio Cultural chileno,
contribuyendo al desarrollo y proyeccién nacional e internacional de la culturay la
identidad nacional”.

Los Objetivos Secundarios de esta politica se relacionan con el desarrollo del
patrimonio cultural mueble, el patrimonio cultural inmueble, e patrimonio cultural
intangible y la educacién sobre el patrimonio. Los Objetivos Instrumentales que
contribuyen a generar las condiciones de posibilidad delos anteriores- serefieren ala
valorizacién e identificacion del patrimonio, €l desarrollo de capacidades técnicas y
profesionales adecuadaS, €l incentivo a sector privado, el incremento de recursos
publicosy privados, y lamodernizacion legidativaeingtitucional del patrimonio cultural.

Lineas de Accion Programaticas para la Proteccion y Conservacion del
Patrimonio Cultural.

Paraproteger, conservar y desarrollar €l patrimonio cultural sehan priorizado las
siguientes acciones:

» Para e Patrimonio Mueble: mantener catastros actualizados, desarrollar
programas de sal vataj es de col ecciones deterioradas 0 en peligro de destruccion;
desarrollar un plan de adquisiciones o permutas con instituciones extranjeras;
dictar normasreglamentariasy estdndares de conservacion y seguridad amuseos
y bibliotecas; suscribir instrumentos de derecho internacional; incorporar
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nuevas tecnologias; regular las transacciones de bienes nacionales con
extranjeros; desarrollar un plan de salvataje del patrimonio filmico.

Para el Patrimonio Inmueble: mantener catastros actualizados; utilizacion
de recursos FNDR para conservacién de monumentos nacional es; desarrollar
planes regionales de conservacién del patrimonio inmueble; fijar normas y
estandares parauso y conservacién de bienesinmuebles del patrimonio; crear
incentivos para participacion de privados en la gestion de esta modalidad
patrimonial; incorporar patrimonio inmueble en planos reguladores y planes
regionales de turismo; desarrollar un programade restauraci on de monumentos
nacionales; y elaborar un programanacional einternacional de apoyo, rescate
y conservacion del patrimonio arqueol 6gico de | slade Pascua.

Para el Patrimonio Intangible: incentivar la investigacion de culturas
tradicionales, artesanias, folclore e historia nacional en Universidades e
institutos profesionales; desarrollo de programas de apoyo y rescate a
manifestaciones de la diversidad cultural de la nacién; identificar zonas
geogréficasdeinterés patrimonial; identificar y apoyar fiestas, eventosy ritos
populares, de raiz tradicional, folclérica e indigena, ligandolas a la oferta
turistica regional; ampliar programas de apoyo a cultores de artesanias
tradicionales.

Parala Educacion sobre el Patrimonio: estimulo a estudio del patrimonio
cultural y natural nacional, local y regional en curriculum de ensefianzabésica
y media; estimular la ensefianza y conocimiento de culturas tradicionales
locales, regionales y nacionales en establecimientos de basica y media;
fortalecer programas de Salas Didacticas y Salas de Animacién en museosy
bibliotecas publicas; coordinar la accién educativa de profesores,
establ ecimientos educacional es, museosy bibliotecas.

ParaDesarrollar las Capacidades Técnicasy Profesionales: formacion de
gestores publicosy privados del patrimonio cultural; incentivar laformacion
de técnicos en museol ogia, archivistica, conservaciony gestién del patrimonio
cultural; favorecer e intercambio con profesional es extranjeros paramodernizar
lagestion del patrimonio; desarrollar planes de perfeccionamiento en Chiley
el extranjero depersonal técnicoy profesional de museos, bibliotecasy archivos.
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Para | dentificar y Valorizar el Patrimonio: efectuar catastros e inventario
del patrimonio cultural; catastrar patrimonio nacional en museos extranjeros;
actualizar el catastro e inventario de monumentos nacionales; valorizar y
asegurar econdémicamente |os objetos del patrimonio de propiedad fiscal.

Para Incentivar la Participacién del Sector Privadoy la Sociedad Civil:
crear incentivos tributarios eficaces paralagestion privadade bienesmuebles
e inmuebles del patrimonio cultural; modernizar museos y bibliotecas,
integrando a particulares y a la sociedad civil en su gestion; transferir alos
museos regionales y locales los bienes patrimoniales que contribuyan a
desarrollar laidentidad cultural comunitaria, siempre que existan condiciones
adecuadas para su conservacion.

Para I ncrementar los Recur sos Publicos: aumentar y adecuar los recursos
de la DIBAM; incrementar los recursos del Consejo de Monumentos
Nacionales; asignar recursos necesariosen el MINVU y enel MOP; destinar
recursos del FONDECY T alainvestigacion sobre el patrimonio; establecer
un concurso en el FONDART para proteccidn, conservacion y difusion del
patrimonio cultural; utilizar recursos del FNDR para conservacion y
restauracién de monumentos nacionales.

Para Modernizar la Legislacion e Institucionalidad: definir la naturaleza
juridica de bienes del patrimonio cultural; perfeccionar e marco legal y
reglamentario del Patrimonio Cultural; suscribir convencionesdelaUNESCO
y acuerdos internacionales sobre patrimonio; transferir a los municipios €l
dominio de las bibliotecas publicas; dotar de autonomia a la Biblioteca
Nacional y a los Museos Nacionales; modernizar la ingtitucionalidad de la
DIBAM y del Consejo de Monumentos Nacionales.

Nuestras Propuestas para la M odernizacion de la Gestion del Patrimonio
Cultural dela Nacion.

a Transformar la actual DIBAM en |la Direccion Naciona del Patrimonio

Cultural, como organismo coordinador, asesor técnico, disefiador de politicas
y regulador en materias de patrimonio cultural mueble eintangible.
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b. Transformar €l Consgjo de Monumentos Nacional es en un organismo publico
desconcentrado, con funcionesderegulaciony fiscalizador enlagestién publica
y privada del patrimonio cultural inmueble.

c. Modernizar € SistemaNacional deBibliotecas, Archivosy Museos. Paraestos
se propone: dar mayor autonomia administrativa y financiera a los Museos
Nacionales; modernizar el Archivo Nacional, creando archivosregionales; crear
nuevos Museos Nacionales, en particular un Museo de Antropologia, uno de
Arte Contemporaneo y una Filmoteca Nacional, especia mente en regiones.

d. Modernizar el SistemaRegiona y Local de Bibliotecas, Archivosy Museos.
Para esto se propone: promover la existencia de Museos y Bibliotecas
Regionalesvinculados al Gobierno Regional, bajo lafigurade corporaciones
de derecho privado cooperadoras del Estado; transferencia de bibliotecas
municipal es paradominio delas municipalidades, asi como reorientarlas a ser
centros de desarrollo cultural local.

Instrumentos para Incrementar € Financiamiento Publico y Privado.

a. Paralncrementar |os Recursos Publicos: Paraello se proponen los siguientes
instrumentos de financiamiento: destinar recursosdel FONDART d patrimonio
cultural; destinar el 1% del FNDR para proyectos de conservacién y
restauracion de monumentos nacionales en regiones; destinar un porcentaje
de los recursos producto de la enajenacién de bienes nacionales a la
conservacién y restauracion de infraestructura cultural y restauracion de
patrimonio arquitectonico; incrementar y mejorar lagestion derecursosdela
DIBAM; incrementar los recursos del Consegjo de Monumentos Nacionales;
incrementar recursos del MINVU, MOP, MINREX y MINSEGEGO para €l
patrimonio cultural; apoyar €l destino del 1% del presupuesto municipal para
proyectos culturales.

b. Instrumentos para el Financiamiento Privado del Patrimonio Cultural.
Sintéticamente, se propone: modificacion delal ey de Donaciones Culturales;
generaci 6n de otrosincentivos, como exencion de corporacionesy fundaciones
del impuesto de primeracategoria; declaracién viadecreto supremo de bienes
del patrimonio como de “interés publico”; autorizacién del pago de herencia
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con hienes culturales patrimoniales a beneficio de museosy bibliotecas, etc.

Como puede apreciarse, e conjunto de los criterios, factores y medidas que
componen una Politica Nacional de Proteccién, Conservacién y Desarrollo del
Patrimonio Cultural chileno, requiere de unaaltaconciencia, un estudio rigurosoy una
voluntad y decision resueltas paralaaccion realizadoraque materialice esa Politicaen
sus etapas, fases y tiempos. El Patrimonio es un capital exigente, que reclama cultivo
permanentey sistemético.

Eslaudable lainquietud que aqui se observa. Las Comunas, las Provinciasy las
Regiones estan |lamadas aun gran papel paracustodiar sus patrimonios que son losdel
pais en su conjunto. Los Consejos Regionales de la Cultura, las Artesy €l Patrimonio
constituyen unaadquisicion con laque hoy contamos paraextender laconcienciapublica
y larealizacién deiniciativas sobre esta trascendente materia.
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LAS POLITICAS DE LA DIRECCION DE
ARQUITECTURA DEL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS SOBRE EL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO

SONIA TCHORNE
DirecTorA NACIONAL DE ARQUITECTURA DEL
MinisTERIO DE OBRAS PUBLICAS.*

Algunas generalidades

El patrimonio, que nos pertenece atodoslos chilenos, formaparte delamemoria
historicay de las raices que nos atan a nuestra tierra.

Laglobalizacion delaeconomiay € desarrollo delas comunicacionesen e mundo,
son factores que hoy hacen incuestionable laintervencion del Estado en lapreservacion
y fomento del patrimonio cultural propio del pais.

Existe consenso en que el desarrollo de la cultura es algo que debe nacer de la
sociedad y no solo del Estado; sin embargo, hoy nadie eludeladimensién “ patrimonio”
enlaspaliticasy programas de Estado, siendo su rol proporcionar un marco legislativo,
fijar las politicas de accion y promover la participacion de todos los actores de la
ciudadania en este objetivo.

Dia a dia se visualiza de manera concreta la gran tarea que se esté haciendo en
materia de infraestructura para apoyar €l desarrollo econémico y social del pais. No
obstante, con ello se ha ido aumentando la brecha entre o realizado en el &mbito
econdémico y deintegracion de Chilea mundoy lo realizado paraapoyar €l desarrollo
cultural, considerando en esto, la preservacion del patrimonio nacional.

El Estado es un importante agente cultural y €l Ministerio de Obras Plblicas es
uno de los actores que esta permanentemente modificando el entorno cultural, tanto
urbano como rural. Al gjecutar las obras de infraestructura alo largo del pais, éstas

*  Por imposibilidad de asistir |a sefiora Tschorne, present6 su ponencia don Patricio Vaenzuela, Director
Regional de Arquitecturade Valparaiso, del Ministerio de Obras Pdblicas.
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pasan aformar parte del patrimonio cultura delanacion.
La puesta en valor de nuestro patrimonio arquitectonico

En este contexto, la Direccién de Arquitectura hoy tiene un doble desafio. Por
unaparte, crealanuevaedificacion publicaque se constituirden el patrimonio cultural
del Siglo XXI y querepresentaralacreatividad, latecnologiay laformaen que en una
determinadaépocase crearon |l osedificiosy espacios publicos paraacoger las actividades
del Estado y de la sociedad. Por otra parte, asume que

debe recuperar y poner en valor la arquitectura patrimonial de nuestro pais, que
esreflgjo de nuestra historia, otorgandole un nuevo ciclo de vidaaéstas, orientando su
aprovechamiento para distintos tipos de actividades y usos que se requieran: espacios
paralacultura, e turismo, oficinas publicasy privadas, hoteleria, entre otros.

En el campo conceptual del disefio, bien sabemos que existen variadastendencias
paraabordar estetipo deintervencionesen € patrimonio arquitecténico; existen diversas
escuel as que responden a distintas corrientes e incorporan nuevas tecnologias. En este
contexto, la Direccién de Arquitectura actlia asumiendo un profundo respeto por las
identi dades de cadazonageogréfica, estilosdevida, clima, materialidad y caracteristicas
formalesy espacides. Laarquitecturatradiciona asi entendida, constituye un patrimonio
gue identifica una localidad, una region, un pais, que es inseparable del contexto
geografico con el cual conformaun solo ambiente.

Setratade actuar respetando lahistoriay tradicioneslocales, restaurando edificios
deinterés patrimonial no sblo parasu contemplacion, sino paradarlesun uso, reforzando
asi el sentido de pertenencia de la comunidad. Su intervencién permite ademés la
valorizacién del entorno de estetipo de edificios, constituyendo un foco impul sor para
larevitalizacion de éreas urbanas deterioradas.

Ademésdegjecutar proyectosy obras, laDireccion de Arquitecturarealizaacciones
gue apuntan a registrar €l patrimonio de valor. Este afio, ademés del fichaje de
Monumentos Nacional es que reali za en forma permanente, nuestra Direccion elaborara
un Inventario de Edificacién Patrimonial enlasregionesde Antofagastay LaAraucania,
y en 1999 |o realizard en €l resto del pais.

Por otra parte, también g ecuta, tanto con sus escasos recursos propios como de
terceros, intervenciones que evitan € colapso de edificios declarados Monumentos
Nacionales y propicia la realizacién de estudios que ayuden en la identificacion del
patrimonio arquitecténico y urbano. Laexperienciadetrabajo en materiaderestauracion
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de nuestro patrimonio arquitecténico ha sido extraordinariamente fructifera y
enriquecedora.

En este accionar hemostrabajado coordinadamente con | as autoridadesregionales,
Intendentesy Gobiernos Regionales, quienes han apoyado, al gunos desde un comienzo
con mucho entusiasmo y otros con menor fuerza, nuestrasiniciativas. También hemos
ido sensibilizando a otros organismos alos cual es atendemos como organismo técnico
en materiade edificacion publica, afin de que se sumen a estarelevante tarea.

Adquiere especial significacion la fuerza con que todos los organismos
involucrados abordan el desafio ciudadano en la conservacién de nuestro patrimonio
arquitecténico. Existe el convencimiento y la voluntad de preservarlo, sin embargo,
estamos conscientes de que 1os instrumentos legales y de gestion existentes son
insuficientes, tanto para redlizar las acciones de Gobierno como para incentivar las
inversiones privadas en estos proyectos.

Cabe destacar, por otro lado, la participacién de los propietarios y/o usuarios
tanto del sector publico como privado— que deben tener un papel importante en lo que
significa asumir no solo el valor que tiene su propiedad desde e punto de vista
econdémico, sino asumirlo como un valor cultural, como valor de bien comun, como
valor deinterés social.

Por dltimo, 1o importante es sumar esfuerzosy recursos en estalinea, entender la
urgencia e importancia de actuar pronto porque cada dia nuestro patrimonio cultural
estden mayor riesgo y es huestraresponsabilidad asegurar un legado patrimonial valioso
anuestras préximas generaciones.

Jornadas de estudio y reflexidn sobrelostemas patrimoniaes, como laquerealizan
los Consegjos Regionales dela Cultura, las Artesy el Patrimonio, son reveladoresdela
mayor concienciaque puede desarrollarse enlaciudadaniay enlasinstituciones, respecto
de estos asuntos. Podemos anotar importantes experiencias sobre la atencién que en
ciudadesy regiones sevaponiendo en su patrimonio arquitecténico. Asi también, muchas
Municipalidades despliegan iniciativas en estamateria.

Sin duda, las Universidades en cooperacion coordinada con los Gobiernos
Regional es estan en condiciones 6ptimas parairradiar unamas potente culturacivicay
social parala defensa, proteccidn y conservacion del rico patrimonio arquitecténico
gue el pais ha construido através de su historia.
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Ese patrimonio es, por otra parte, base muy esencial para perfilar y definir la
propiaidentidad cultural de ciudadesy regiones, |o que alimentabuenaparte del sentido
de la politica que sintéticamente he querido exponer.
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LA FORMACION EN GESTION CULTURAL EN LA
PERSPECTIVA DEL ESTADO Y LA UNIVERSIDAD

DANIEL LOPEZ, Rector;
DIANA KISSy EDUARDO CASTRO,
Académicos de la Universidad de L os L agos, Osor no*

L os Desafios del Estado

Los enormes desafios que ha enfrentado e Estado en los Ultimos afios en los
temasrelativosaladescentralizacion de su administracion y alamodernizacidn social,
no sblo han posibilitado la profundizacién de la democracia, sino que han permitido
fortalecer € rol delosactoresintervinientesenlosprocesosdedesarrolloy estimular la
vida cultural del pais.

El surgimiento de tal voluntad politica ha conducido a la incorporacién en las
agendas gubernamental es de una multiplicidad de temas emergentes, que van desdela
globalizacidn econdémicahastalapromocién delasidentidadeslocales, 1o cual hatraido
COMO consecuencia, por una parte, unavigorosainsercién internacional de Chile bajo
los postulados del regionalismo abierto y, por otra, la apertura de espacios creativos
paralaexpresiony laparticipacion individua y colectiva.

En el caso del desarrollo cultural, como nunca antes en la historiainstitucional ,
el temaha ocupado en los Ultimos dos gobiernos un lugar destacado en las sucesivas
Bases Programéticas, en cuyos textos la cultura es concebida como el fundamento del
desarrolloindividual y social orientada, asuvez, por un conjunto de principiosy valores
gue articulan nuestraidentidad nacional.

Tal definicién, junto con recoger la visién humanista de nuestra tradicion
republicana, secompatibilizaconlatesisquelaUNESCO sustentade que el desarrollo

* Esta ponencia colectiva fue presentada por don Eduardo Castro, académico y Director de Relaciones
InternacionalesdelaUniversidad de L osLagos; Secretario General delaRed de Universidades Regionales
L atinoamericanas (UREL).
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sblo esposiblesi esarticulado por losvalores de cada sociedad. Delo cual resultaque,
para la UNESCO la cultura es “el conjunto de rasgos distintivos, espirituales,
intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo socia” (Cultura 13,
1995:5).

Las Bases Programéticas igualmente fijan los objetivos y lineamientos de las
politicasculturalesy € rol que debe cumplir e Estado enlapromocion de su patrimonio
através de un debate en torno a los rasgos distintivos de la chilenidad y a caréacter
periférico de nuestramodernidad. Se hadisefiado unalegisacion que daampliacobertura
a la participacién creativa; se han instituido mecanismos de apoyo a las diversas
iniciativas culturales y se haincrementado lainstitucionalidad en el &rea, la cual abre
su virtualidad a un amplio conjunto de actores sociales.

Reformas a la Institucionalidad Cultural

Por otra parte, la actua reforma alainstitucionalidad cultural propuesta por €l
Presidente de la Republica, en su carta del 27 de enero del presente afio, pretende
saldar una antigua deuda con la cultura, al proponer la creacién de una Direccidn
Nacional de la Culturay las Artes, dependiente de la Presidencia de la Republica,
concebida como “un servicio publico descentralizado, agil, eficiente, dotado de
personalidad juridicay patrimonio propios, que superelaactual dispersién derecursos
humanosy financierosy |os problemas de centralismo y descentralismo delosorganismos
publicosinvolucrados en actividades de fomento delaculturay lasartes’ (El Mercurio
15-03, 1998:E 8,9).

El Primer Mandatario, al describir la naturaleza del nuevo organismo, pone de
manifiesto los problemas que histéricamente hatenido el sector, tales como lafatade
coordinacion de los servicios publicos, e centralismo en la toma de decisiones y la
permanente dispersion de sus recursos humanos y financieros. A los que habria que
agregar una implicita sancion al dirigismo, al paternalismo, a burocratismo e
instrumentalizacion del &rea. Sin duda, que en lavisién del Presidente estén presentes
no solo losvalores delaautonomiay ladiversidad al concebir un organismo abierto al
acceso Yy la participacion, sino que incorpora y restituye al ambito de las
responsabilidades del Estado, lavocacion de servicio publico en lagestion cultural.

Sin embargo, habria que tener presente que la creacion de la Direccion Nacional

no sblo porque es un gran desafio por su particular definicion institucional o porque
represente unamodel 0 nuevo, sino por lacomplejidad y amplitud delas cinco funciones
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basi cas que se postulan:

a. formulary llevar acabolaspaliticas, planesy programas parael fomentodela
culturay las artes, y laconservacion y difusion del patrimonio cultura dela
Nacion;

b. administrar recursos del Fondo Nacional de la Culturay delas Artes,

c. promover la difusion nacional e internaciona de nuestras expresiones y
patrimonio cultural y artistico;

d. establecer mecanismos de cooperacion e intercambio cultural en el ambito
internacional.

e. representar al Gobierno de Chile ante terceros paises y ante foros y eventos
internacionales relacionados con materias artistico-culturales, asi como
suscribir acuerdo y conveniosinternacional es en estas materias.

La Universidad y la profesionalizacion de la gestion cultural

Sin embargo, por el grado de desarrollo econdmico alcanzado por nuestro pais,
por el éxito del proceso dereinsercion internacional y por laexpansion delasindustrias
culturales, lastareasinherentesalaplanificacion, produccion, difusion, administracion,
cooperacién eintercambios requi eren de recursos humanos altamente capacitados.

Por lo tanto, si se quiere enfrentar con éxito el actual proceso, necesariamente
deberemos profesionalizar laculturay abrir caucesalaespecializacién por areas, detal
maneraque laplanificacion cultural, laconservacion del patrimonio, laadministracion
de recursos financieros para la comunicacién cultural y la promocién nacional e
internacional delaculturay €l arte, sean asumidas por quienes tengan una formacion
pertinente en las lineas sefial adas.

Después de las profundas transformaciones politicas y econémicas que ha
experimentado el pais, del surgimiento delos nuevos actores culturales, y la particular
evolucién que han tenido las Universidades, debemos reconocer que éstas actual mente
son s6lo unaorgani zacion masen e escenario delacultura, y lapérdidade protagonismo
en el &rea ha modificado su misién institucional y ha alterado su rol tradiciona de
centro mediador cultural por excelencia.

Este fendmeno tiene su origen en las politicas econdmicas estatales, en las
sucesivas reformas universitarias y en la propia dinamica del mercado. Situacién que
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puede resumirse en la idea planteada por Lyotard de que “las Universidades y las
instituciones de ensefianza superior son, de ahora en adelante, solicitadas para que
fuercen suscompetenciasy no susideas’ (Lyotard, 1989:90) Esdecir, unaUniversidad
destinada exclusivamente al desarrollo del saber pragmético de clara orientacion
profesionalizante.

A pesar delo anteriormente expresado, las Uni casinstituci ones que pueden entregar
una formacion de excelencia en las areas emergentes del desarrollo cultural son las
Universidades, porque €llas por vocaci 6n entienden laimportanciaestratégicaquetiene
lacultura parael desarrollo del paisy sus regiones.

Histéricamente, “en Chile las Universidades fueron los centros de mediacion
cultural por excelencia, ademés de cumplir su funcién docente y de investigacion”
(Cultura 4, 1992:34).

Ental sentido, €l Consejo Nacional delaCulturay las Artes, junto con potenciar
ladescentralizacion cultural y abrir espacios de representatividad alas Universidades,
también revalorizaindirectamenteel rol que estasinstitucionescumplen en el desarrollo
delaculturanacional.

Sinembargo, apesar delosenclavesglobalizadoresy delos sesgos postmodernos
gue afectan anuestra sociedad y susinstituciones, las politicas descentralizadorasy la
consecuente desconcentracion del poder politico-administrativo, posibilitara ambitos
deintervencion paralas Universidades en el desarrollo local y regional.

En otras palabras, “ unaUniversidad enclavada en unaRegidn tendra efectivamente
un rol protagoni co en los procesos econdmicosy socialesde crecimientoy distribucion,
y enlosprocesos culturalesy psicosocia esenlamedidaque adquiere un real compromiso
con los objetivos que se definen funcionalmente como regionales’ (Amtmann, CPU,
1992:57).

En tal sentido, si una contribucién importante espera €l pais de su sistema
universitario, sin dudaes quelas Universidades Regional es puedan articular propuestas
innovadoras por el vinculo inmediato que tienen con su entorno. Y en el plano cultural
pueden colaborar eficientemente en e proceso de descentralizacién cultural, impul sando
laintersectorialidad, colaborando en latomainformadade decisionesy enlaformacion
de liderazgos técnicos que conduzcan el proceso sefial ado.

En virtud de tales definiciones, la Universidad de Los Lagos ha justificado su
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existenciaen conformidad alastareas que leimpone el medio macro-regional en el cua
seinsertay que histéricamente hafundado su desarroll o en laexpl otacién de susrecursos
naturales. Como Centro de Estudios Universitario, su reflexion académica aborda
responsablemente |a el aboraci 6n de propuestas paralasolucion de problemasregionales
en el ambito de laciencia, latecnologia, laadministracién, laeducaciony el fomento
delacultura. Ental sentido, asumelatareade contribuir efectivamente al estudio dela
identidad cultural regional y ayudaasu desarrollo, sin descuidar ni marginar el caracter
de universalidad que es propio de toda institucion universitaria.

LaUniversidad hadisefiado innovadoramente su estrategia académicaapartir de
laidentificacion de areas-problemasdel desarrollo regional y no desde unaformulacion
apriori de las disciplinas como ha ocurrido hasta ahora en e sistema universitario
tradicional, particularmente, para decidir qué carreras impartir, desarrollar y/o
reestructurar.

Para los efectos de las decisiones en cuanto ala docencia, lainvestigacion y la
extension, la Universidad de Los Lagos ha determinado y priorizado como areas
fundamentalesdel trabaj o académico: el medio ambientey losrecursos naturales, cuyos
campos de accidn estan vinculados al planteamiento y busgueda de soluciones de los
problemas asoci ados ala explotacién de los recursos renovables terrestres y acuéticos
y apromover el uso racional de los ambientes naturales. Por otra parte, laculturay €l
desarrollo regional, expresan € compromiso delaUniversidad por sistematizar y generar
conocimientos sobre las manifestaciones de laidentidad de la sociedad y de la cultura
regional, sus componente énicosy |las demandas educativasy admini strativas existentes,
conforme al proceso de regionalizacion vigente.

Estas dos areas se han traduci do, fundamental mente, en dos metas centrales: una
orientada a fortalecer y proyectar el caracter regional de la Universidad vy, la otra,
destinada a desarrollo de las artes como actividades permanentes y estructuradas, las
cuales se han congtituido en tareas principales de la Universidad a desplegar en el
periodo que vaentre el afio 1994 y el 2000 (Lopez, 1994:12 y Lopez, CEU, 1996:2).

Programas de Diplomados en Gestion y Produccion Cultural
Conformealamisién universitariay alos requerimientosen materiade formacion
cultural derivados de las transformaciones de la institucionalidad cultural actual, la

Universidad de Los Lagos ha desarrollado un programa de Diplomados en Gestion y
Produccion Cultural.
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Con esta propuesta de formacion se espera poder contribuir al desarrollo de las
capaci dades necesarias que serequieren paralaadecuadagestion de diversasiniciativas
gue deben asumir los agentes culturales del paisy delaregion.

La declaracion de principios institucionales y la legislacién vigente seran los
marcos de referencia de |os nlcleos teméticos articuladores del Programa, es decir, la
investigacion cultural, la planificacion socio-cultural, la produccion de eventos y la
comunicacion cultural.

Estos conceptos son los que articulan nuestravisién delacultura, partiendo dela
base que ellacomprende unadimensi6n fundamental queincluyelatotalidad del legado
socia del hombreapartir del cual puede afianzar su sentido de pertenenciay su capacidad
creativa. Lacultura, entendidaen estostérminos, es coincidente con aquellos enfoques
gue la consideran como €l fundamento del desarrollo y la base de los proyectos
individualesy colectivos.

Nuestra propuesta, inscrita en una concepcion tan amplia de la cultura, tendra
presente tanto | os aspectos técnicos como aquellos de profundo contenido val érico, asi
como los relativos a los derechos culturales, a los problemas propios de la identidad
local y aladimensién socia del desarrollo. A partir de este supuesto, pretendemos
contribuir ala superacion de la orientacion amateur y autodidacta que ha adquirido el
gjercicio de laadministracion cultural en €l pais, situacién que se ve agravada por la
continua rotacion de |os recursos humanos.

El Diplomado en Gestién y Produccion Cultural pretende colaborar con los
procesos de especializacion de los encargados culturales que cumplen tareas en los
distintos nivelesdelaadministracion cultural delosorganismos estatalesy privadosen
las diversas regiones de Chile. En consecuencia, la propuesta tiene por finalidad la
formacién de agentes culturales en las é&reas de gestion, planificacion, promocion,
difusién y evaluacion de proyectos, programas e iniciativas artistico-culturales. Esta
intencién nospone enlaperspectivade unavirtual profesionalizacion del area, exigida
por la expansion de los mercados, la complejidad alcanzada en los procesos de
descentralizaciény por lamisma demandadelainstitucionalidad estatal, tal como fue
planteado por AnaMariaFoxley en el Tercer Encuentro de Universidadesy Gobiernos
Regionales, en el cua sefial 6 que “los Consejos Regionales (CORES) delosgobiernos
Regionales, deberian contar con profesionales dedicados al temadel desarrollo cultural
y los Municipios deberian tener personal capacitado en esta area. Para eso es muy
importante la coordinacion entre Universidades, Gobierno Regional y Municipios...”
(Foxley, 1997:378).
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Sin embargo, para que esto se logre es necesario que los organismos publicos
reconozcan laimportanciade lafuncion del agente cultural y asignen los recursos que
serequieran parael cabal cumplimiento delatarea. S6lo de este modo se puede avanzar
en la construccién de unainstitucionalidad fortalecida 'y en la coordinacion oportuna
delosprogramasy actividades.

Otro de los problemas que afecta a esta &rea es la precariedad y la falta de
infraestructura. Parala SecretariaMinisteria de Educacion, unadelasformasde superar
las dificultades institucionales y de gestion esta en la necesaria formalizacién de la
funcién de los agentes culturales y en su perfeccionamiento permanente.

Y en cuanto alaimplementacion delaspaliticas cultural es, sefial aesta Secretaria,
gue“ es necesario que seinvolucren todoslos nivel es de autoridad, detal maneraquese
faciliten los canales de comunicacion y se haga expedito €l acceso al financiamiento
paralasdistintasiniciativas culturales que se presenten” (El LIanquihue, 25-06,1994).

Por su parte, la misma Secretaria Regional Ministerial de Educacion de la X2
Region, en un documento denominado Propuestade Politicas Culturales paralaRegion
de Los Lagos, del afio 1995, insiste en que uno de los objetivos actuales de la politica
cultural delaRegionimplica“fomentar programas de formaci én de agentes culturales
y de publico en general como val oradores de las diversas manifestaciones artisticas’.

Deestemodo, laUniversidad deL os L agos, entanto institucion de caracter publico
y regional, asume solidariamente laresponsabilidad del Estado en materiadeformacion
delosrecursos humanosdel ambito cultural, lacual hasido planteadacomo uno delos
objetivos centrales de las politicas culturales de la presente Administracion
Gubernamental.

Respecto del perfil de la gestion y del gestor cultural, si partimos de la
consideracion de queen € areadelagestion el Estado se proponeintegrar las politicas
culturales con las politicas sociales, tendremos que concebir que el perfil del gestor
cultural no serd exclusivamente técnico, sino que, junto con asumir €l desarrollo dela
politicacultural, laplanificaciény coordinacion delosrecursos quelasustenten, tendra
gue articular creativamente las relaciones entre los diferentes actores que intervienen
en el proceso cultural. En otras palabras*” setratade formar agentes orientados al trabajo
de base en las comunidades y municipalidades, dentro de una concepcidn de su accién
gue concrete en ese nivel de actuacion, ladimensién cultural delo socio-econémico y
de lo socio-politico” (Garcia Prince, 1992:69).
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Por lo tanto, la administracién cultural no sélo implicard una racionalidad de
carécter técnico, sino quetambién unaracionalidad politica, que fomentelas capacidades
deinterlocucion entre los actores que intervienen en el desarrollo cultural, el cual esta
mediati zado por mecanismos organizacionales, dispositivosdeinformaciény estrategias
econémicas. En tal sentido, la gestién cultural de la institucionalidad estatal,
particularmente la de las regiones y 1os municipios, deberd hacer esfuerzos por un
desempefio més eficiente permitiendo la blsqueda de coherencia con las politicas
culturales, la cual surge a partir de determinados lineamientos del Estado y del
conocimiento delasrealidades nacionales, regionalesy locales, y gjecutadaatravésde
laconformacion de una red de agentes cultural es que posibiliten el funcionamiento del
sistema.

Estos dos factores, politica cultural y red de agentes culturales, tienen como
contexto el proceso de regionalizacion, apartir del cual se motivaladescentralizacién
de lagestion de los propios servicios culturales y comunicacional es. Pensamos que €l
circunscribir la gestion cultural a proceso de descentralizacién implica introducir el
concepto de sustentabilidad a desarrollo cultural, proceso queal igual quelaeducacién
paralasustentabilidad, abrelos cauces deinteraccién entrelos distintos actores sociaes
(Temas de Actualidad s/n, 1996:29).

En cuanto al proceso de descentralizacién delosservicios culturales, al contrario
deladispersion que sostienen algunos, éste“ debe significar el profundizar lasacciones
deapoyo, rescatey difusion delasexpresiones étnicasy popul ares, buscando unamejor
distribucién regiona y socia de las actividades de promocién cultural y una mejor
atencién ala poblacién local (Garcia Prince, 1992:153).

Laenvergadurade estastareastienelas compl gjidades propias delas profesiones
tradicionales, por lo tanto, en la concepcion del Programa de formacion deben operar
los mismos principios conlos cuales se planificacual quier otracarrerauniversitaria, es
decir, en su formulacion se deben considerar |os principios centrales de unadisciplina
y los supuestos ideol égicos y epistemol dgicos que la sustentan.

El Plan de Estudios del Diplomado en Gestion y Produccion Cultura intenta
cumplir con tal requerimiento, articulandose los siguientes nicleos teméticos:
investigacion cultural, planificacién socio-cultural, produccion de eventos y
comunicacion cultural. Los dos primeros son los fundamentos del programa de
formacién. Por unaparte, lainvestigacién cultural implicarael disefio de metodologias
y técnicas adecuadas paralainvestigacion, del patrimonio cultural regional y local en
la perspectiva de la transdisciplinariedad planteada por Néstor Garcia Canclini
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(1989:252). En tanto que la planificacion, siguiendo los lineamientos de UNESCO,
debe ser entendida.como unaaccién permanente, tanto en sus dimensionesde diagnéstico
de necesidades y disefio de planes especificos para satisfacerlas, como en el control y
evaluacién del cumplimiento y continuidad de los mismos (Astudillo, 1997:29).

A su vez, la produccién de eventos comprometera el estudio y la aplicacién de
instrumentosy herramientas paralaegjecucion dediversasiniciativasartisticas. En cuanto
al tratamiento de la comunicacién, partiremos de las consideraciones de Asuncion-
Lande sobre la comunicacién intercultural, respecto de la cual sostiene que la cultura
espor si mismaun sistemade comunicaciony que ésta, asu vez, ayudaadarleformaa
lacultura

Este serdel marco parae disefio de estrategias comunicacional es que respondan
alas preocupaciones de |a participacion social, laidentidad local, lainformacion y el
andlisisdelos procesos comunicativos de las comunidades (Asuncién-Lande, 1986:184).

Conclusiones

1. Considerando quelaculturatiene unaimportanciaestratégicaparael desarrollo
del pais, € Estado debe promover una regionalizacion cultural pertinente y
asumir lamodernizacion de su gestion.

2. Enrelacion alaformacién delos profesionalesdel areadelagestion cultural,
se propone establecer unaalianzaestratégicaentre Gobierno, Universidadesy
Municipios, conlafinalidad deelevar losnivelesdee€ficienciaenlaaplicacion
de politicas culturales regionales, en el disefio y gecucion de proyectos e
iniciativas culturales.

3. Teniendo como antecedente la falta de formacion especializada de casi la
totalidad delos encargados culturalesdelainstitucionalidad publica, se sugiere
guelos Consgjos RegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio, creenun
areade formacion en gestion cultural, coordinada por las Universidades.

4. LasUniversidades Regionales por su naturalezay su misiéninstitucional, son
entidades con evidentesfortal ezas académicas para colaborar en €l proceso de
descentralizacion cultural.
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5. El Programade Diplomados en Gestiény Produccién Cultural delaUniversidad
de Los Lagos es una respuesta concreta a la necesidad de profesionalizar la
gestion cultural. En esta propuesta se han considerado las reformas a la
institucionalidad cultural y los marcos legidlativos vigentes.

6. El Diplomado en Gestiény Produccion Cultural se articula a partir de cuatro
supuestos epi stemol 6gicos bési cos, rel acionados con lainvestigacion cultural,
planificacion socio-cultural, produccién de eventosy comunicacion cultural .
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A MODO DE CONCLUSION

LUISGUASTAVINO

ENCARGADO DEL PROGRAMA
UNIVERSIDADES-GOBIERNOS REGIONALES
SUBDERE

Me corresponde cerrar esta Jornadade Trabajo inauguradaayer por e Intendente
de esta Region, don Gabriel Aldoney —que para su realizacion nos ha facilitado este
excelente Salon Esmeralda— y terminada recién por las espléndidas y precisas
intervenciones que acabamos de escuchar a José Sanfuentes, Director Ejecutivo del
Instituto Gestion y Liderazgo, y a Francisco Torres, Gestor Cultural, profesional dela
Division de Culturadel MINEDUC y Profesor de Gestion en laUniversidad de Chile.
Ellos se han referido aaspectosderelieve en d Ultimo temadelaagendaquehasido el
delaformaciony especializacion delos agentesy administradores quelaculturareclama
parasu desarrollo nacional y regional.

Estos dos dias fueron convocadosy preparados con oportunaprolijidad. A todos
nos dejan satisfechos, 1o que no es sinénimo de conformismo. Hemos logrado lo que
buscdbamos: un recuento, una evaluacion, una reflexion, un intercambio y una
perspectiva. Creo que, entre todos, esos objetivos |os hemos producido.

Departida, quiero enfatizar enlo que aqui haestado muy presente: el mundo que
representa cada region es culturalmente muy heterogéneo; 1o son también lavida, las
experiencias, las posibilidades, €l trabajoy losresultados de cada Consejo Regional de
laCultura, las Artesy €l Patrimonio; |o es cada persona ala que desde su Universidad
0 su Gaobierno Regional le corresponde atender y animar estos trabajos; lo es cada
Intendente o Rector en las posibilidades de su preocupacion méas o menos dedicada a
esta area; 1o son los Consgjeros Regionales que desde las respectivas Comisiones de
los CORES estan encargadosdeinteresarsey resolver asuntos decisivos paralasuerte
de estos temas en cada region; lo son, en suma, las prioridades, coordinaciones,
capacidades, ritmos o sensibilidades con que cada cual de nosotros y de nuestras
instituciones o sus personeros se aplicaa este factor reconocidamente importante para
el desarrollo de nuestras regiones.
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Y esasuertedeconcienciadelasfortal ezas, realidades einsuficiencias, haotorgado
aeste encuentro un caracter de bastante objetividad. Estaeslanicamanerade pararse
bien ante el mafiana.

Desde lamismaconcretaexposiciéninicial de CeciliaCordero, se havalorizado
el hecho de que—mejor o no tanto— cadaregién concurraagui con su Consegjo Regional
delaCultura, las Artesy €l Patrimonio estructurado. Ese solo logro representa, como
ustedes saben, un esfuerzo no simple.

L osrepresentantes de cada uno de los doce Consejos entregd su cuentao relacion.
Algunos informes pueden haber sido un tanto edulcorados respecto de la realidad.
Algunos pueden ser demés o menosandlisisy profundidad en su exameny perspectivas.
Algunos describen con precario rigor sus reales problemas organizacionales y de
funcionamiento. Pero todos revelan unaincuestionable validacion de la cultura como
condicién paraun genuino desarrollo regional . Todos subrayan lanecesidad ineludible
de la coordinacion que se debe construir. Todos exhiben tareas, empefios y logros
obtenidos, que son encomiables en ciertos casos.

Dicho lo anterior, quisiera apuntar solo a agunos topi cos que —a nuestro juicio—
debieran atenderse con un sentido de prioridad por |os Consejos de la Culturaen cada
region, tras la presente Jornada:

1. Cada Consgo Regiona de la Cultura debe elaborar un documento con su
Plan de Trabajo para el segundo semestre de 1998 y para 1999, mejorando y
afinando o que se ha presentado a esta Jornada. Dicho Plan debe ser muy
realista; debe contemplar lo que se pueda realizar, con los medios de que
ahora se dispone; debe considerar, alo menos, las ideas de |os respectivos
Directores de Extension Universitarios, de los Consgjeros Regionales que
integran o debenintegrar e Consejo Regional delaCultura, y delosencargados
del temapor el Gobierno Regional. El Plan debe establ ecer responsabilidades
precisas, cronogramas muy claros de susacciones o etapas, y sefialamiento de
| os resultados que se buscan.

Dicho documento debiera presentarse oficialmente al Intendentey a CORE,
asi como alos Rectores, enviandolo ala SUBDERE en agosto-septiembre. El
responsable principal parece natural que seael Secretario Ejecutivo del Consgjo
Regional dela Cultura, las Artesy e Patrimonio.

2. Dicho Consgjo, si no lo ha hecho, debiera procurar un encuentro especifico
con la Comision Socia Cultural completa del CORE, a objeto de darle una
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adecuada cuenta de esta Jornada, estrechar relaciones de acercamiento y
coordinacion, intercambiar criterios sobre planesy proyectos, y oficializar la
participacion de algunos Consejeros Regionales en el Consgjo de la Cultura
donde no se haya hecho.

El Programa Universidades-Gobiernos Regionales debe elevar lapresenciay
participacion de los CORES en todas las areas que atiende. Debemos lograr
una metodol ogia de intercambio y de trabajo conjunto con los CORES.

En nuestros diversos Encuentros siempre se concluyé que un imperativo clave
para los objetivos del Programa era la coordinacion de las instituciones,
entidades, corporaciones, gestores y actores del mundo cultural de laregién.
Se concluyé que la dispersion, la incomunicacion, asi como el desgaste
infecundo de esfuerzos repetidos y la utilizacion poco aprovechada de los
precarios recursos, constituian €l peor obstéculo para avanzar hacia una
verdadera politica cultural en laregion.

. Nonos pareceinttil reiterar que la constatacion del punto anterior abrié paso
alaideaque se adopto en el Segundo Encuentro de Universidadesy Gobiernos
Regionales, en diciembre de 1995, en Concepcion, en cuanto adar vidaalos
Consgjos Regionales de la Cultura, las Artes y el Patrimonio, que “tendran
por principal misién organizar muy prioritariamente la coordinacion de las
instituciones y entidades artisticas y culturales en cada comuna, provinciay
region, haciendo el catastro respectivo en cadanivel, evitando ladispersiony
dispendio de esfuerzos...; elaborar unapoliticacultural y artisticadelaregion
que contemple un plan de acciones concretas, atravésdelas cuales sedefinan
identidades culturales propias para cada region..., y disefiar un plan para
mantener formasinstitucionalizadas de expresion artisticapropiasy estables,
como orquestas sinfoni cas, conjuntos de camara, teatro, ballet, coro, conjunto
folkldrico...”.

LosConsgosRegionalesdelaCultura, las Artesy el Patrimonio, amedidade
su constitucion, sefueron definiendo en principio como “ el organismo técnico
asesor del Gobierno Regional en temas culturales”.

Paratalesmisionesy objetivos, se precisacultivar unvinculo metodicoy real
con los CORES, buscando resolver cualquier obstaculo que lo dificulte.

. Los planteamientos de las regiones, que aqui hemos escuchado, acusan en
general, unadebilidad que quisieracomentarles. A menudo estan mésreferidos
al “activismo” oal “cosismo” cultura y artistico, que al disefio de propuestas
y politicas estratégicas, de més largo aliento, para un periodo mésancho en el
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tiempo. Por supuesto, no todo hasido asi. Y, por supuesto, laactividad cultural
cotidiana y contingente tiene incuestionable importancia. Pero en € punto
anterior hequerido citar lasresolucionesdel Segundo Encuentro de Concepcidn
parallamar la atencion sobre la entidad estratégica del cometido para el que
nacieron los Consejos Regionales de la Cultura, las Artes y €l Patrimonio.
Otros organi smos tienen més directaresponsabilidad sobre el quehacer cultural
inmediato.

. Espor ello que, a respecto —y teniendo presente la diversidad teméticaque a

menudo nos aci catea— proponemos que en cadaregion se particul arice en tareas
como:

a definir hacia 1999, con amplia participacion, “las identidades culturales
propiasde cadaregion”’,

b. “disefiar un plan paramantener formasinstitucionalizadas de expresion
artistica propias y estables, como orquestas sinfonicas, conjuntos de
camara, teatro, ballet, coro, conjuntos folcléricos, escuelas artisticas
regionales, provincialeso comunales, y

c. lograr que en 1999 todos | os Gobiernos Regionales, coordinados con los
Consgjos de la Cultura de la manera que he planteado en €l punto 2),
hayan adoptado acuerdos presupuestariosparalaculturay lasartesatravés
de items fijos, proyectos u otras iniciativas. Ha crecido el nimero de
Gobiernos Regionales que —como aqui se ha dicho— ya lo hacen. El
Intendente de Val paraiso nos harelatado que su CORE acordd 300 millones
de pesos parala cultura para un periodo de tiempo, renovables, y que en
€llo se contempla mantener una orquesta sinfénicaregional, un conjunto
teatral y un coro. Eso, que en unau otraformayaestatambién logrado en
algunas otrasregiones, no eslo general, pero eslo que abre paso a“formas
institucionalizadas de expresién artistica propiasy estables....”.

6. CadaConsgjo Regional delaCultura, lasArtesy € Patrimonio deberaproseguir

la reflexion y el estudio del Proyecto de Ley destinado a crear la nueva
institucionalidad cultural anunciado por el Presidente de la Republica, y
algunos de cuyos contenidos se trataron en nuestra Jornada. En cuanto €
Ejecutivo envie e Proyecto al Parlamento deberén organizarse sesiones e
instancias del més alto rigor analitico y propositivo, que contribuyan a su
ulterior tratamiento legidlativo. Chile necesitaesta L ey, pero debe ser unaley
que preserve los fueros de la regionalizacién y la descentralizacion cultural.



LuisGuastavino

Sobre el tema, |0 que aqui se hadicho debe formar parte delos materiales que
se analicen para componer una opinion elaboradade laregion.

7. Las orientaciones y tareas que plantea esta Jornada, que en los 6 puntos
anteriores he condensado en algunos aspectos que nuestro Programa ha
subrayado como sustantivos, son preparatoriasy debieran nutrir y enriquecer
el Taller de Cultura, Artesy Patrimonio al interior del Cuarto Encuentro de
Universidades y Gobiernos Regionales, que tendra lugar los dias 29y 30 de
octubre proximo, en laUniversidad Austral de Vadivia.

Todo | o estamos trabajando debidamente. Muy pronto enviaremos|os materiales
convocantes. Deseamos que sean un Encuentroy un Taller de altacalidad y definicion
delas nuevas etapas que precisamos asumir.

El Quinto Encuentro lo realizaremos en abril del afio 2000, acinco afios delanzado
nuestro Programa, apenas iniciados un nuevo centenio y un nuevo milenio, y recién
instalado en Chile el nuevo gobierno 2000-2006. L o que desde ahorahagamos haciael
Encuentro de Valdivia, contribuiraa méasIdcido disefio de los caminosy desafios que
nos aguardan.

khkkkkkkk

Desde el Encuentro de La Serena viene irguiéndose ante nosotros un tema que
reclamaser oidoy atendido. El paisy susregionesnecesitan profesional es, especialistas,
técnicosen administrar, gestionar y operar lavida, laactividad, losproyectos, € desarrollo
cultural y el fomento delas artes. Necesitamosinstalar en Chile unapoliticaformadora
de estos importantes especialistas.

Es por ello que laagendadispuso un blogue especia dedicado al temay que aqui
hasidointroducido por laponenciacol ectivapreparada por el Rector delaUniversidad
de Los Lagos, don Daniel Lopez, y los académicos Diana Kiss y Eduardo Castro —
presentador delaponenciaeste tltimo—sobre el Diplomado queesaUniversidadinicia
ahoraal efecto.

Es un tema que queda abierto. Es eminentemente estratégico. Mira al futuro.
Requiere elaboraciony pensamiento delas Universidades. Exige preparaci on cuidadosa.
Obligaaformar alos formadores, capacitar alos capacitadores, construir las debidas
mallas curriculares. Seguramente habraque pensar muy pronto en carrerasuniversitarias
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especificas al respecto.

Agradecemosatodos|os expositores, aquienes prepararon valiosos materiales, a
guienes concurrieron especialmente invitados, a quienes han sido anfitriones y han
facilitado larealizacion de este gjercicio.

Valoramoslapresenciay €l discursoinaugural del Intendente de Val paraiso, don
Gabriel Aldoney, Presidente del Comité Nacional de Coordinacion del Programa
Universidades-Gobiernos Regionales, asi como lapresenciay lailustrativaexposicion
delasefioraMarta Cruz-Coke, Directorade Bibliotecas, Archivosy Museos, DIBAM.

Una grata palabra especial parala presencia aqui de la Division de Cultura del
Ministerio de Educacién en la persona de Claudia Zaldivar, Jefa del Departamento de
Descentralizacién, que concurre a esta Jornada en representacion de Claudio Di
Girdélamo, quien se encuentrafuera de Chile.

Estamos cerrando, entonces, esta Jornada. Publicaremos un libro con sus
principal es contenidos. Escierto que no se podraregistrar en él cadadebate ni todaslas
intervenciones aqui pronunciadastan participativamente. EI ProgramaUniversidades-
Gobiernos Regionales goza de una reconocida y valiosa convocatoria desde Arica a
Magallanes en todas | as areas que atiende.

Quisiéramos que lapublicaci én que se produzca constituyaun material detrabajo
para todos los Consegjos Regionales de la Cultura, las Artesy € Patrimonio del pais.
Que sirva atodos ustedes y a las personas e instituciones a las que lo enviaremos, a
objeto de facilitar continuidad, asegurar proseguimientos, profundizar temas aun
insuficientemente tratados, organizar con mejor sentido las realizaciones practicas que
se decidan.

LaCulturasiempre seraun temapendiente en laactividad humana. Y seramasy
mas una inversién imprescindible en deseable expansion. Los seres la necesitarén
crecientemente, larequeriran, querran hacerse de ella. Los Consegjos de la Culturaaqui
reunidostrabajan haciaun &reaque seracadadiamésvital paralo que necesitamos que
sea €l desarrollo sano y verdadero de nuestras regiones.

Un ser culto, una ciudad culta, una regién culta —en el sentido real que esto

entrafia—, haran €l pais culto, de superior calidad devida, queyaestaexigiendo el siglo
XXI.
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Acuerdo de apoyo ala postulacién de los Barrios de Valparaiso...

ACUERDO DEAPOYOA LA POSTULACION DE LOSBARRIOS
HISTORICOSDE VALPARAISO, IGLESIASDE CHILOE Y OFICINAS
SALITERASDEHUMBERSTONEY SANTA LAURA COMO
PATRIMONIO MUNDIAL DE LA UNESCO.
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PROGRAMA UNIVERSIDADEY - OOBIEANOS REGIONALES,
Valparaiso, Jumio & de J998.

Los Consejea Regionales de Cullurs, reunidos on Vatparaiso el & de jumio de 1998,
han acordado salicitar al Gobiemo de |n Repiblica, que postule los Bardos ilislineos de
Valparalso, las Iglesias de Chiloé y L Oficinas Saliteras Humberstone ¥ Sanli Lawrs,

corao Matrimonia Mundial de ls UNLESCO,

Tatrocinan la presente inieiativa las sipuienies personis:

DAVE) DAL  BeERIE G

T).-L;-gésu Az }'.[J.u-u.(, Er_a.f(._‘;..(

Sobra. % oedwep el

ety ey, de gt ens fon- W e [

L rwe reeylrpckl PR Do

f"rr-'fw‘n‘u C‘-?r (.--'I- (asisd CE 22 Bre s

Patmiciin Toer betory, Vietag,

e ceartbenka 5%

fl.c.-..p'-.[. did Phpﬂ.uﬂ_ O tringod aety

{evy ﬁrﬂanl,-a?,lqha

Mc:d:fﬁlf.d LM}ﬁr‘ Cbuk,'ﬂzm)

2.'_ £ ﬂéé‘:{z 7

G & 7o Ry da HGMCH

ey ’BIMW

ROSER 0 Sosgr  payEn=g

| S . Erec . Chnision curd Hoaw =),

Oz ez leriva

b e kel AL

Tt w TT epierd IR,

Wamps  VosAal JEnbarl

- S AL

g o

/J.u {.Qﬂ--n. C-’.me-,,
. pds 4 (o {.-

C‘m_z.q,.-‘.-a "Pupm-«-n_ﬂ P

Pore i E g

; | coRe W PEeon
Mmm_ enpe | | R
| Ellgcizreitor (tdb e fepd  |Desil e fy dorgyn e (1
& s %[-&WV@M% o A
TAP SOV e O ATaAma

D .LA_.E‘E@"._‘L
Lol Herctied o Coddtin, 1 Juwgrrtncrlat,

Bl o Gobierdin . Fo_df

N Y R A

o D il 104 yuall - S0%)

Unowanadaol Busiff ¢ e |

uaammvﬂmH =

O TE LT

e fe Qd_/j‘

Pl
ity dones ﬂl.ﬁ.‘___

f-ﬂ{“f‘-

-

Wy o

“?ﬁﬁ-amdu Yoo Tl il ey

At

E%-“&E ;,#ﬂ,-\ ‘
ey Bfteym fwv(-dé@{'#(u-\*uw&mn_‘?'q

s..& }?J”u,--uful R g,

,3‘,;“3%4

Ve ! by .af&o

ﬂﬁn:j, e

(o ExtEtin it pe GuE b

+ PueThole &

Lusstio g Micy BARAK|

i peitily Xorrzee i, .&-!au.“ fer. 7 !f&ﬂ_ﬂw =B A home
frpi2nio Werrde (LA Frn o ORE RE| S ) BLL B
f/;w{b’f /ﬁ,dzeﬂwxlvﬁf . e foE Boee g 7
-~ 0 W ﬂ“! ¢ _’Q_ﬁgﬁﬁw
l'-.\hu— re oz Lebbo b Bidsuat, (MREBEE CHTTNA- /5 Forc
AL ey ‘-/JPA .c__u e’ .

&y Velgarifyy,
)
R _Corrmas, CalZoms on Fisilmss

Acuerdo de apoyo ala postulacién de los Barrios de Valparaiso...

137



Gobiernos Regionalesy Universidades

138

PROGCRAMA UNIVERSIDADES

- GOBIERNOY REGINALES.

Valparaise, Junio 6 de JY¥8,

Los Consejus Reginnales de Cultura, reunidos cn Valparaiso el 6 de junio de 1998,
hon acordada solicilar al Gobiermu e Ta Repablica, que postule los Barrios Llislircos de
Valparaiso, L lglesias de Chilod ¥ las Oficinas Salitreras Humbersione ¥ Santa Laora,

voma Fatritnanio Muondial de la TTNESCO.

Falrocinan la presente iniciativa lag slguientes personos:
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FxoMat, SH,

EMUARDD FREL RULZ-TAGLY
FREEMFNTF. DF L4 REPTRLICA
FALACHEI LA MONEDA
BANTIAUO

Eame, Sr Pregidents,

Teopa o aerada de enviar o T7A rexto del acoerdo adoptado por Tos
“Comsejos Regiomales Ta Cultera, Las Artes y el Pabimonme™ del pais i ol scaudo du solicnar ol
Supremn Gobicioe wipa 8 o reepaldar la iniciativa de declacsr los Rarmins Historicos de
Vialparaiso, las Tulesias de Chiloé, Tlumberstone y Santa Laora como Pauunoms dy la Hunawdad

e Llngd,

Come os duosu copocuients, dichey Conggjes han sido crendas en ol
mareo del Programa Universidades-Clobiemos Regionales, que impulsa s SUBDERL, y que

vontempla miliples gcividades en provwes dal desacrotlo veeional.

Sohcilams & 8.E. bunda el maano apoyo g vsla wdciallva, yue sin duda

conrribwird n preservar of patrimonio histéries mas precindn del pais

Lo galuda con la mayar congideracién,

-
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e HTOSNNNGERT
H A Samtiagn, 6 de Julic de 19U8

Sefor

Patricio Sanfueza Vivino

decretorio Fieoutive

Cennird Nacional de Coordinecion del
Programa Universidodes-Gobiernos Regionibes
Yalparalso

Extimado senor Sanhuegi:

Por encuryo de 8.E., ¢l Presidenie de la Repalica, don
duarde Frel Ruke Tagle, tengo of agrade de ncusar recibo de su raro.

Al respecto, v por instrucciones de S B, informe o asted
qie hemos enviade sy presenmcton of sefor Subsecreiarie de Fducacion, don
Juime Pérez de Arce Arcya, con el objeta de que sea em:drc:da ¥ respondiek
desde exa instanci,

Aterfanenie,

IROBERTO A L:I{ A HFNA

Secreturio de Partes de 5. E.
of Fresidesie de bt Repablica

RAA/CTT et
GO Sevreiarla de Partes
(rabinete Presidencial
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REPUDLICA DE CUILE
MINISTERIO TIE OBRAS PUBLICAY
MHECCION DE ARQUITECTURA / -

O ED Ny 53;‘*

ANT.- Mots  del Becretario  Ljecutiva
Comité Nacioua! de Coordinacion
del  Proyroma  Inivergidadey -
Cinhicmog Kaprionalas,

MAT. Leclaaona come Patrimonio de iy
lTumanidad d¢ Banws Historicos
dv Valpamizo, Tgleaian de Clyles v
Oficinas Salitreras Humberstons v
Sama Laura.

INC'L.: Nota de antecedentsy con listado de
PAlFGILLt e,

saNravo, 14 JUL 1998

DE : DIRECTORA NACIONAL DE ARQUITECTTIRA

A i SECRETARIO KJECUTIVO
CONSEJO MONUMENTOR NACHMNALES
SR ANCEL CARKZA MONTEIRA

Tatige ¢l aurado de hacer llepar & vated, para vonocimiento de ese Conesja, won copia de la
Nota de fecha |15 v unio pasade, enviada 8] 8¢ Ministes de Obras Publicas par b §r
Palicio Sanhueza Vivanco, Beeretario Epscutiva Nacional da Coordingeiin del Programa
Universidades — Gubiemos Regionaies, mie sdemide troluys ol acuerdn de log Congeos
Regionales reunidon 2n 'Valparaiso el 06.06.98, madiants ¢! tual solicitan, al Gobiemo de Ia
Repiblica, » woslulacion como Patrimonio Mundial de 13 UNESCO & o Burrios
Eﬂﬂﬁﬁﬂm de Valparaipo, law Iglesias dn Chiloé y Iag oficinng Salitreras Humberstone y
EETER TN

Saluda atentamentz f L.,

oucadmme. |

TA TSCHURNE BERESTFSRY
Avgpitoitly

l;(lmﬂorn Macivnal de Arquiteetnry -

)

DISTRIBLCION

- 5r. Becrotario Bjecutive CMN

- 5 Patiicio Sanhueza V. "

- Depto. Patrimaonio Arguitesénicae
- Seerctario 1 A,

- Of de Partss D.A.
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Al JoLolgyon 9y
AEPUBLICA DC CHILE
MIMISTERIC DE EDUCACION
DEFARTAMENTC JURILIGS B4 IRVAT.

ORMN:  HE o7f

AMT: Of. 10Inypoussud  de  Soectatatia e
Partes de S.C. el Pregldenta de 1a
Rcpablica, de 00.08.1994,
Acuerdo de log Congs|os ReglonAlRa da
Cullura, de 20051886

MAT: Inforrma lramilacion acuetdd adoptado por
los Coneejos Regiohalaa da & Cultura, laa
Arles y 4l Matrimonio, da 06.0&. 19498,
apays @ declaratisn de Fatrimanio Mundial
Pt UINESGC,

Santiago,

DE: JUAN EDUARDO GARCIA-HUIDOBRO SAAVEDRA
SUBSECRETARIO DF MRUCACION. (8)

Al SENOR PATRICIO SANHUEZA VIVANCO.
SECNETARIO EJECUTIVC COMITE NAGIONAL 11E COORDINACION
DCL PROGHAMA LNIVERSIDADES-GOBIEANOS RCGIGNAI RS,
SEGRETARID GENFItAL DE LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA.
AVDA, PLAYA ANCHA N? 850,
VALPARAISO.

En selacién con la prasentacion que usted hiciera a 3.E. al
Presidente de la ltepdblica, remitiéndole ¢l acuetdo adaptade
por los Consejos Regienales de fa Cultura, las Arles y el
Patrimonio, en ¢l sentido de respaldar la iniclativa doe declarar
Ins Barrios Histéricos de Valparalss, 1as Iglesias da Chilod y
lag Oficinas Salitreras de Humberslones y Santa Laura, comoe
Patrimionio g8 la Humanided por la UNESGO, cumplo con
informarle, por especial encargo del senor Ministro de
Educacion, qua &l acuardo reterdp ha sido enviado al Conselo de
Mgnumentos Nacionales para los fines que correspondan.

Saluda alenlamente A usted.

1
ERUANRDO GARCIA-HUIGOBRP SAAVEDRA
SUBSECRCTAIRIC OE EDUCAGICN, (5)
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ety

LOMIO D6 HOHTRTHIO: MALIVNAL -1

MINISTERIC DE EDUCACION

CONSEJD DE MONUMENTOS NACIONALES - .
VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA D

ORDLNY
MAT - Agradece iniciastiva & favor de declaracion
de Silioz del Patnmanio Mundial de 1A UNES

nF ' GR. ANGEL CABEZA MONTEIRA
SECRE | ARG FJEGUI VO
CONBLIO DE MONUMCNTOS NACIONALES

A ' SR PATRICIO SANILCZA VIVANCO
SECRETARIU EJECLIVG i
COMITE NAGIONAL DE COORDINACION
PROGRANA UNIVERSILALES - GORIFRNOS REGIONALLS

Sanhaga, 24 de julio de 1958

Mrs ha sido transmiida 2 solisitud que Rimalaran 193 Congams Reqionales da i
Cultura, fuz Ades y el Palimoms &l Cragidents 48 13 Rapibica, on ol sentida de postols ante 14
Organizasien da a5 Naciones Unidas para lo Cduecarion, ks Clencia v 1a Calurs, come Shos dal
Patrimonio Mundial, [4e Okcings Sahtraras de Humbarstone v Santa §aurn, Ins Gorios Disldricos
da valparaieo, v 1es Iglasias dr Chiloo

Agradenemos y felicitarmos & log Congeind Regionalas per asta imciatva, quo
evidenuid el inlerds de eslas entdadas por & patimonmn cultural y guess un poderose alicente
para 555 gran desatio que so b abordado,

Comunivainus & Uslad gua recantamente, ar acuerdo o lus procedimienios
gelablecidos par 1s UNESCO, al Gonsoo oo Monumenlos Nacionales ha propussto al Ministro dr
Halaoanas Extoriores una Lisla Tenla Tenlativa de Bienas dad Petrimanio Gultural do Chile, o se
nomirados ante diche organsmn ntermacional coma Sitios del Palimame Mundisl, per &l
Gobiamo de Ghile  Fsta Lists Tenlalive consla da 18 biames dal patnmana culiural de Ghile
Paizlelainente, ¢ Conzat s Marumantos Nacionales estd abocsdo g la elgbomddn o2 as
postulsriangs dofinitras de fos trae bienss popueslos par 128 CoNseRs Regionaes do Culns,
tares en g gue cooparan difsnenikes antidades pobhcas y privados,

i
HaltarANdn nuestros agrad O@&Wﬁ_& rlﬂlg Clonas, SRILOA MUY atcntamente &

Usted e . 1
.:? -?L‘l
. | -
f;' =
Tu
ANGRLA
SECR
CONSEID NE M MALES
ACNBIDE
e d Er. Luka Quustauvner '
o Jumn lenae, L els Al Dapsniung o Julidieo del MINEDUC
Archive TMN

b Tomrbador s 0 Hogggma 851 - Bariugge . GHILE. - Fure (5] (23 738 TRYY 2 P P17 (2) 538 1078 1 LAl b uggurt sl
i
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REPUBLICA DE CHILE
MRMIETERID
SEGRETARLA GENERAL DE LA PRESIDENGIA

Sefor

Patricio Sanhueza Vivanco
Secretario General
iniversided de Playa Ancha
PBRESENTE

De it consideracion:

Samriagne, 3 de agosto de 1998

Por expresas instrucciomey del sefor Minisiro Secretario General de la
Fresidencia, acuso recibo de su carta de fecha 13 de julic de 1998, mediame la cual
envia el acuerde adoptade per fus Consejos Regiondgles de Culura, las Artes y ef

Patrimonio que dice relucidn

con fu tticlativa de declarar Ios Barrios Ristdricos de

Vedparaiso, Ius iglesiay de Chilpé, Humberstone v Santa Laura coma Parimonio de lu

Humemidad por Uneseo,

Al respecto, rembio a Ud, oficio Ord, N° 3249, gure nos remitiera por fux

don Angel Cubeza Monteira,

Secretarfo  Efecutivo del Consefo de Momumenios

Naviomales, conteniendo informacidn sobre la materia.
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Saluda aerramente a (.

DVA SANTANDER ™

op dyeidier — T

eral de fa Presidenciu
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