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I. Introduccion

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), consciente de
su rol en la promocidn del desarrollo territorial en armonia con el medio ambiente,
asume el desafio de incorporar esta politica ambiental con el objetivo de integrar
criterios de sostenibilidad en todas sus actividades, proyectos y procesos
administrativos.

En su compromiso con una gestion publica moderna y sustentable, ha implementado
en el Ultimo afio diversas iniciativas orientadas a usar de forma mas eficiente los
recursos utilizados en el edificio institucional, lo que ha implicado, entre otros,
intervenir en espacios fisicos el edificio, modificar procesos y practicas
administrativas, y sobre todo, impulsar una cultura de eficiencia entre los
funcionarios y funcionarias , y asi reducir el impacto ambiental producido por el
quehacer regular del Ministerio. De esta manera, y en virtud de profundizar e
institucionalizar practicas sustentables, se procede mediante el presente documento
a establecer la politica ambiental institucional, como base para desarrollar una
gestion ambiental integral en las diversas dependencias ministeriales a lo largo del
pais.

Como Subsecretaria, nos hemos propuesto reducir la huella de carbono, y con ello
el impacto de nuestra gestién en el medioambiente, materializando esto a partir de
la ejecucion efectiva de los compromisos sefialados en esta politica.

Lo anterior tiene como base el Decreto N°395, de 7 de noviembre de 2023, del
Ministerio de Hacienda, que aprueba el Programa Marco de los Programas de
Mejoramiento de la Gestidon (PMG) en el ano 2024 para efectos del incremento por
desempeiio institucional del articulo 6° de la Ley N° 19.553. Dicho Decreto N° 347
desarrolla el Objetivo de Gestién N° 2 “Eficiencia Institucional”, de la siguiente
manera: “Consiste en favorecer que las instituciones publicas realicen sus procesos
de manera sustentable y mejoren su desempefio financiero”. Dentro de los
indicadores y sistemas para el referido Objetivo de Gestién N° 2, se indica: “Sistema
Estado Verde”, nuevo sistema que apunta a movilizar a los servicios publicos hacia
una gestion institucional que incorpore criterios medioambientales y de cambio
climatico, promoviendo un ajuste en la cultura organizacional, comprendiendo
distintas etapas de desarrollo, destacando la creacién de un Comité Estado Verde
en los servicios, que se encargue de la revisién y concientizaciéon de la politica
ambiental, junto al seguimiento que mida el impacto y el desempefio ambiental
institucional, en particular, la huella de carbono.

El objetivo principal del Programa de Mejoramiento de la Gestién (PMG) “Sistema
Estado Verde” es implementar progresivamente una gestion sustentable en los
procesos administrativos y en los productos estratégicos de las instituciones
publicas, con el fin de disminuir los impactos ambientales y contribuir a los
compromisos asumidos por el Estado de Chile en materia de cambio climatico. Su
implementacion comprende distintas etapas, una de las cuales requiere de la
elaboracion de una Politica interna de Gestion Ambiental, a lo cual se le da
cumplimiento mediante la creacién del presente documento.



II.

I1I.

Proceso de elaboracion de la Politica y participacion
consultiva

1. Identificacidon de Necesidades y Diagndstico Ambiental

El proceso de elaboracidn de esta politica inicié con un diagndstico integral de la
situacion ambiental de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
(SUBDERE). Este diagndstico incluyd la identificacion de areas clave donde era
necesario mejorar la gestion ambiental y adoptar practicas sustentables.

2. Formacién del Comité Estado Verde

Se constituyd un Comité Estado Verde conformado por representantes de
diversas areas de la SUBDERE, con el objetivo de coordinar el desarrollo de la
politica. Este comité se encargd de definir los principios, objetivos y directrices
de la politica, asi como de liderar el proceso participativo.

3. Consulta y Participacion de los Funcionarios

La elaboracion de esta politica involucré un proceso de consulta interna,
mediante encuestas y reuniones participativas, donde los funcionarios vy
funcionarias pudieron aportar sus perspectivas y sugerencias. Esta etapa
permitié enriquecer la politica con visiones diversas, asegurando que refleje las
realidades y expectativas de quienes la implementaran.

4. Revisién y Validacién de la Politica

Una vez recopiladas todas las contribuciones, el Comité Estado Verde integré los
aportes y presentd un borrador de la politica para su revisién y validacién por
parte del area de Fiscalia. Esta revisidon asegurd la coherencia de la politica con
los objetivos estratégicos de la institucion.

5. Aprobacién y Difusién

La politica fue finalmente aprobada por las autoridades correspondientes y
difundida a través de canales internos, asegurando su conocimiento y adopcién
por todos los funcionarios de la SUBDERE.

Fundamentos de la Politica Ambiental

La Subsecretaria, a partir de su misidon institucional, ha asumido el
compromiso de contribuir al desarrollo sostenible del pais aportando una
gestidon publica eficiente y responsable con el medioambiente, y con esto
proponer a mejorar la calidad de vida de las personas, que habitan el pais,
Lo anterior, en base a los siguientes fundamentos principales:

e Resguardar la biodiversidad y ecosistemas a partir de una gestidn sustentable
del patrimonio fiscal, que contribuya a disminuir los impactos del cambio
climatico en el planeta.
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Garantizar la disponibilidad de recursos naturales y ecosistemas para las
futuras generaciones.

Disefar y aplicar un marco normativo institucional para desarrollar distintas
acciones que permitan mejorar de forma continua la gestién medioambiental
de la SUBDERE.

Propiciar una cultura de eficiencia en el uso de los recursos utilizados en las
labores propias de la SUDBERE, incorporando practicas y procedimientos
tendientes a optimizar el uso de los recursos energéticos y materiales que
sean de uso transversal en la institucion.

Fomentar la implementacién de criterios sustentables y buenas practicas
ambientales en los distintos procesos vinculados a promover la
descentralizacion y el desarrollo regional y local en Chile, fortaleciendo las
capacidades de los gobiernos regionales y municipales a través de la
asignacion de recursos, asesoria técnica y la implementacién de politicas
publicas orientadas a un desarrollo territorial equitativo y sustentable.

Incorporar variables medioambientales en los procesos de modernizacién de
la gestidn institucional a lo largo del pais.

Establecer un marco para la implementacion de sistemas de control y
seguimiento de las iniciativas vinculadas a gestién ambiental.

Elevar la conciencia ambiental de los funcionarios y funcionarias a través de
la educacion y sensibilizacién, incorporando valores y entregando
herramientas que promuevan la implementacion de buenas practicas,
contribuyendo asi a la prevencion y resolucién de problemas ambientales en
nuestro pais.

Relacion con las definiciones estratégicas institucionales

La Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo es la institucion publica
responsable de conducir y promover el fortalecimiento de los gobiernos
subnacionales y el proceso de descentralizacion del pais. Su origen se encuentra en
la Ley N° 18.359/1984.

Los objetivos estratégicos institucionales son los siguientes:

Proponer reformas legales, disefiar y evaluar politicas publicas que
fortalezcan las competencias administrativas, econdmicas y politicas de los
gobiernos regionales y municipios.

Fortalecer las capacidades técnicas, institucionales y el capital humano en los
Gobiernos Regionales y los municipios para el disefio e implementacién de
politicas, planes y programas de desarrollo regional y local, impulsando la
innovacién; la competitividad; la creacion de redes y el fortalecimiento de los
territorios.

Administrar fondos de inversidon e implementar la transferencia progresiva de
programas sectoriales en el marco de la transferencia de servicios y
competencias a los niveles regional y municipal para mejorar la focalizacién



y la efectividad de las politicas publicas y su efecto en la calidad de vida de
la poblacién.

Los lineamientos de la politica ambiental de la SUBDERE fortalecen su misién al
integrar criterios de sostenibilidad en el desarrollo regional, promoviendo un
equilibrio entre el bienestar social y la conservacion del medio ambiente. Esta politica
se alinea con los objetivos estratégicos institucionales y ministeriales, convirtiéndose
en una herramienta clave para impulsar un desarrollo territorial inclusivo y adaptado
a los desafios ambientales. Ademas, asegura que los productos estratégicos de la
SUBDERE incorporen practicas sustentables, mejorando la calidad de los servicios
entregados y minimizando el impacto ambiental.

El Sistema Estado Verde se alinea con estos objetivos estratégicos al:

e Incorporar criterios de sostenibilidad en la gestion interna de la SUBDERE,
como el uso eficiente de recursos y la promocion de practicas amigables con
el medio ambiente.

e Formalizar un marco de gobernanza ambiental que refuerce el cumplimiento
de los compromisos de sustentabilidad de la institucion.

e Asegurar que los procesos administrativos, como las compras publicas y la
gestion de activos, cumplan con estandares de sostenibilidad establecidos en
el Sistema Estado Verde.

V. Marco Normativo y Legal de la Politica Ambiental

e Decreto N°395, de 7 de noviembre de 2023, del Ministerio de Hacienda, que
aprueba el Programa Marco de los Programas de Mejoramiento de la Gestién
(PMG) de los servicios en el afio 2024, para efectos del incremento por
desempeiio institucional del articulo 6° de la Ley N°19.553.

e Ley N° 19.300, de Bases Generales del Medio Ambiente; Estrategia Climatica
de Largo Plazo 2050

e Ley N° 21.455, Ley Marco de Cambio Climatico

VI. Objetivo ambiental institucional

Esta politica establece principios y directrices para la gestién ambiental en la
SUBDERE, promoviendo el uso eficiente de los recursos, la proteccién del entorno
natural y la adopcion de practicas sustentables en la planificacién y ejecucién de sus
funciones.

El objetivo de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo es promover
una gestion ambiental sustentable en todas las actividades y procesos
institucionales. Para ello, busca integrar practicas que minimicen el impacto
ambiental, optimicen el uso de recursos, fomenten la economia circular vy
contribuyan a un desarrollo regional equilibrado y respetuoso con el medio



ambiente, al tiempo que promueve la conciencia ambiental entre sus funcionarios y
funcionarias.

VII.

Principios de la Politica Ambiental
Prevencién

Anticipar, dentro de los ambitos de accién del Ministerio, potenciales
situaciones que puedan afectar el medio ambiente y el patrimonio ambiental,
considerando acciones para evitar efectos o impactos negativos.

Gradualismo

Incorporacion de principios y acciones de manera gradual en todas las
dependencias del Ministerio, que permitan avanzar hacia una gestidn
sustentable.

Pragmatismo

Desarrollo a través de una planificacion realista y alcanzable, de acuerdo a
los recursos disponibles, permitiendo conseguir resultados concretos.

Responsabilidad

Todos los funcionarios y funcionarias pertenecientes a SUDBERE, son
responsables de aplicar los principios y acciones establecidas en la presente
politica, sea de forma individual y/o colectiva.

Participacion

Para la correcta implementacién y funcionamiento de la presente politica se
requiere de la participacién activa de los diversos actores involucrados en la
gestion regular ministerial.

Cooperacion

Para garantizar los resultados esperados, se requiere mantener una
colaboracion y cooperacion constante entre las diferentes Divisiones, Seremis
y Unidad de la SUBDERE, asi como también, con la ciudadania, sociedad civil
y otros actores.

Coordinacion y transversalidad
Para lograr una gestion sustentable y eficiente, se requiere de acciones que
integren a las diversas instituciones publicas, coordinando esfuerzos

institucionales, con la finalidad de velar por el cuidado y preservacion del
medio ambiente.

Innovacion



VIII.

10.

11.

12.

13.

Mantener una actitud y disposicidon de innovacién en la gestidon ministerial,
con el fin de desarrollar nuevas soluciones o posibilidades antes situaciones
que afecten o impidan la gestion orientada a la sustentabilidad.

Modernizacion

Incentivar de forma constante la modernizacion en los procesos y habitos
institucionales, priorizando el uso de medios digitales y optimizacién de los
procesos. Lo anterior, como elemento critico de la gestidén sustentable.

Eficiencia

Orientar toda accién de la SUDBERE hacia la eficiencia, tanto en procesos, en
los habitos administrativos, y la consecucion de los objetivos y metas
institucionales.

Comunicacion

Mantener comunicacién constante respecto a los avances que existan en la
institucién respecto a la implementacién de la presente politica, o respecto a
situaciones que puedan representar una dificultad u opciéon de mejora para
lograr una gestion sustentable.

Seguimiento y Control

Periddicamente realizar seguimiento a las acciones medioambientales
implementadas a efectos de evaluar sus resultados y corregir si es necesario
posibles desviaciones del objetivo general.

Descentralizacidon

La Descentralizacion implica un traspaso de competencias y recursos desde
el nivel central a los niveles subnacionales, con el fin de implementar las
medidas de gestion ambiental en todas las dependencias ministeriales. En
nuestro pais, en el ambito de la descentralizaciéon territorial, estas
competencias recaen en los gobiernos regionales y las municipalidades.

Lineamientos de Accion

Gestidn de Residuos y Economia Circular (3R: Reducir, Reciclar y Reutilizar):

La SUBDERE promovera la reduccién de residuos mediante la adopcién de practicas
enfocadas en la reduccién, reutilizacién y reciclaje. Se implementaran mecanismos
efectivos para la clasificacion y correcta disposicién de desechos, integrando los
principios de la economia circular en todas las operaciones de la institucion.

Comprometida con minimizar su impacto ambiental, la SUBDERE fomentara el
reciclaje en sus oficinas y buscara reducir los desechos no reciclables en el ejercicio
de sus funciones. Ademas, promovera y priorizara la reutilizacién de recursos que



puedan ser reparados, reacondicionados o que aun cuenten con condiciones basicas
para su uso.

2. Eficiencia Energética:

Se implementaran medidas para optimizar el uso de la energia en todas las
dependencias de la SUBDERE. Esto incluira la adopcion de tecnologias eficientes, la
concienciacion sobre el uso responsable de la energia, y la promocién de habitos
que reduzcan el consumo energético.

3. Gestion Hidrica:

La SUBDERE se compromete a gestionar de manera eficiente el uso del agua,
promoviendo su ahorro y reutilizacion en actividades donde sea posible. Se
impulsaran practicas que minimicen el consumo hidrico y aseguren su uso racional
en las oficinas y en la ejecucidn de proyectos. Asimismo, se implementaran acciones
de mejora en las instalaciones para optimizar el uso eficiente de este recurso.

4. Gestion del Papel y Carton:

Con el objetivo de reducir el consumo de papel, la SUBDERE promovera la
digitalizacion de procesos administrativos, tramites dirigidos a la ciudadania,
expedientes y sistemas de archivos, con el fin reducir el consumo de papel utilizado
en la gestion regular. El uso responsable de impresiones, con impresiones por dos
caras. Se priorizara el uso de papel reciclado, la reduccidn y reutilizacion de carpetas
y sobres y se incentivara la disminucidn de impresiones innecesarias mediante
campafas internas.

5. Compras Sustentables:

La SUBDERE integrara criterios sustentables en sus procesos de adquisiciones,
priorizando proveedores y productos que cumplan con estdndares ambientales. Se
promovera la compra de bienes y servicios que generen menor impacto ambiental
y que provengan de fuentes responsables.

6. Mecanismos de Concientizacién Ambiental para Colaboradores:

Se desarrollaran programas de sensibilizacion y capacitacion para todos los
funcionarios de la SUBDERE, con el objetivo de fomentar una cultura organizacional
orientada a la sostenibilidad. Estas actividades incluirdn campafias, talleres y la
promocién de practicas ambientales tanto al interior como afuera de la oficina.

La SUBDERE incentivara el uso de transportes sustentables entre sus funcionarios y
funcionarias, promoviendo el uso de energia limpia y renovable.

7. Mejora Continua

La SUBDERE velarad por la difusion de informacidn constante a los funcionarios
ministeriales respecto de las distintas iniciativas que sean implementadas en materia



medioambiental en las dependencias institucionales, asi como también, difundir el
impacto de las mismas.

La SUBDERE propenderd al cumplimiento de las distintas leyes, normativas y
politicas publicas que rigen respecto al medioambiente en el pais, especialmente la
legislacion ambiental aplicable a las actividades que desarrolle y politicas que
fomente el Ministerio del Medio Ambiente.

IX. Estructura Institucional para la Gestion Ambiental

El Comité Estado Verde de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo
sera el ente de gobernanza institucional encargado de la implementaciéon vy
seguimiento de la politica interna de gestién ambiental. Este comité asumira un rol
estratégico en la elaboracién, actualizacién y cumplimiento de las directrices
ambientales, asegurando su alineacion con los objetivos institucionales vy
promoviendo una cultura de sostenibilidad en toda la organizacién

El rol de los funcionarios es clave en la implementacion y éxito de la presente Politica
Ambiental dentro de la SUBDERE. Cada funcionaria y funcionario tiene la
responsabilidad de adoptar y promover practicas sustentables en su entorno laboral,
contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos ambientales de la institucion.

En particular, el funcionario debe:

e Participar activamente en las iniciativas de concientizacidn ambiental:
Colaborar en campafias y programas internos que busquen educar y
sensibilizar sobre la importancia de la sostenibilidad y la proteccion del medio
ambiente.

e Adoptar practicas sustentables en su labor diaria: Incorporar acciones como
la reduccidn de residuos, el uso eficiente de recursos (energia, agua, papel),
y la correcta clasificacién de desechos en sus actividades cotidianas.

e Ser agentes de cambio dentro de la organizacién: Difundir buenas practicas
y promover una cultura ambiental responsable entre sus compafieras y
compaferos, incentivando el compromiso colectivo con la sostenibilidad.

e Participar en la mejora continua de la politica ambiental: Proponer
sugerencias y participar en espacios de consulta para la actualizacién y
perfeccionamiento de las directrices ambientales de la institucién.

X. Definicion de conceptos
1. CAMBIO CLIMATICO!

Cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera
la composicién de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del
clima observada durante periodos de tiempo comparables.

LLey N°21.455, LEY MARCO DE CAMBIO CLIMATICO, Art. 3, literal b) Cambio Climético
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2. DESARROLLO SUSTENTABLE?

Proceso multidimensional que exige a los distintos actores de la sociedad
compromisos y responsabilidades en la aplicacién del modelo econdmico, politico,
ambiental y social, asi como en los patrones de consumo que determinan la calidad
de vida.

3. IMPACTO AMBIENTAL?

La alteracion del medio ambiente, provocada directa o indirectamente por un
proyecto o actividad en un area determinada.

4. GESTION SUSTENTABLE*

Es asegurar la disponibilidad de recursos, incluyendo acciones y organizaciones
dentro de un sistema de gestidon, que buscan asegurar la disposicién y
abastecimiento continuo de recursos naturales a fin de cubrir las necesidades del
presente, sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.

5. EDUCACION AMBIENTAL®

Proceso permanente, de caracter interdisciplinario, destinado a la formacién de una
ciudadania que reconozca valores, conceptos y desarrolle las habilidades y las
actitudes necesarias para una convivencia armoénica entre seres humanos, su cultura
y su medio ambiente circundante.

6. CONTRATACION SUSTENTABLE®

Proceso de contratacion publica, en los que busca un adecuado equilibrio entre los
aspectos sociales, econdmicos y ambientales de las contrataciones y adquisiciones
que realicen las instituciones del Estado.

7. EFICIENCIA ENERGETICA?

Consiste en lograr un mismo resultado consumiendo menos energia, sin disminuir
la calidad de vida, o la calidad los productos o servicios entregados.

8. EFICIENCIA HIDRICA®

2 LEy N°19.300, APRUEBA LEY SOBRE BASES GENERALES DEL MEDIO AMBIENTE, Art. 2°, literal g) Desarrollo Sustentable
3 LEY N°19.300, APRUEBA LEY SOBRE BASES GENERALES DEL MEDIO AMBIENTE, Art. 2°, literal k) Impacto ambiental

4 Definicién propia

3 LEY N°19.300, APRUEBA LEY SOBRE BASES GENERALES DEL MEDIO AMBIENTE, Art. 2°, literal h) Educacién ambiental

6 Las condiciones fundamentales de contratacién sustentable se establecen en la directiva N° 13, publicada por la

Direccion de Compras y Contratacidn Publica en 2008:
http://www.chilecompra.cl/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=12&Itemid=547

7 plan Nacional de Eficiencia Energética 2022-2026, pag. 7 Glosario https://energia.gob.cl/sites/default/files/eficiencia-
energetica_16-nov.pdf

8 https://obtienearchivo.bcn.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/29039/1/Informe_Eficiencia_Hidrica.pd f

10



La conservacion del agua o eficiencia hidrica hace referencia a optimizar el uso del
agua en un proceso o accion determinada, tendiendo a su reduccion.

9. ECONOMIA CIRCULAR?

La economia circular es un concepto econdmico que se interrelaciona con la
sostenibilidad, y cuyo objetivo es que el valor de los productos, los materiales y los
recursos energéticos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible,
y que se reduzca al minimo la generacién de residuos.

10.SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL!C

Podemos definir un sistema de gestidon ambiental como una combinacién de procesos
que permiten que el Servicio reduzca sus impactos ambientales y aumente su
eficiencia para conseguir mejoras ambientales y operativas. El Sistema de gestion
ambiental ofrece un marco para la gestion ambiental e implica tareas como
formacién, inspecciones, establecer una politica y objetivos, entre otros.

11.MEDIO AMBIENTE!!

Sistema global constituido por elementos naturales y artificiales de naturaleza fisica,
quimica o bioldgica, socioculturales y sus interacciones, en permanente modificacién
por la accién humana o natural y que rige y condiciona la existencia y desarrollo de
la vida en sus multiples manifestaciones

12.HUELLA DE CARBONO??

La huella de carbono se define como el conjunto de emisiones de gases de efecto
invernadero producidas, directa o indirectamente, por personas, organizaciones,
productos, eventos o regiones geograficas, en términos de CO2 equivalentes, y sirve
como una util herramienta de gestién para conocer las conductas o acciones que
estan contribuyendo a aumentar nuestras emisiones, como podemos mejorarlas y
realizar un uso mas eficiente de los recursos.

XI. Revision y vigencia de la Politica Ambiental

La presente politica estara sujeta a revision por parte del Comité Estado Verde cada
dos anos, donde se deberda analizar la continuidad, actualizacion o incorporacion de
contenidos y lineas de accion a la politica, cuyas modificaciones deberan
formalizarse mediante resolucion exenta. Asimismo, la Politica podra ser revisada
a peticidn de las autoridades o por acuerdo del Comité Estado Verde en un periodo
de tiempo distinto al sefialado en parrafo anterior.

La presente Politica se considera vigente a partir de la fecha en que se encuentre
totalmente tramitada la resolucion que la aprueba y oficializa.

9 Definicion propia

10 pefinicion propia

1 LEY N°19.300, APRUEBA LEY SOBRE BASES GENERALES DEL MEDIO AMBIENTE, Art. 2°, literal Il) Medio ambiente
12 Definicidn entregada por el Ministerio del Medio Ambiente
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Subdere

Por ti, por tu region, por tu comun
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