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l. Resumen Ejecutivo

La gestion de la inversion publica del nivel subnacional se fortalece a partir de un trabajo
conjunto con las entidades rectoras y aquellas que tengan injerencia en la misma, desde
el nivel nacional hacia las regiones y municipios. Un actor fundamental es la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), en un rol vinculante
entre el Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDSF) entre otras entidades del nivel
central, y los Gobiernos Regionales (GORES) y Municipales.

La SUBDERE considera relevante aplicar un instrumento para levantar diagnosticos y
proponer acciones de mejora sobre la gestion de la inversion publica a nivel subnacional,
a partir de la metodologia implementada por el equipo del Banco Mundial (BM) que
realiz6 el diagnostico en las regiones de Nuble y La Araucania. Por tal motivo y a partir
de la experiencia realizada por el equipo del Banco, se propone el instrumento que se
presenta en el anexo del presente documento, cubriendo las etapas del ciclo de gestién de
la inversion publica, como son: la planificacion (que parte de la identificacion de brechas
y oportunidades para sentar bases para preparar una planificacion con objetivos y metas,
incluyendo la mencion de proyectos estratégicos, y la necesaria coordinacién
interinstitucional); la formulacion y evaluacion ex ante; la conformacion de carteras de
proyectos para la presupuestacion del ciclo de los proyectos incluyendo la operacion y
mantenimiento; la implementacion o ejecucion con los procesos de adquisiciones y la
conformacién de inventarios; y la evaluaciébn ex post con sus propositos de
retroalimentacion de nuevos procesos de planificacién y formulacion de proyectos. Para
que las etapas del ciclo de la inversién se cumplan, se requiere analizar temas
transversales como son las capacidades del recurso humano involucrado en dichas etapas,
las soluciones informéticas como elementos de ordenamiento y accesibilidad de la
informacion como soporte de la transparencia y disminucion de riesgos de corrupcion.

El instrumento a aplicar permite priorizar temas a tratar en planes de mejora, segin se
concentren en primera instancia en aquellas respuestas donde el instrumento se encuentre
en rojo, seguidas en orden de las que se califican en naranja y luego en amarillo. Con este
esquema sera posible establecer una hoja de ruta que conlleve acciones, establecer los
actores con los cuales resolver dichas debilidades en el orden descrito, asi como
establecer, en un trabajo conjunto con GORES y Municipios, lo que se requiere atender
en primera instancia para lograr las subsiguientes acciones. Por ejemplo, en la dimension
de planificacion y formulacién y evaluacion ex ante, sera prioritario identificar en primer
lugar si se cuenta con un método para identificar brechas y oportunidades con lineas de
base, de manera que sea posible, en una accion siguiente, precisar si se aplica dicha
informacion en una planificacion que incluye objetivos y metas para el cierre de brechas
o el aprovechamiento de dichas oportunidades, y asi generar condiciones de crecimiento
y desarrollo en las comunidades.

En el instrumento de diagnostico que se presenta en este documento, se cuenta con el
siguiente numero de preguntas por dimension:



lustracion 1. Preguntas del instrumento de diagnéstico por dimensiones y nivel de
gobierno
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2. Planificacion y orientacion de inversiones
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4. Formulacién y evaluacion de proyectos
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9. Financiamiento de mantenimiento
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11. Gestidn de la implementacion
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13. Retroalimentacién y aprendizaje
14. Recursos humanos

15. Recursos informaticos

Rl

16. Transparencia
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Fuente: Elaboracién propia.

En total, el instrumento de diagndstico cuenta con 54 preguntas para el nivel regional y
32 para el nivel municipal, cubriendo las diferentes etapas del ciclo de gestion de la
inversion publica y temas transversales.

llustracion 2. Preguntas del instrumento de diagndéstico por nivel de gobierno
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Fuente: Elaboracion propia.

Lo relevante de este trabajo serd poder desarrollar planes de mejora y de esa manera
corregir el esquema actual de la inversion regional, pues si bien se cuenta con un aumento
en el nimero de iniciativas de inversion (IDI) de los municipios en los ultimos afios, los
montos de dichas iniciativas, segun registros en el Banco Integrado de Proyectos (BIP),



siguen siendo marcadamente menores respecto de las iniciativas formuladas por los
ministerios y servicios publicos.

1. Introduccion

El equipo del Banco Mundial responsable del proyecto “Mejorando la gestion de la
inversion publica subnacional en Chile”, entrega con este documento un instrumento para
preparar diagndsticos de la gestion de la inversion pablica del nivel subnacional aplicable
a los Gobiernos Regionales (GORES) y Municipales. El objetivo es que, a partir de la
aplicacion de este instrumento de diagndstico, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE) pueda plantear planes de mejoramiento a ser desarrollados
en trabajos conjuntos con entidades que tengan rectoria e injerencia en las etapas y
dimensiones del ciclo de gestion de la inversion publica, en los tres niveles de gobierno.

El instrumento en mencion ayuda a identificar lo que se requiere mejorar para fortalecer
la eficiencia de la inversion publica, la cual es medida segln propicie condiciones para
generar crecimiento econémico. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), en
promedio un 30 por ciento del valor del valor de la inversion publica se pierde en
ineficiencias en sus procesos de inversion, por lo que mejoras en la gobernanza de la
infraestructura pueden ayudar a los paises a cerrar hasta dos tercios de esa “brecha de
eficiencia”.

Del entregable 1 “Informe de evaluacion de las tendencias de inversion municipal en
Nuble y La Araucania” de la presente asistencia técnica, se rescata la injerencia en
aumento que estan teniendo los recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR) en los fondos de recursos para proyectos del nivel regional y municipal. Puede
entenderse que dichos recursos se estan demandando porque la inversion esta en aumento
en los gobiernos subnacionales, conllevando pasos mayores hacia la descentralizacion.
Esto resalta la necesidad de cuidar y fortalecer la gobernanza de la gestion de la inversion
publica:

llustracién 3. Evolucion fuentes de financiamiento de nuevas IDI 2014-2018
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Fuente: Banco Integrado de Proyectos.



No solo el FNDR cuenta con una tendencia creciente. Esto igualmente se ve en las
Iniciativas de Inversion (IDI) a nivel municipal:

lHustracion 4. Nuevas IDI por institucion formuladora 2014-2018

(Participacion dentro del total)
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Fuente: Banco Integrado de Proyectos.

Sin embargo, en montos de recursos y en aquellas IDI que reciben Recomendacion
Satisfactoria, los ndmeros son mas bien decrecientes, denotando que las IDI
probablemente requieren mejorar en la calidad de informacion, revisar los procesos del
Sistema Nacional de Inversiones (SNI) y aumentar la capacidad del recurso humano, entre
otros aspectos que pueden mejorar dicho panorama.

Del entregable 4 “Informe de estrategia para fortalecer la gestion de la inversién publica
a nivel subnacional” de la presente asistencia técnica, que en gran parte se basa en los
resultados del diagndstico realizado en el entregable 2 “Informe de diagnostico de gestion
de la inversion pablica en Nuble y La Araucania”, se destacan algunos temas sobre los
que se requiere una mayor atencion, reflejados en el nimero de lineas de accion y
actividades de la estrategia, como es la formulacién y evaluacion de proyectos, el
fortalecimiento del recurso humano relacionado con la gestion de la inversion publica y
la conformacidn del vinculo de la planificacion basada en la identificacion de brechas
sociales y de infraestructura en la formulacion de IDIs.



lustracion 5. Lineas de accién y actividades de la estrategia por etapas del ciclo de gestion
de la inversién publica
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Fuente: Elaboracion propia.

Con este tipo de diagndsticos, se da base y justificacion a la elaboracion de estrategias,
que conlleven a la especificacion de actividades, responsables, determinacion de
proyectos, coordinacion interinstitucional, entre otros avances tangibles de mejora de la
gestion de la inversion.

El presente informe esté estructurado de la siguiente manera. En el capitulo 111 se presenta
el contexto metodoldgico que sirve de base para el disefio del instrumento de diagnostico
de la gestion de la inversion publica a nivel subnacional. Este consiste en una guia de
preguntas orientadoras desarrolladas en entrevistas realizadas a funcionarios de
organismos de gobierno en los niveles regional y municipal, previo andlisis de la
SUBDERE respecto a los perfiles de dichos funcionarios, entidades y objetivos de
preparar los diagnosticos. En el capitulo 1V, se presenta el esquema operativo y logistico
requerido para la aplicacion del instrumento de diagndstico propuesto, a partir de la
experiencia del equipo del Banco Mundial (BM) en el levantamiento del diagndstico
realizado en las regiones de La Araucania y Nuble, expuestos en el entregable 2. En el
capitulo V se presentan recomendaciones para el analisis de los resultados una vez
implementado el diagndstico. Por ultimo, en el Capitulo VI se presentan las
recomendaciones, especificando los pasos sugeridos a seguir por parte de la SUBDERE.
El instrumento de diagnostico se presenta en el anexo del presente documento.

lll.  Contexto metodoldgico del instrumento de diagndstico de
la gestidon de la inversidn publica del nivel subnacional
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Para la preparacion de este informe se desarrollé un instrumento de diagnéstico que
permitira conocer de primera mano el estado de cada una de las etapas del ciclo de gestion
de la inversion publica del nivel subnacional.

Con el fin de analizar el estado de la gestion de las inversiones publicas en el nivel
subnacional de Chile, es vital entrevistar entidades de los gobiernos regionales y
municipales, previa lectura y revision de documentos y portales que den informacion
sobre los procesos de la inversion publica en dichas instancias. Lo anterior tiene por
objetivo entender de manera mas clara el estado de avance de las etapas del ciclo de
gestion de la inversion publica, y lograr conversaciones mas fluidas y detalladas sobre lo
que se estima se encuentra en fases incipientes o en desarrollo.

El contexto metodoldgico que se propone por parte del equipo del BM para este trabajo
va de lo general a lo particular y de manera secuencial en el ciclo de las iniciativas de
inversion. Se parte de la identificacion de brechas sociales y de infraestructura, asi como
de oportunidades (de crecimiento y desarrollo segin potencialidades de comercio,
turismo, medio ambiente, recursos mineros, caracteristicas poblaciones, entre otras) para
establecer luego la planificacion estratégica, continuar a la formulacién y evaluacion ex
ante, la conformacién de carteras de proyectos para la asignacion presupuestal, la
ejecucion en sus etapas de inversién y de operacion y mantenimiento (O&M), y la
preparacion de la evaluacion ex post. Estas etapas cuentan con algunos temas
transversales como son la transparencia en el acceso de la informacion, las capacidades
institucionales y de recursos informaticos.

Dentro de los temas a evaluar se incluye la revision de procedimientos, herramientas,
normativas y documentos para la toma de decisiones y procesos de monitoreo utilizados
por los gobiernos para disefiar, ejecutar, monitorear y evaluar. Se pretende identificar
prioridades de ajuste, con pasos para su implementacion y el disefio institucional
requerido.

Asi como el instrumento de diagnéstico revelara debilidades, igualmente identificara
fortalezas de la administracion de gobiernos subnacionales en el desarrollo del ciclo de
gestion de la inversién publica, consolidando buenas précticas y elementos de apoyo
horizontal entre regiones y municipios.

Las preguntas del diagnostico permitiran evaluar la efectividad —entendida como la
comprobacion de las respuestas con documentos, reportes, presentaciones, estadisticas,
encuestas u otros elementos que demuestran los avances calificados en cantidad y calidad
en grado de calificacion de 1 a 4, donde 1 es la menor calificacion por la ausencia de
verificacion, hacia el 4 donde se logra comprobar el grado Optimo— del sistema de
inversiones publicas, y se esquematizan en las etapas del ciclo de gestion de la inversion
publica, las cuales a su vez incluyen las siguientes dimensiones:

11



lustracion 6. Ciclo de gestion de la inversion publica y dimensiones
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Fuente: Elaboracion propia.

IV. Esquema operativo y logistico para la aplicacion del
instrumento de diagndstico

Con el fin de facilitar la aplicacion del instrumento para levantar diagndsticos de la
gestion de la inversion publica en gobiernos subnacionales en Chile, se propone la
siguiente operativa y logistica, en buena parte basados en la propia experiencia del equipo
del BM en la elaboracion de los diagnésticos de las regiones de La Araucania y Nuble a
nivel de los GORES y algunos municipios.

Respecto a la operativa, cabe sugerir los siguientes pasos:

1. Previo a la aplicacion del instrumento de diagndstico:

a. Determinar los funcionarios de la SUBDERE que aplicaran el instrumento de
diagnostico y/o complementar con consultores externos (con experiencia y
conocimiento en los temas a consultar).

b. Familiarizarse con el instrumento (revisar las preguntas y criterios de
calificacion).

c. Revisar documentos, estadisticas, reportes, portales institucionales, entre otros
insumos, de manera que el personal que realizara las preguntas pueda tener

12



suficientes elementos y pueda profundizar en detalles, que permitan ademas
ser mas asertivos con su calificacion. Cabe la situacion de no encontrar
informacién sobre ciertas dimensiones, y ello deberd ser comentado al
momento de realizar las preguntas y de encontrarse pertinente, usar esta
situacion como base de calificacion.

2. Durante la aplicacion del instrumento de diagnostico:

a.

Dar el contexto de la aplicacion del diagnéstico a Intendentes, Alcaldes y
Miembros de los Consejos Regionales (CORES) o sus designados, ademas del
equipo de funcionarios designados por los gobiernos subnacionales a ser
entrevistados. Se trata de comentar la razén de la realizacion del diagnostico,
cudl es el objetivo que se pretende cumplir y, sobre todo, lo que sucedera con
la informacion provista dejando claro que no es un instrumento de auditoria o
control, sino un mecanismo que busca identificar brechas en cada etapa del
ciclo de gestion de la inversién publica para proponer mejoras, apoyos, Yy
acompariamientos futuros.

Explicar como se calificaran las respuestas, expresando que en dichas
calificaciones los entrevistados pueden opinar. Esto dara mayor validez a los
resultados finales del diagnostico.

Ademas de leer las preguntas del instrumento de diagnostico, se sugiere dar
ejemplos y/o ampliar con palabras que puedan ser méas entendibles en el
contexto regional en el que se encuentren.

Calificar y a la vez tomar notas que justifiquen dichas calificaciones.
Explicar los pasos a seguir, involucrando a los funcionarios en los planes de
mejora que en adelante se elaboraran.

3. Después de aplicado el instrumento de diagndstico:

a.

Elaborar un documento analitico de las respuestas y calificaciones otorgadas,
acompafado de las matrices que deberan incluir el color del seméaforo sobre
la respuesta. Este instrumento permitira revisar en conjunto la cantidad de
respuestas de rojo a verde, por etapas y dimensiones, concluyendo si en
general la situacion de la gestion de las inversiones publicas estd en estado
critico, regular, en camino de mejora o en un estado aceptable.

Con la calificacion del punto antes descrito, sera posible establecer una
estadistica descriptiva de la situacion general, y por cada respuesta en rojo,
revisar las acciones prioritarias, para continuar con las calificadas en naranja,
para finalizar con las denotadas en amarillo.

Elaborar planes de mejora con los que la SUBDERE podra determinar la
coordinacion institucional necesaria, cronogramas, metas, e indicadores,
como elementos para el seguimiento de su ejecucion.

Respecto a la logistica, igualmente basados en la experiencia del BM, se sugieren los
siguientes pasos:

1.

Identificar los funcionarios (cargos) a entrevistar, segun las tematicas a abordar.
Se proponen algunas dependencias y cargos en el siguiente cuadro, aunque no es
restrictivo para convocar otros agentes que se consideren relevantes. Los nombres
de las dependencias y perfiles pueden cambiar a como se describen en la Tabla 1
a continuacion.
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Se considera incluir dependencias técnicas como las Divisiones de Desarrollo
Social y Humano, y de Infraestructura y Transportes, o las que hagan sus veces,
en tanto sus conocimientos sectoriales son basicos para conformar una
planificacion integral, realizar cruces entre sectores, aprovechar sus
conocimientos sobre politicas sectoriales y regionales y sobre la identificacion de
brechas, entre otras acciones relacionadas. Es la mirada integral y de largo plazo
de los agentes involucrados la que ofrece bases para una planificacion del
desarrollo.
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Tabla 1. Etapas del ciclo de gestion de la inversidn publica, dependencias y perfiles a
entrevistar

Etapas del Dependencias Perfiles
ciclode la
inversion
Planificacion | Division de Desarrollo Social y | Jefes 'y  encargados de
Humano o la que haga sus veces | identificar brechas sociales y de
infraestructura y su
Division de Infraestructura y | seguimiento

Transportes o la que haga sus
veces Jefes 'y encargados que
corroboran la vinculacion de las
Division de Planificacion vy | iniciativas con los instrumentos
Desarrollo Regional o las que | de planificacion y revisan que

haga sus veces la planificacion se cumpla
Miembros del Consejo Regional | Representacion de los
(CORES) (en el caso de | CORES/Consejos Municipales
Municipios, los Consejos

Municipales)

Formulaciony | Division de Presupuesto e | Encargados y jefe de la
evaluacion ex | Inversion Regional (DIPIR)! o la | Division encargada de revisar
ante gue haga sus veces las iniciativas de inversién
(IDIs) respecto al
Division de Desarrollo Social y | cumplimiento de las normas,
Humano o la que haga sus veces | metodologias y sistemas del
Sistema Nacional de
Divisién de Infraestructura vy | Inversiones (SNI) y del Banco
Transportes o0 la que haga sus | Integrado de Proyectos (BIP),
veces asi como de entregar la
admisibilidad para que dichas
Divisiones de Fomento e Industria | IDIs sean evaluadas
(DIFOI)
Encargados de formular y
Division de Planificacion y | evaluar ex ante proyectos segun
Desarrollo Regional o las que | sectoresy priorizar la cartera de
haga sus veces proyectos

Encargados de revisar que la
planificacion se cumpla

1 Se incluye la Division de Presupuesto e Inversion Regional (DIPIR) desde la planificacion, especialmente por el area
de inversion regional, debido a que, al momento de elaborar los presupuestos anuales de inversion, debe tener
conocimiento de que esta labor deberd estar ligada a procesos anteriores de planificacion, los cuales deben ser
vinculantes a la hora de elaborar los presupuestos.
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Etapas del Dependencias Perfiles
ciclode la

inversion
Gestion de la | DPIR o la que haga sus veces Jefes 'y encargados de
cartera de conformar el presupuesto de
proyectosy | CORES (en el caso de |inversion y realizar
asignacion de | Municipios, los Consejos | seguimiento a su ejecucion
recursos Municipales)

Representante designado del
CORE/Consejo Municipal
Implementacion | Division de Desarrollo Social y | Encargados de elaborar
Humano o la que haga sus veces | términos de referencia (areas
técnicas y presupuestal)

Division de Infraestructura y
Transporte o la que haga sus veces | Encargados de recibir
propuestas

DIFOI
Encargados de revisar y
Division  de  administracién | calificar  propuestas  (areas
encargada de las contrataciones y | técnicas)

adquisiciones?
Encargados de realizar
DIPIR o la que haga sus veces seguimiento sobre obras y
servicios contratados (areas
técnicas y presupuestal)

Encargados del BIP

2 La implementacion o momento de la ejecucion del proyecto requiere de las dependencias encargadas de las
adquisiciones y las contrataciones de personal, ya que dichas oficinas se encargan de revisar contenidos de pliegos,
publican, reciben propuestas, publican ganadores, realizan 6rdenes de compra y contrataciones. En las divisiones
administrativas, se elaboran y gestionan los documentos para asegurar que las compras y contrataciones se lleven a
feliz término.
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Etapas del Dependencias Perfiles
ciclode la
inversion
Evaluacion ex | Division de Desarrollo Social y | Encargados de  proyectos
post Humano o la que haga sus veces | (formulacion, seguimiento)
Division de Infraestructura y | Encargados del BIP®
Transportes o la que haga sus
veces Encargados de retroalimentar
procesos de planificacion
DIFOI
Representante designado del
Division de Presupuesto e | CORE/Consejo Municipal
Inversién Regional o la que haga
sus veces
Division de Planificacion vy
Desarrollo Regional o las que
haga sus veces
CORES (en el caso de
Municipios, los Consejos
Municipales)
Temas Divisiéon de gestion y desarrollo | Jefe y encargados de desarrollo
transversales | de personas o la que haga sus | de personas
veces?
Encargados del BIP
Divisiobn de Presupuesto e
Inversion Regional o la que haga | Encargados de transparencia
sus veces (rendicidn de cuentas,
administracion  del  portal
Oficina de comunicaciones o la | institucional)
que haga sus veces

2. Establecer las gestiones requeridas para programar las reuniones presenciales
(salones, café, etc.) o virtuales (conexiones).

3. Extender las invitaciones precisando, ademas de los datos basicos como fecha y
lugar, y objetivos, la informacion que sera tratada, de manera que los funcionarios
a entrevistar puedan compilar los documentos, presentaciones, proyectos, etc., de
manera que puedan soportar las respuestas con informacién escrita.

3 Se recomienda entrevistar a los encargados o ejecutivos de proyectos, para conocer los requerimientos permanentes
frente a incrementos de contratos, los cambios experimentados por los proyectos durante su ejecucioén, las
modificaciones y ajustes de las partidas o items del presupuesto, las demandas y requerimientos de los beneficiarios,
entre otras acciones relacionadas.

4 En los gobiernos regionales y municipales se debe contar con dependencias encargadas de los recursos humanos para
asegurar que los funcionarios puedan cumplir con sus funciones, brindando insumos y espacios adecuados, asi como
disefiando e implementando planes de capacitacion y bienestar, entre otros.
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4. Convocar de nuevo a los entrevistados para presentar las conclusiones y los pasos
a seguir respecto a los planes de mejora por elaborar y desarrollar, con posteriores
reuniones de seguimiento.

V.  Analisis de los resultados del diagndstico

Una vez se cuente con las respuestas de los entrevistados al instrumento de diagndstico,
se deberén calificar dichas respuestas en un esquema de semaforo como se ve en el anexo
de este documento. En verde se ubicara la respuesta positiva. En amarillo, si la respuesta
denota conocimiento del tema que se cuestiona, se ha avanzado en llegar a completarla
de manera positiva, pero aun faltan insumos o acciones suficientes para afirmar la
respuesta. En naranja, si algun criterio incluido en la pregunta no se cumple o se cumple
parcialmente, y en rojo, si la respuesta es negativa.

Igualmente se califica la efectividad, entendida como el grado o posibilidad de
verificacion de las respuestas. Se da en puntaje de 1 a 4, donde 1 es la inexistencia de los
criterios que se cuestionan en la pregunta, hasta llegar a un 4, donde se evidencia el
conocimiento y aplicacion de criterios incluidos en la pregunta.

A continuacion, se ilustra y describen los pasos consecuentes al analisis de las preguntas:

llustracion 7. Pasos para la construccion de una estrategia de mejora

Objetivos
generales
para cada Lineas de

Diagramas de
etapa del accion

procesos
ciclo y dreas
transversales

Actores y roles

Fuente: Elaboracidn propia.

Se debera construir una estrategia de fortalecimiento de las areas con debilidades, asi
como de sostenibilidad de las que se encuentran fuertes, iniciando con el establecimiento
de objetivos generales por cada etapa del ciclo de gestién de la inversion publica. Esto, a
partir de una mirada integral de los problemas identificados.

Después, se deberan establecer lineas de accidén que en su conjunto permitiran cumplir el
objetivo general. Estas lineas de accion deberan abordar en primera instancia los temas
que presentaron calificaciones en rojo, naranja y amarillo, y establecer un objetivo
especifico; las lineas de accion son agrupaciones de actividades que permitiran cumplir
con dicho objetivo especifico.
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A continuacion, se definen las actividades, las que se deberan organizar por su debida
temporalidad (corto, mediano, largo plazo). Es necesario que las actividades se presenten
en secuencia. Parte el desarrollo de la estrategia, es importante establecer los actores que
deberan llevar adelante las acciones y sus roles (lider de la accién, proveedor de
informacidn, coordinador de logistica, participantes de mesas de trabajo, etc.).

La estrategia debe acompafiarse de diagramas de procesos, donde las acciones se veran
con su debida interrelacion. Esto es util para: (i) dar mayor claridad a la secuencialidad
de las acciones, (ii) evidenciar en qué momento se deberan realizar las acciones; (iii) para
identificar el relacionamiento entre acciones (de hecho, en algunas acciones se debera
hacer la anotacion de su relacionamiento con acciones de otras lineas de accion, cuando
sea el caso); (iv) visualizar la integralidad y la consistencia de las acciones; y (v)
identificar la priorizacién entre las acciones estableciendo las primeras acciones
necesarias que conllevan a otras acciones en secuencia.

Se recomienda efectuar seguimiento a la estrategia, especialmente al término del corto o
del mediano plazo, para acordar acciones correctivas, de ser el caso, y asegurar asi el
camino al cumplimiento de las acciones de largo plazo y, por ende, de los objetivos tanto
de las lineas de accién como de las etapas del ciclo de gestion de la inversion publica.
Igual es importante volver a aplicar el instrumento de diagnéstico luego de un periodo de
tiempo suficiente que permita evidenciar cambios (positivos 0 negativos) y retomar la
estrategia que esté marcha. Si no se cuenta con dicha estrategia en desarrollo, proceder a
actualizar la estrategia que haya resultado de la anterior aplicacion del instrumento de
diagndstico para dar inicio a su implementacion.

VI. Recomendaciones

A partir de la experiencia del equipo del BM al preparar el diagnéstico de gestion de la
inversion publica para las regiones de La Araucania y Nuble, se propone a la SUBDERE
realizar un piloto del instrumento de diagndstico que se presenta en este documento, para
que, a partir de dicho ejercicio practico, pueda mejorar, complementar o eliminar
preguntas, y en general, ajustar este instrumento para continuar levantando diagnosticos
en el resto de GORES y Municipios. La razén de esta recomendacion se basa en que este
instrumento es una adaptacion del que se aplicé en las regiones de La Araucania y Nuble,
el cual incorporaba el nivel nacional para entrevistar varias entidades relacionadas con la
inversion publica frente a temas como la presupuestacion multianual, el control ejercido
por la Contraloria General de la Republica, la integracion de la inversion publica en el
Sistema de Gestion Financiera del Estado, entre otros, y se considera que el presente
instrumento no los requiere segun el proposito de SUBDERE de concentrarse en el nivel
regional.

Igualmente se deben considerar pasos previos a la aplicacion del instrumento, como es la
coordinacion institucional para lograr identificar los profesionales que deben participar y
en especial, consolidar informacion (documentos, reportes, sistemas, entre otros
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elementos) que la SUBDERE debera revisar para contrastar respuestas que permitan
calificar la efectividad de las mismas y soportar si se requieren mejoras a incluir en hojas
de ruta adaptadas a cada region.

Sera posible encontrar que se encuentran normas, metodologias, y sistemas para soportar
técnicamente el ciclo de los proyectos. Sin embargo, se debe dar una mirada mas critica
respecto a la calidad en la informaciéon de la inversion y a los procesos transparentes para
la financiacion, seguimiento y retroalimentacion de la planificacién y futuros proyectos.

Seré relevante relacionar las propuestas de dichos planes de mejora a las entidades
rectoras de los temas por solucionar, que, por la experiencia previa del equipo del BM,
serén en buena medida del nivel nacional, incluyendo la Presidencia y el MDSF, entre
otras.
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VIILI.

Anexo

Cuestionario Preguntas Nivel Regional

Etapas del
ciclode la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

C

Planificacion, formulacién y evaluacion ex ante

Identificacion de necesidades y oportunidades

1. ¢ Identifica el

Se identifican brechas

Se identifican brechas solo

Las brechas identificadas

No se han

Efectividad

1. No se cuenta con brechas

gobierno regional de servicios e para algunos servicios e para algunos servicios e identificado identificadas

(GORE) brechas de infraestructura y se infraestructura y se costea | infraestructura se brecha de 2. Se cuenta con brechas

servicios e costea el cierre de el cierre de dichas brechas | encuentran servicios e identificadas, para algunos

infraestructura servicios | dichas brechas desactualizadas infraestructura servicios e infraestructura

e infraestructura con 3. Se cuenta con brechas

base en indicadores identificadas con costeo para su

objetivos de fuente cierre, pero estan desactualizadas

oficial? 4. Se cuenta con brechas
identificadas para todos los
servicios e infraestructura de la
region y el costeo para su cierre

2. ¢Identifica el Se identifican Se identifican Se identifican algunas No se han 1. No se cuenta con oportunidades

gobierno regional oportunidades de oportunidades de solo oportunidades de identificado identificadas

(GORE) oportunidades | actividades algunas actividades actividades economicas, oportunidades 2. Se cuenta con oportunidades

en comercio, medio econdmicas con econdmicas, pero algunas | pero solo de manera econdmicas para algunas actividades

ambiente, turismo,
agricultura, etc.?

indicadores, unidades
de medida,
descripcion, etc.

no cuentan con
indicadores, unidades de
medida, descripcidn, etc.

descriptiva, sin
indicadores y unidades de
medida

econdmicas, solo de manera
descriptiva

3. Se cuenta con oportunidades
econdmicas identificadas con
indicadores, unidades de medida,
descripcion, etc., pero estan
desactualizadas

4. Se cuenta con oportunidades
econdmicas identificadas para
todos los servicios e
infraestructura de la region con
indicadores, unidades de medida,
descripcion, etc.
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Etapas del
ciclode la
inversion

Dimension

Pregunta

Efectividad

3. ¢Las brechas y
oportunidades son
tenidas en cuenta para
la planificacion y la
formulacion de
proyectos?

Las brechas y
oportunidades son
tenidas en cuenta para
la planificacion y la
formulacion de
proyectos y ello es
verificable por
menciones expresas en
la informacion, con
indicadores y metas
para el cierre de
brechas y/o el
aprovechamiento de las
oportunidades
econdmicas

Las brechas y
oportunidades son tenidas
en cuenta para la
planificacion y la
formulacion de proyectos
de manera descriptiva en
la planificacion y/o los
proyectos

Algunas brechas y
oportunidades son tenidas
en cuenta para la
planificacion y la
formulacion de proyectos
de manera descriptiva en
la planificacion y/o los
proyectos

La planificacion
ni los proyectos
de inversion
tienen en cuenta
brechas u
oportunidades
identificadas

1. No se cuenta con oportunidades
identificadas

2. Se cuenta con algunas brechas y
oportunidades en la planificacion
y/o los proyectos 3. Todas las
brechas y oportunidades son
tenidas en cuenta en la
planificacion y/o los proyectos, de
manera descriptiva

4. Todas las brechas y
oportunidades son tenidas en
cuenta en la planificacion y/o los
proyectos, de manera descriptiva
con verificacion en atencion a las
mismas con metas e indicadores

Planificacion y orientacién de inversiones

4. ;Los instrumentos de
planificacion a nivel
regional sirven como
orientacion de largo
plazo para determinar
las inversiones?

Los instrumentos de
planificacion son la
orientacién de largo
plazo que determinan
las inversiones
publicas

Los instrumentos de
planificacion se emplean
parcialmente como
orientacién de largo plazo,
en la determinacion de las
inversiones publicas

Algunos instrumentos de
planificacion se emplean
parcialmente como
orientacion de largo plazo,
en la determinacion de las
inversiones

Los instrumentos
de planificacion
no se emplean
como orientacion
de largo plazo, en
la determinacién
de las inversiones

1. Los instrumentos de
planificacion no son referidos en
las inversiones

2. Algunos instrumentos de
planificacion son parcialmente
referidos de la inversion

3. Los instrumentos de
planificacion se referencian en
algunas inversiones

4. Los instrumentos de
planificacion se referencian
totalmente en las inversiones

5. ¢Elabora el gobierno
regional (GORE) un
plan estratégico de
inversiones

Se elaboran planes
estratégicos de
inversion con
proyectos prioritarios
para financiar de
inversion

Se elaboran planes
estratégicos de inversion,
pero incluyen solo los
proyectos de mayor
presupuesto

Los planes estratégicos de
inversién se encuentran
desactualizados

No se cuenta con
planes de
inversion

1. No se cuenta con planes de
inversion

2. Se cuenta con planes de
inversion pero estan
desactualizados

3. Se cuenta con planes, pero
relacionan solo proyectos de
mayor presupuesto
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Etapas del
ciclode la
inversion

Dimension

Pregunta

Efectividad

4. Se cuenta con planes
actualizados y relacionan los
proyectos prioritarios

6. ¢De contarse con
planes de inversion a
nivel regional, éstos se
encuentran costeados
(costos de inversion,
costos de operacion)?

Los planes de
inversion incluyen
informacion de costos
detallada a nivel de
cada proyecto y una
proyeccion de los
costos de operacion de
la infraestructura.

Los planes de inversion
incluyen informacion de
costos agregada de los
proyectos planificados

Los planes de inversion no
incluyen informacion de
costos de los proyectos
planificados

No se cuenta con
planes de
inversion

1. No se cuenta con planes

2. Se cuenta con planes, pero no
incluyen informacion de costos de
los proyectos

3. Se cuenta con planes, pero
incluyen informacion parcial de
costos de los proyectos

4. Se cuenta con planes que
incluyen informacion de costos de
los proyectos

7. ;De contarse con
planes de inversion a
nivel regional, éstos
presentan metas
(productos), plazos e
indicadores medibles?

Los planes estratégicos
de inversion presentan
metas (productos),
plazos e indicadores
medibles al menos para
sus principales
proyectos

Los planes estratégicos de
inversion presentan metas
(productos), pero no
presentan plazos ni
indicadores medibles,

Los planes estratégicos de
inversion no presentan
metas (productos), plazos
ni indicadores medibles

No se cuenta con
planes de
inversion

1. No se cuenta con planes

2. Se cuenta con planes, pero no
incluyen metas (productos), plazos
ni indicadores medibles

3. Se cuenta con planes, pero
incluyen informacion parcial de
metas (productos), plazos ni
indicadores medibles

4. Se cuenta con planes que
incluyen informacion de metas
(productos), plazos ni indicadores
medibles

8. ¢ Existe una
interaccién formal
(reuniones establecidas
€n normas 0 pProcesos
que se realizan de
manera regular con
levantamiento de actas)
del GORE con la
sociedad civil
(comunidad,
universidades, sectores
productivos, gremios)

Existe una interaccion
formal del GORE con
la sociedad civil para la
elaboracién del Plan
estratégico de
inversiones regional

Existe una interaccion
formal del GORE con
representantes de la
sociedad civil para la
elaboracion de sélo
algunos temas o sectores
estratégicos (por €j.,
infraestructura) del Plan
estratégico de inversiones
regional

Existe una interaccion
formal del GORE con solo
algunos representantes de
la sociedad civil para la
elaboracion de solo ciertos
temas o sectores
estratégicos (por ej.,
infraestructura) del Plan
estratégico de inversiones
regional

No existe una
interaccién
formal del GORE
con la sociedad
civil para la
elaboracion del
Plan estratégico
de inversiones
regional

1. No existe una interaccion del
GORE con la sociedad civil

2. Existe una interaccion del
GORE con algunos representantes
de la sociedad civil para la
elaboracidn de ciertos temas o
sectores estratégicos del Plan de
Inversiones (verificable a través
de actas de reuniones)

3. Existe una interaccion del
GORE con representantes de la
sociedad civil para la elaboracién
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Etapas del
ciclode la
inversion

Dimension

Pregunta

Efectividad

para la elaboracion del
Plan estratégico de
inversiones regional?

de s6lo algunos temas o sectores
estratégicos del Plan de
Inversiones (verificable a través
de actas de reuniones)

4. Existe una interaccion del
GORE con la sociedad civil para
la elaboracion del Plan estratégico
de inversiones (verificable a través
de actas de reuniones)

9. ¢Existe una
interaccion fluida con
los sectores a nivel
central (ministerios,
SEREMIS) para
planificar inversiones
en la region, ¢con una
vision estratégica?

Existe una interaccion
fluida con los sectores
a nivel central para
planificar inversiones
en laregion, con una
vision estratégica

Existe una interaccion
fluida con s6lo algunos
sectores a nivel central
para planificar inversiones
en laregion, con una
vision estratégica

Existe baja o poco fluida
interaccion con solo
algunos sectores a nivel
central para planificar
inversiones en la region

No existe una
interaccion fluida
con los sectores a
nivel central para
planificar
inversiones en la
region

1. No existe una interaccion fluida
con los sectores a nivel central
para planificar inversiones
(verificable a través de actas de
reuniones)

2. Existe baja o poco fluida
interaccién con sélo algunos
sectores a nivel central para
planificar inversiones (verificable
a través de actas de reuniones)

3. Existe una interaccion fluida
con sélo algunos sectores a nivel
central para planificar inversiones
(verificable a través de actas de
reuniones)

4. Existe una interaccion fluida
con los sectores a nivel central
para planificar inversiones
(verificable a través de actas de
reuniones)

10. ¢El GORE elabora 'y
le presenta a los
Concejos Regionales
(CORES) un plan
estratégico de
inversiones para su
aprobacion?

El GORE elaboray le
presenta a los CORES
un plan estratégico de
inversiones para su
aprobacion que
incluyen costos de
inversion y operacion,
metas (productos),

El GORE elaboray le
presenta a los CORES un
plan estratégico de
inversiones para su
aprobacion que incluyen
costos de inversion y
operacion, metas
(productos), plazos e

El GORE elaboray le
presenta a los CORES un
plan estratégico de
inversiones para su
aprobacion, pero no
incluyen costos de
inversion y operacion,
metas (productos), plazos

No se cuenta con
planes de
inversion

1. No se cuenta con planes
estratégicos de inversion

2. Se cuenta con planes
estratégicos de inversion que se
presentan a CORES, pero no
detallan costos, metas, etc.

3. Se cuenta con planes
estratégicos de inversion que se

25



Etapas del
ciclode la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

C

plazos e indicadores
medibles y las
inversiones que se
financian estan ligadas
a esos planes
estratégicos

indicadores medibles, pero
las inversiones que se
financian no estan ligadas
a esos planes estratégicos

e indicadores medibles, y
las inversiones que se

financian no estan ligadas
a esos planes estratégicos

Efectividad

presentan a CORES con detalle de
costos, metas, etc., pero las
inversiones que se financian no
estan ligadas a esos planes
estratégicos

4. Se cuenta con planes
estratégicos de inversion que se
presentan a CORES con detalle de
costos, metas, etc., y las
inversiones que se financian no
estan ligadas a esos planes
estratégicos

11. ¢ Existen instancias
formales (procesos y
entidades a cargo)
establecidas para el
seguimiento del
cumplimiento de la
planificacion de las
inversiones?

Existen instancias
formales establecidas
para el seguimiento del
cumplimiento de la
planificacion de las
inversiones

Existen instancias
formales establecidas para
el seguimiento del
cumplimiento de la
planificacion solo para
algunas inversiones
estratégicas

Las instancias para el
seguimiento del
cumplimiento de la
planificacion de las
inversiones se crean
cuando éstas ya estan en
fase de ejecucion

No existen
instancias para el
seguimiento del
cumplimiento de
la planificacion
de las inversiones

1. No existen instancias formales
para el seguimiento del
cumplimiento de la planificacion
de las inversiones

2. Las instancias para el
seguimiento del cumplimiento de
la planificacion de las inversiones
se crean en la etapa de ejecucion
3. Existen instancias formales
establecidas para el seguimiento
del cumplimiento de la
planificacion solo para algunas
inversiones

4. Existen instancias formales
establecidas para el seguimiento
del cumplimiento de la
planificacion de las inversiones
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Coordinacién entre entidades

12. ;Tiene el GORE una
regla ylo sistema
transparente que respalde

El GORE tiene un
sistema transparente
basado en reglas para

El GORE tiene un
sistema transparente
basado en reglas para

El GORE tiene un sistema
transparente basado en reglas
para realizar transferencias

El GORE no tiene un
sistema transparente
basado en reglas para

Efectividad

1. No se cuenta con sistema de transferencias
transparente
2. El sistema es transparente pero no se

sus transferencias para | realizar realizar transferencias de | de capital a los municipios, | realizar comunica sobre las transferencias con

respaldar inversiones en | transferencias de capital a los municipios, | pero estos no son informados | transferencias de anticipacion a los Municipios

municipios? capital a los pero estos no son de las transferencias en un capital a los 3. El sistema es transparente, pero se comunica
municipios y estos informados de las plazo menor a ocho meses, municipios sobre las transferencias con menos de 8 meses
son informados de transferencias en un antes que comience afio de anticipacion a los Municipios
estas transferencias | plazo menor a seis meses | fiscal 4. El sistema es transparente y se comunica
en un plazo de al antes que comience afio sobre las transferencias con menos de 6 meses
menos seis meses fiscal de anticipacion a los Municipios
antes que comience
afio fiscal.

13. Los proyectos del| La mayoriade estos | La mayoria de estos La mayoria de estos Ningun proyecto ha | 1. No hay proyectos registrados en el BIP

Municipio al momento de
ser incluidos anualmente en
el presupuesto del Fondo
Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR):

proyectos ya se
encuentran
aprobados por el
MDSF y en el BIP

proyectos se encuentran
ingresados en el BIP,
pero se encuentran en
proceso de aprobacion
por parte del MDSF

proyectos no han sido ni
siquiera ingresados al BIP
para su evaluacion

sido ingresado al BIP

2. La mayoria de estos proyectos no han sido
registrados en el BIP

3. La mayoria de estos proyectos se encuentra
ingresada en el BIP, pero aln se encuentra en
proceso de aprobacion

4. La mayoria de estos proyectos se encuentra
ingresada en el BIP y con aprobacion

14. ¢Los CORES son
informados sobre si los
gastos de inversion del Plan
de Inversiones del GORE
estan coordinados con el
Gobierno Central?

ElI CORE es
formalmente
informado de las
discusiones del
GORE vy el Gobierno
Nacional sobre la
inclusion del gasto
de inversion de los
proyectos regionales
en los gastos de
capital a nivel
nacional

El CORE es formalmente
informado de las
discusiones del GORE y
el Gobierno Nacional
sobre el gasto de capital
de los proyectos de
inversion incluidos en el
Plan de Inversiones
regional y algunos son
incluidos en las cifras de
gasto de capital a nivel
nacional.

El CORE es formalmente
informado de las discusiones
del GORE y el Gobierno
Nacional sobre parte del
gasto de capital de los
proyectos de inversion y
parte de estos es incluido en
el presupuesto nacional

El CORE no es
informado de las
discusiones del
GORE vy el Gobierno
Nacional sobre
gastos de los
proyectos de
inversion para ser
incluidos en el
presupuesto nacional

1. EI CORE no es informado

2. El CORE es informado sobre discusiones con
el Gobierno nacional sobre parte del gasto de
inversion regional, del cual parte se incluye en
el presupuesto nacional

3.ElI CORE es informado sobre discusiones con
el Gobierno nacional sobre el gasto regional de
inversion, del cual parte se incluye en el
presupuesto nacional

4. El CORE es informado sobre discusiones con
el Gobierno nacional sobre el gasto regional de
inversion, el cual se incluye en el presupuesto
nacional
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Pregunta
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B
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Formulacion y evaluacion de proyectos

15. ¢ Todos los proyectos
de inversion a nivel
regional estan sujetos a un
analisis riguroso tanto
técnico, financiero como
de evaluacion social?

Todos los proyectos
de inversion a nivel
regional estan sujetos
a un analisis riguroso
tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social, y
los resultados de
estos analisis son
revisados por una
entidad
independiente.

El 50% o mas de los
proyectos de inversion a
nivel regional no estan
sujetos a un analisis
riguroso tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social

El 50% o menos de los
proyectos de inversion a
nivel regional no estan
sujetos a un analisis riguroso
tanto técnico, financiero
como de evaluacion social

Ningln proyecto de
inversion a nivel
regional esta sujeto a
un analisis riguroso
tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social

Efectividad

1. Ningun proyecto de inversion a nivel
regional esta sujeto a evaluacion

2. 50% o menos de los proyectos de inversién a
nivel regional esta sujeto a evaluacién

3. 50% o mas de los proyectos de inversién a
nivel regional est4 sujeto a evaluacion

4. Todos los proyectos de inversion a nivel
regional estén sujeto a evaluacion

16. ¢Existe un soporte o
apoyo en cuanto a
metodologias, asistencia
técnica, etc., desde el
gobierno central para que
el GORE pueda llevar a
cabo correctamente la
formulacion y evaluacion
de los proyectos?

Existe tanto una
metodologia estandar
como asistencia
técnica desde el
gobierno central para
apoyar la
formulacion y
evaluacion de
proyectos a nivel
regional.

Existe una metodologia
estandar pero la
asistencia técnica desde
el gobierno central para
apoyar la formulacion y
evaluacion de proyectos
a nivel regional se da
solo por tipo de
proyectos (por ejemplo,
solo de infraestructura'y
no de los demas sectores)

Existe una metodologia
estandar pero no una
asistencia técnica desde el
gobierno central para apoyar
la formulacion y evaluacion

de proyectos a nivel regional.

No existe una
metodologia estandar
ni asistencia técnica
desde el gobierno
central para apoyar la
formulacion y
evaluacion de
proyectos a nivel
regional.

1. No se cuenta con metodologia ni asistencia
técnica del Gobierno nacional hacia el GORE

2. Se cuenta con metodologia, pero no se da
asistencia técnica del Gobierno nacional hacia
el GORE

3. Se cuenta con metodologia, pero la asistencia
técnica del Gobierno nacional hacia el GORE se
da segun tipos de proyectos

4. Se cuenta con metodologia y se da asistencia
técnica del Gobierno nacional hacia el GORE

17. ¢ Los proyectos
formulados y evaluados
describen de manera clara
su vinculacién con
instrumentos de
planificacion regional y/o
sectorial (indican a qué
objetivo(s) de las
estrategias apuntan, con
qué alcance, a cual(es)
meta)?

Los proyectos
formulados y
evaluados describen
claramente su
vinculacién con los
instrumentos de
planificacion.

Solo los proyectos de
alto presupuesto
describen su vinculacion
con los instrumentos de
planificacion.

Solo los proyectos de alto
presupuesto describen su
vinculacién con alguno(s) de
los instrumentos de
planificacion.

Los proyectos
formulados y
evaluados no
describen su
vinculacién a ningdn
con los instrumentos
de planificacion.

1. No se encuentran proyectos formulados y
evaluados en vinculo con la planificacion

2. Solo proyectos de alto presupuesto se
vinculan al menos a un instrumento de
planificacion.

3. Solo los proyectos de alto presupuesto se
encuentran vinculados a instrumentos de
planificacion

4. Todos los proyectos formulados y evaluados
se encuentran vinculados a los instrumentos
de planificacion

Revision
independi
ente

18. ¢Los GORES les
presentan a los CORES
para su aprobacion los
proyectos de inversion con

Todos los proyectos
de inversion son
presentados por los
GORES a los

Solo los proyectos de
inversion de grandes
presupuestos son
presentados por los

Los proyectos de inversion
son presentados por los
GORES a los CORES sin
analisis riguroso tanto

Los proyectos de
inversion no son
presentados por los

1. No se presentan proyectos de parte de los
GORES a los CORES

2. Los proyectos son presentados de parte de los
GORES a los CORES sin analisis riguroso tanto
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Etapas del
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Dimension

Pregunta

A

B

C

un andlisis riguroso tanto
técnico, financiero como
de evaluacion social?

CORES con un
analisis riguroso
tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social, y
los resultados de los
analisis de una
entidad
independiente.

GORES a los CORES
con un analisis riguroso
tanto técnico, financiero
como de evaluacion
social, y los resultados de
los anélisis de una
entidad independiente.

técnico, financiero como de
evaluacién social, ni los
resultados de los andlisis de
una entidad independiente.

GORES a los
CORES

Efectividad

técnico, financiero como de evaluacion social,
ni los resultados de los analisis de una entidad
independiente.

3. Los proyectos de grandes presupuestos son
presentados de parte de los GORES a los
CORES con andlisis riguroso tanto técnico,
financiero como de evaluacidn social, y los
resultados de los andlisis de una entidad
independiente.

4. Los proyectos son presentados de parte de
los GORES a los CORES con anélisis riguroso
tanto técnico, financiero como de evaluacion
social, y los resultados de los anélisis de una
entidad independiente.

Gestion de la cartera de proyectos y asignacion de recursos

Presupuestacion

19. ¢ Qué proporcién de los
gastos de inversion dentro

del presupuesto regional se
relaciona con proyectos de

La mayor parte (mas

del 70%) del gasto de
capital que involucra
proyectos de

Una proporcion
importante (entre el 30%
y 70%) del gasto de
capital que involucra

Una baja proporcién (menos
del 30%) del gasto de capital
que involucra proyectos de
inversion (tanto con

Ningln gasto de
capital se somete a
un proceso de
formulacion de

1.0%

2. Menos del 30%
3. Entre 31y 70%
4. Mas del 70%

inversion que pasan por un | inversion (tanto con | proyectos de inversion financiamiento regional y del | proyectos

analisis riguroso tanto financiamiento (tanto con FNDR) se someten a un

técnico, financiero como regional y del financiamiento regional | proceso de evaluacién

de evaluacion social que es | FNDR) se someten a |y del FNDR) se someten | rigurosa de proyectos.

revisado por otra entidad un proceso de a un proceso de

independiente de la que evaluacion rigurosa | evaluacion rigurosa de

formulo el proyecto? de proyectos. proyectos.

20. ¢La preparacion anual | EI ARI se ajusta a los | El ARI se ajusta sélo a El ARI se ajusta El ARI no se 1. El ARI no se conforma segln objetivos de
del Anteproyecto Regional | objetivos de los los objetivos de la parcialmente a los objetivos | conforma segin planificacion

de Inversiones (ARI) se Planes Sectoriales, la | Estrategia regional de de la Estrategia regional de | objetivos de 2. El ARI se conforma parcialmente segun los
ajusta a los objetivos de los | Estrategia regional desarrollo y los desarrollo y los PLADECO | planificacion objetivos de la Estrategia regional de desarrollo

Planes Sectoriales, la
Estrategia Regional de
Desarrollo y/o en los
Planes de Desarrollo
Comunal (PLADECO)?

de desarrollo y los
PLADECO

PLADECO

y los PLADECO

3. El ARI se conforma segun los objetivos de la
Estrategia regional de desarrollo y los
PLADECO

4. El ARI se ajusta a los objetivos de los Planes
Sectoriales, la Estrategia regional de desarrollo
y los PLADECO
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21. ;El ARI incorpora
requerimientos de
inversion de los territorios
de la region y se conforma
segun prioridades
prestablecidas?

El ARI incorpora
requerimientos de los
territorios de la
region y se conforma
segun criterios de
priorizacion
prestablecidos

El ARI incorpora
requerimientos de
algunos territorios de la
region (ej., solo la ciudad
capital o las principales
regiones productoras) y
se conforma segun
criterios de priorizacion
prestablecidos

El ARI incorpora
requerimientos de algunos
territorios de la region (gj.,
solo la ciudad capital o las
principales regiones
productoras), pero no se
conforma segun criterios de
priorizacion prestablecidos

El ARI no incorpora
requerimientos de los
distintos territorios
de la region ni se
conforma de acuerdo
con prioridades
prestablecidas

Efectividad

1. EI ARI no incorpora requerimientos de
distintos territorios de la region

2. El ARI incorpora requerimientos de algunos
territorios, pero no se conforma segln criterios
de priorizacién prestablecidos

3. El ARI incorpora requerimientos de algunos
territorios, y se conforma segun criterios de
priorizacion prestablecidos

4. El ARI incorpora requerimientos de los
territorios de la region y se conforma segln
criterios de priorizacion prestablecidos

22. ¢El ARI se construye
con participacion
interinstitucional?

El ARI se construye
con participacion
interinstitucional de
los tres niveles de
gobierno y de todos
los sectores
relevantes

El ARI se construye con
participacion
interinstitucional de los
tres niveles de gobierno,
pero solo con
representacion de ciertos
sectores 0 proyectos
estratégicos

El ARI se construye sélo con

participacion de entidades
regionales y municipales y
solo con representacién de
ciertos sectores 0 proyectos
estratégicos

El ARI no se
construye con
participacion
interinstitucional

1. EI ARI no se construye con participacion
interinstitucional (verificable por actas de
reunion)

2. El ARI se construye sélo con participacion de
entidades regionales y municipales (verificable
por actas de reunion)

3. El ARI se construye parcialmente con
participacion interinstitucional (verificable por
actas de reunion)

4. El ARI se construye con participacion
interinstitucional de los tres niveles de gobierno

23. ¢Puede el GORE
planificar los gastos en
proyectos por adelantado
sobre la base de
prondsticos confiables de
flujo de caja?

Los pronosticos de
flujo de caja se
preparan y actualizan
mensualmente desde
el Gobierno Central,
y el GORE recibe
limites de
compromiso de
gastos de inversion
para todo el afio
fiscal

Los pronosticos de flujo
de caja se preparan y
actualizan
trimestralmente desde el
Gobierno Central, y el
GORE recibe limites de
compromiso de gastos de
inversion al menos con
un trimestre de
anticipacion.

Los pronosticos de flujo de

caja se preparan y actualizan

semestralmente desde el
Gobierno Central, y el
GORE recibe limites de
compromiso de gastos de
inversion al menos seis
meses de anticipacion.

Los pronosticos de
flujo de caja no se
preparan o actualizan
regularmente desde
el Gobierno Central,
y el GORE no recibe
limites de
compromiso de
manera oportuna.

1. No se preparan flujos de caja

2. Se preparan flujos de caja semestralmente
desde el Gobierno Central, y GORE recibe
limites de compromiso de gastos de inversion al
menos con seis meses de anticipacion.

3. Se preparan flujos de caja trimestralmente
desde el Gobierno Central, y GORE recibe
limites de compromiso de gastos de inversion al
menos con un trimestre de anticipacion.

4. Se preparan flujos de caja mensualmente
desde el Gobierno Central, y GORE recibe
limites de compromiso de gastos de inversion
con un mes de anticipacion.
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24. ;El GORE le presenta
al CORE toda la cartera de
proyectos evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el presupuesto
anual?

El GORE le presenta
al CORE toda la
cartera de proyectos
evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el
presupuesto anual

El GORE le presenta al
CORE parte de la cartera
de proyectos evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el
presupuesto anual,
aungue explica los
criterios de dicha
seleccion

El GORE le presenta al
CORE parte de la cartera de
proyectos evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el presupuesto
anual, y no explica los
criterios de dicha seleccion

El GORE le presenta
al CORE parte de la
cartera de proyectos
evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el
presupuesto anual,
pero no cuenta con
criterios de dicha
seleccion

Efectividad

1. EI GORE no cuenta con criterios de seleccion
para determinar la parte de la cartera que le
presenta al CORE

2. El GORE cuenta con criterios de seleccién
para determinar la parte de la cartera que le
presenta al CORE, pero no los comunica

3. El GORE cuenta con criterios de seleccion
para determinar la parte de la cartera que le
presenta al CORE, y los comunica

4. El GORE presenta toda la cartera al CORE

25. ¢ Tiene el GORE a su
disposicién una cartera de
proyectos evaluados
(aprobados) para ser
incluidos en el presupuesto
anual?

El GORE mantiene
una cartera integral
de proyectos de
inversion evaluados
(aprobados) la cual
es usada para

El GORE mantiene una
cartera de proyectos de
inversion evaluados
(aprobados) pero otros
proyectos pueden ser
seleccionados para ser

El GORE mantiene una
cartera de proyectos de
inversion evaluados
(aprobados) pero la mayoria
no son seleccionados de
dicha cartera

El GORE no
mantiene una cartera
de proyectos de
inversion evaluados
(aprobados)

1. No se cuenta con cartera de proyectos

2. Se cuenta con cartera de proyectos, pero la
mayoria de los proyectos seleccionados no
corresponde a dicha cartera

3. Se cuenta con cartera de proyectos, pero
otros proyectos pueden ser seleccionados para

seleccionar los incluidos en el el presupuesto
proyectos a ser presupuesto 4. Se cuenta con cartera de proyectos, y
incluidos en el proyectos seleccionados para el presupuesto
presupuesto anual y corresponden a dicha cartera
en el mediano plazo

26. ¢Se publica la Se publica la Se publica la Se publica la No se publica la 1. No se publican la presupuestacion de los

presupuestacion de los
gastos de inversion
involucrados en los
proyectos de inversion en
el portal web oficial del
GORE?

presupuestacion de
los gastos de
inversion
involucrados en
todos los proyectos
de inversion junto
con un desglose
anual en un horizonte
de tres 0 més afios

presupuestacion de los
gastos de inversion para
mas del 50% de los
proyectos de inversion
que se aprueban
anualmente

presupuestacion de los gastos
de inversion involucrados
solo en los proyectos de
inversion mas importantes
(con mayor presupuesto) que
se aprueban anualmente

presupuestacion de
los gastos de
inversion
involucrados en los
proyectos de
inversion

gastos de inversion

2. Se publican la presupuestacion de los gastos
de inversion solo para los proyectos de mayor
presupuesto

3. Se publican la presupuestacion de los gastos
de inversion para mas del 50% de los proyectos
4. Se publican la presupuestacion de los gastos
de inversion para los proyectos
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27. ¢Los gastos de
operacion de un nuevo
proyecto se proyectan
dentro de los flujos
presupuestarios?

Se realiza la
presupuestacion de
los gastos de
operacion
involucrados de
todos los proyectos
de inversion, y su
impacto en el
balance financiero,
en un horizonte de
cinco afios

Serealiza la
presupuestacion de los
gastos de operacion
involucrados en los
proyectos de inversion
mas importantes (de
mayor peso en el
presupuesto), y su
impacto general en el
balance financiero, al
momento de incluirse el
proyecto en el
presupuesto

Se realiza la presupuestacion
de los gastos de operacion
involucrados en los
proyectos de inversion, pero
no se incluye esta
informacion en el proyecto
en el presupuesto

No se realiza la
presupuestacion de
los gastos de
operacion dentro de
los proyectos

Efectividad

1. No se realizan proyecciones de gastos de
operacion

2. No se realizan proyecciones de gastos de
operacion dentro de los flujos presupuestarios
3. Se realizan proyecciones de gastos de
operacion solo de los proyectos de mayor
presupuesto, dentro de los flujos
presupuestarios

4. Se realizan proyecciones de gastos de
operacion de los proyectos, dentro de los flujos
presupuestarios

28. ¢ Las inversiones que se
financian en el presupuesto
anual estan ligadas a
planes estratégicos de
inversiones?

Los proyectos que se
financian estan
contemplados en el
Plan de Inversion

Solo algunos de los
proyectos que se
financian se incluyen en
planes de inversion

Los proyectos que se
financian no se encuentran
vinculados a un plan de
inversiones

No se cuenta con
planes de inversion

1. No se cuenta con planes de inversion

2. Los proyectos que se financian no estan
vinculados a un plan de inversiones

3. Menos del 70% de los proyectos que se
financian se relacionan con el plan de
inversiones

4. semas del 70% de los proyectos se relacionan
con el plan de inversiones

Integralidad y unidad

presupuestaria

29. ;Tiene el GORE
alguna practica formal
(establecida en un proceso
normado) especifica para
conocer la sostenibilidad
financiera (proyeccion de
flujos de gastos de
operacion y
mantenimiento) de los
proyectos municipales que

El GORE cuenta con
una practica formal
especifica para
conocer la
sostenibilidad
financiera de los
proyectos
municipales que
postulan al FNDR

El GORE cuenta con una
practica formal
especifica para conocer
la sostenibilidad
financiera de solo
algunos proyectos
municipales estratégicos
que postulan al FNDR
para financiar su
ejecucion

El GORE cuenta con una
préctica informal para
conocer la sostenibilidad
financiera de solo algunos
proyectos municipales
estratégicos que postulan al
FNDR para financiar su
ejecucion

El GORE no cuenta
con ningun tipo de
préctica para conocer
la sostenibilidad
financiera los
proyectos
municipales s que
postulan al FNDR
para financiar su
ejecucion

1. GORE no cuenta practica

2. El GORE cuenta con practica informal

3. El GORE cuenta con practica formal que solo
aplica a algunos proyectos municipales
estratégicos

4. El GORE cuenta con practica formal que solo
a todos los proyectos municipales que postulan
al FNDR
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Pregunta A B C Efectividad
postulan al FNDR para para financiar su
financiar su ejecucién? ejecucion
30. ¢El gasto en los Los gastos de La totalidad de los gastos | La mayoria de los gastos de | Los gastos de 1. No se encuentran registros de

proyectos de inversion esta
registrado en el
presupuesto anual junto
con los gastos corrientes?

inversion que quedan
registrado
presupuestariamente
junto a los gastos de
operacion

de inversion quedan
registrados en el
presupuesto y la mayoria
de los gastos de
operacion (para
proyectos mas

inversion y operacion no
quedan registrados
presupuestariamente

inversion y operacion
no quedan
registrados
presupuestariamente

presupuestos de inversion o de operacion

2. La mayoria de los gastos de inversion y
operacion no quedan registrados
presupuestariamente

3. Se registran gastos de operacion, pero no de
inversion

importantes) 4. Se registran gastos de operacion y de
inversion
31. ¢ Todos los proyectos | Todos los proyectos | La mayoria de los|Menos del 50% de los | Los proyectosnose | 1.Los proyectos no se registran en el
de inversion que realiza el | son incluidos y proyectos (mayor al 50%) | proyectos son incluidos 'y | registran en el presupuesto regional
GORE quedan registrados | documentados en el | son incluidos y | documentados en el | presupuesto regional | 2. Menos del 50% de los proyectos son
en el presupuesto?, presupuesto documentados en el | presupuesto, incluidos y documentados en el presupuesto, 3.
presupuesto, La mayoria de los proyectos son incluidos y

documentados en el presupuesto
4. La mayoria de los proyectos son incluidos y
documentados en el presupuesto,

implementacion del
presupuesto

Proteccion de los proyectos
de inversién durante la

32. ;Existe una revision de
parte del GORE de la
formulacion de los
proyectos de los
municipios para acceder a
fuentes de financiacion?

Todos los proyectos
de los municipios a
ser financiados con
fuentes no
municipales son
revisados por el
gobierno regional
antes de ser incluidos
en el presupuesto

Solo algunos proyectos
de los municipios a ser
financiados por recursos
no municipales son
revisados por el gobierno
regional antes de ser
incluidos en el
presupuesto

Los proyectos de los

municipios son revisados por
el gobierno regional antes de

ser incluidos en el
presupuesto, dependiendo d
las fuentes de financiacién.

e

Los proyectos de los
municipios no son
revisados por el
gobierno regional

1. Los proyectos municipales no son revisados
por el GORE

2. Los proyectos municipales son revisados por
el GORE, dependiendo de las fuentes de
financiacion

3. Algunos de los proyectos municipales son
revisados por el GORE para acceder a fuentes
diferentes a las municipales

4. Los proyectos municipales son revisados por
el GORE para acceder a fuentes diferentes a las
municipales
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Etapas del
ciclo de la
inversion
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Pregunta

A

B

C

33. (El GORE revisa la
formulacion/evaluacion de
los proyectos de los
municipios, que se
financian con FNDR antes
que estos ingresen a
evaluacién al MDSF?

Los municipios
ingresan
directamente los
proyectos al MDSF,
luego que su
evaluacion ha sido
formalmente
aprobada por el
GORE

Los municipios ingresan
directamente los
proyectos al MDSF,
luego que estos han sido
revisados por el GORE,
pero sin la aprobacion
formal

Los municipios ingresan

directamente los proyectos al
MDSF sin revisién previa de

parte del GORE

Los municipios no
ingresan los
proyectos al MDSF
sino directamente a
las fuentes de
financiacion

Efectividad

1. Los municipios no ingresan los proyectos al
MDSF sino directamente a las fuentes de
financiacion

2. Los municipios ingresan los proyectos al
MDSF sin revisién previa de parte del GORE
3. Los municipios ingresan los proyectos al
MDSF con revision del GORE, pero sin la
aprobacion formal

4. Los municipios ingresan los proyectos al
MDSF con revision y aprobacion del GORE

34. (Existe una regla o
sistema que sea publico y
transparente de parte del
GORE para incluir
proyectos dentro de su
presupuesto anual?

Hay un criterio de
seleccion establecido
y publicado para la
seleccidn de
proyectos a ser
incluidos en el
presupuesto, y
generalmente los
proyectos son
seleccionados por
este proceso

Hay un criterio de
seleccion establecido y
publicado para la
seleccion de proyectos a
ser incluidos en el
presupuesto, pero los
proyectos pueden ser
igualmente seleccionados
sin seguir la regla
determinada

Hay un criterio de seleccion

establecido para la seleccion

de proyectos a ser incluidos

en el presupuesto, pero no es

publico

No hay criterio de
seleccion establecido
para la seleccién de
proyectos a ser
incluidos en el
presupuesto.

1. No hay criterios de seleccion

2. Hay criterios, pero no son publicos

3. Hay criterios publicos, pero los proyectos
igualmente pueden ser seleccionados sin
seguirlos

4. Hay criterios publicos, por los cuales los
proyectos son seleccionados

35. ¢Son conocidos los
flujos de costos de los
proyectos por los CORES
cuando son aprobados los
proyectos?

Los flujos de costos
son conocidos por
los CORES de
manera anual, y en la
discusion
presupuestaria se
incluye informacion
de la proyeccion total
de costos incluyendo
un compromiso
presupuestario

Los flujos de costos son
conocidos por los
CORES de manera
anual, y en la discusion
presupuestaria se incluye
informacion de la
proyeccion total de
costos

Los flujos de costos son

conocidos por los CORES de

manera anual, pero en la
discusion presupuestaria no

existe una informacion de la

proyeccion total de costos

No se presentan
flujos de costos a los
CORES

1. No se presentan flujos de costos a los
CORES

2. Los flujos de costos son conocidos por los
CORES de manera anual, pero sin proyecciones
3. Los flujos de costos son conocidos por los
CORES de manera anual, con proyecciones

4. Los flujos de costos son conocidos por los
CORES de manera anual, con proyecciones y
con compromisos de presupuestarlos
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Etapas del

ciclo de la | Dimensién Pregunta A B C Efectividad
inversion
36. ¢Es prioritaria la Existe un mecanismo | Existe un mecanismo en | Existe un mecanismo en No existe un 1. No existe mecanismo de proteccion de
finalizacion de los actuales | para proteger los preparacién para preparacion para proteger los | mecanismo en proyectos en ejecucion
proyectos en ejecucion fondos proteger los fondos fondos presupuestarios de marcha para proteger | 2. Se esta preparando un mecanismo de
antes de aprobar la presupuestarios de presupuestarios de proyectos en ejecucion de los fondos proteccidn a proyectos en ejecucion, pero solo
ejecucién de un nuevo proyectos en proyectos en ejecucion, | grandes presupuestos, para presupuestarios de para los de grandes presupuestos
proyecto? ejecucién en la para establecer la establecer la discusion proyectos 3. Se esté preparando un mecanismo de
discusion discusion presupuestaria | presupuestaria anual actualmente en proteccidn a proyectos en ejecucion
presupuestaria anual | anual ejecucion 4. Se cuenta con un mecanismo de proteccion a
y en el mediano proyectos en ejecucion
plazo
37. ¢ Se identifican los Se identifican las Solo se identifican las Solo se identifican las No se identifican 1. No se identifican necesidades de
costos de mantencion de necesidades de necesidades de necesidades de adecuadamente las mantenimiento de la infraestructura y sus costos
3 ° los proyectos y su mantenimiento de la | mantenimiento de la mantenimiento de la necesidades de una | 2. Se identifican necesidades de mantenimiento
g § necesidad de infraestructura y sus | infraestructura y los infraestructura y los costos rutina de de la infraestructura y sus costos, para mas del
L€ financiamiento en el costos asociados, los | costos asociados de mas | asociados de menos del 50% | mantenimiento de la | 50% de los proyectos
g g presupuesto? cuales se reflejan del 50% de los proyectos | de los proyectos infraestructura y sus | 3. Se identifican necesidades de mantenimiento
° g cuando se elaboran costos asociados de la infraestructura y sus costos, para menos
el g los presupuestos del 50% de los proyectos
iT 4. Se identifican necesidades de mantenimiento
de la infraestructura y sus costos, para todos los
proyectos
38. ¢Existen licitaciones La mayoria de los Muchos proyectos se Pocos proyectos se licitan en | Los proyectos no se | % de proyectos sujetos a licitacion competitiva:
publicas abiertas y proyectos se licitan | licitan en un proceso un proceso competitivo, y el | licitan en procesos 1. Por debajo del 50%
trasparentes para los en un proceso competitivo, pero el publico tiene acceso limitado | competitivos 2. Por encima del 50%
procesos de adquisicion competitivo, y el publico tiene acceso a la informacion de 3. Por encima del 75%
para la ejecucion de los publico tiene acceso | limitado a la informacion | adquisiciones. 4. Por encima del 90%
c " proyectos de inversion? a la informaciéon de | de adquisiciones.
2 @ adquisiciones de
g 2 manera completa,
2 ' confiable y oportuna
kT > 39. ;Existe algun sistema | Existe una base de Existe una base de datos | Existe una base de datos de | No hay una base de | El sistema de los procesos licitatorios y de
g' _2 que asegure que los datos de de adquisiciones con adquisiciones con datos de adjudicacion de los proyectos:

procesos licitatorios y de
adjudicacion de los
proyectos sea monitoreado
adecuadamente?

adquisiciones con
informacion
razonablemente
completa, y se
producen informes
analiticos

informacion
razonablemente
completa, pero no
existen informes
analiticos estandarizados

informacion incompleta, y
no existen informes
analiticos estandarizados que
se produzcan a partir de la
base de datos.

adquisiciones, o la
informacion esta
incompleta o no es
oportuna para la
mayoria fases del

1. No existe sistema

2. La base de informacion es incompleta

3. La base de informacion es razonablemente
completa

4. La base de informacién es completa
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

estandarizados para
respaldar un sistema
de monitoreo formal.

que se produzcan a partir
de la base de datos.

proceso de
adquisicion.

Efectividad

40. ¢ El proceso de revision
de reclamos en los
procesos licitatorios o de
adjudicacion de contratos
de obras se realiza de
manera justa y oportuna?

Los reclamos en los
procesos de
adquisiciones son
revisados por un
organismo
independiente cuyas
recomendaciones son
oportunas, y
publicadas y
aplicadas
rigurosamente.

Los reclamos en los
procesos de
adquisiciones son
revisados por un
organismo
independiente, pero las
recomendaciones de este
organismo no son
efectuadas
oportunamente, aunque
si son publicadas y son
estrictamente vinculantes
en el proceso

Los reclamos en los procesos
de adquisiciones son
revisados por un organismo
independiente, pero las
recomendaciones de este
organismo no son efectuadas
oportunamente ni publicadas
ni son estrictamente
vinculantes en el proceso

Los reclamos en los
procesos de
adquisiciones no son
revisados por un
organismo
independiente.

1. Los reclamos en los procesos de
adquisiciones no son revisados por un
organismo independiente.

2. Los reclamos en los procesos de
adquisiciones son revisados por un organismo
independiente, pero las recomendaciones de
este organismo no son oportunas, ni publicadas,
ni son vinculantes en el proceso

3. Los reclamos en los procesos de
adquisiciones son revisados por un organismo
independiente, pero las recomendaciones de
este organismo no son oportunas, aunque si son
publicadas, y son vinculantes en el proceso

4. Los reclamos en los procesos de
adquisiciones son revisados por un organismo
independiente, las recomendaciones de este
organismo son oportunas, publicadas, y son
vinculantes en el proceso

Gestion de la implementacion del
proyecto

41. ; Tiene el GORE
funcionarios encargados
por proyectos que tengan
la responsabilidad de
realizar o coordinar con los
ministerios y los
municipios los planes de
implementacion de los
proyectos incluidos en el
Programa Publico de
Inversion Regional
(PROPIR) para la etapa de
ejecucion?

El GORE tiene, de
forma sistematica, un
funcionario
responsable a cargo
del proyecto para su
etapa de
implementacion, y
los planes de
implementacion de
estos proyectos son
preparados antes de
que sean aprobados
en el presupuesto

El GORE tiene, de forma
sistematica, un
funcionario responsable
a cargo del proyecto para
su etapa de
implementacion, aunque
los planes de
implementacion de estos
proyectos no son
preparados antes de que
sean aprobados en el
presupuesto

El GORE tiene, de forma
sistematica, un funcionario
responsable a cargo del
proyecto para su etapa de
implementacion solo para los
proyectos mas importantes, y
los planes de
implementacion de estos
proyectos no son preparados
antes de que sean aprobados
en el presupuesto

El GORE no tiene,
de forma sistematica,
un funcionario
responsable a cargo
de los proyectos, y
los planes de
implementacion de
estos proyectos no
son preparados antes
de que sean
aprobados en el
presupuesto.

1. No se cuenta con funcionarios responsables
de proyectos ni planes de implementacion

2. Se cuenta con un funcionario responsable de
proyectos de grandes presupuestos y no se
cuenta planes de implementacion, antes de la
aprobacion del presupuesto

3. Se cuenta con un funcionario responsable de
proyectos de grandes presupuestos y se cuenta
con planes de implementacién antes de la
aprobacion del presupuesto

4. Se cuenta con un funcionario responsables de
proyectos y se cuenta planes de implementacion
antes de la aprobacion del presupuesto
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B
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42. ;Conocen los CORES
o0 son informados sobre los

flujos de pago de los

proyectos financiados por

el GORE y que son
ejecutados de manera
ordenada y a tiempo?

Los recursos
efectivos para
desembolsos de
proyectos
normalmente se
liberan de manera
oportuna, en funcién
de la asignacion y los
CORES son
informados

Los recursos efectivos
para desembolsos de
proyectos a veces se
liberan con demoras,
pero esto es informado a
los CORES

La financiacion de los
desembolsos de proyectos
con frecuencia esta sujeta a
racionamiento de recursos y
esto es informado a los
CORES.

Los CORES no son
informados de la
gestion de pagos de
los proyectos
financiados por el
GORE

Efectividad

1. Los CORES no son informados de la gestion
de pagos

2. Los pagos son sujeto a racionamientos de
recursos, Y ello es informado a los CORES

3. Los pagos en ocasiones se retrasan, y ello es
informado a los CORES

4. Los pagos son oportunos y ello es informado
alos CORES

43. ¢ Con que criterios

(formales, establecidos) se
realizan la reasignacion de

recursos entre distintos

proyectos durante la etapa

de ejecucion? ¢ Son estos
criterios formales y
establecidos?

Los fondos se
pueden reasignar
entre proyectos
durante la
implementacion, y
para ello se usa un
monitoreo
sistematico y
procedimientos
transparentes y
establecidos.

Los fondos se pueden
reasignar solo entre
proyectos de grandes
presupuestos durante la
implementacion, con un
monitoreo sistematico y
procedimientos
transparentes.

Los fondos se pueden
reasignar solo entre
proyectos de grandes
presupuestos durante la
implementacion, pero no se
utiliza para ello un
monitoreo sistematico y
procedimientos
transparentes.

Los fondos no
pueden ser
reasignados entre
proyectos durante su
ejecucion

1. No se puede dar reasignaciones entre
proyectos

2. Los fondos se pueden reasignar solo entre
proyectos de grandes presupuestos, aunque no
se adelante un monitoreo sistematico y
procedimientos transparentes.

3. Los fondos se pueden reasignar solo entre
proyectos de grandes presupuestos con un
monitoreo sistematico y procedimientos
transparentes

4. Los fondos se pueden reasignar entre
proyectos con un monitoreo sistematico y
procedimientos transparentes.

44. ;Los proyectos de

inversion estan sujetos a un

monitoreo de parte del
GORE en la etapa de
ejecucion?

Para la mayoria de
los proyectos, los
costos anuales del
proyecto, asi como el
avance fisico de las
obras, son
monitoreados por el
GORE durante la
implementacion del
proyecto, y esto es
reportado
pUblicamente de
manera periddica

Para algunos de los
proyectos importantes,
los costos anuales del
proyecto, y/o el avance
fisico de las obras, son
monitoreados por el
GORE durante la
implementacion/ejecucio
n del proyecto, pero no
existe un reporte pablico
de esto.

La mayoria de los proyectos
no son monitoreados por el
GORE durante la
implementacion/ejecucion de
estos.

Los proyectos no son
monitoreados por el
GORE en la etapa de
ejecucion

1. Los proyectos no son monitoreados por el
GORE

2. La mayoria de los proyectos no son
monitoreados por el GORE

3. Algunos proyectos de mayor presupuesto no
son monitoreados por el GORE, pero los
reportes no se publican

4. Los proyectos son monitoreados por el
GORE, y los reportes son publicos
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45. ¢ Los proyectos de
inversion municipales que
se financian con el FNDR
estan sujetos a un
monitoreo de parte del
GORE en la etapa de
ejecucion?

Para todos los
proyectos
municipales, los
costos anuales del
proyecto, asi como el
avance fisico de las
obras, son
monitoreados por el
GORE durante la
implementacion del
proyecto,

Para algunos de los
proyectos municipales
importantes, los costos
anuales del proyecto, y/o
el avance fisico de las
obras, son monitoreados
por el GORE durante la
implementacion/ejecucio
n del proyecto,

La mayoria de los proyectos
no son monitoreados por el
GORE durante la
implementacién/ejecucién de
estos.

Los proyectos no son
monitoreados por el
GORE en la etapa de
ejecucion

Efectividad

1. Los proyectos no son monitoreados por el
GORE

2. La mayoria de los proyectos no son
monitoreados por el GORE

3. Algunos proyectos de mayor presupuesto no
son monitoreados por el GORE,

4. Los proyectos son monitoreados por el
GORE,

46. ¢Los flujos de pago de
los proyectos financiados
por el GORE se ejecutan
de manera ordenay a
tiempo?

Los recursos
efectivos para
desembolsos de
proyectos
normalmente se
liberan de manera
oportuna, en funcion
de la asignacion.

Los recursos efectivos
para desembolsos de
proyectos a veces se
liberan con demoras

Los recursos efectivos para
desembolsos de proyectos
regularmente se liberan con
demoras

La financiacion de
los desembolsos de
proyectos con
frecuencia esté sujeta
a racionamiento de
recursos.

1. La financiacién de desembolsos esta sujeta a
racionamientos

2. Los desembolsos regularmente se liberan con
demoras

3. Los desembolsos en ocasiones se liberan con
demoras

4. Los desembolsos en ocasiones se liberan
oportunamente

47. ;Los GORES
presentan informes de
seguimiento a los CORES
sobre los proyectos en la
etapa de ejecucion? ;Si se
realizan la reasignacion de
recursos entre distintos
proyectos durante la etapa
de ejecucion, los CORES
son informados para
aprobacion? ;Son estos
criterios formales y
establecidos?

Los GORES
presentan para
aprobacion a los
CORES, informes de
seguimiento sobre
los proyectos en la
etapa de ejecucion,
informando si se
realizan la
reasignacion de
recursos entre
distintos proyectos
durante la etapa de
ejecucion

Los GORES presentan
para aprobacion a los
CORES, informes de
seguimiento sobre los
proyectos en la etapa de
ejecucion, pero solo
sobre ejecucion
presupuestal

Los GORES presentan para
aprobacion a los CORES,
informes de seguimiento
sobre algunos proyectos en
la etapa de ejecucion

Los GORES no
presentan informes
de seguimiento sobre
los proyectos en la
etapa de ejecucion

1. Los GORES no presentan informes de
seguimiento a proyectos

2. Los GORES presentan informes de
seguimiento sobre algunos proyectos

3. Los GORES presentan informes de
seguimiento a proyectos, solo sobre ejecucion
presupuestal

4. Los GORES presentan informes de
seguimiento a proyectos completos

38




Etapas del

ciclo de la | Dimensién Pregunta A B C Efectividad
inversion
48. ; Después que los Las revisiones ex A veces se realizan A veces se realizan Las revisiones ex 1. No se realizan evaluaciones ex post
proyectos son ejecutados, | post de los revisiones ex post de los | revisiones ex post de los post de proyectos 2. En ocasiones se realizan evaluaciones ex post
el GORE realiza algun principales proyectos | principales proyectos, principales proyectos, importantes no se 3. En ocasiones se realizan revisiones ex post
procedimiento sistematico | que se centran en los | centrandose en los costos | centrandose solo en los realizan parte del de los principales proyectos, centrandose en los
de evaluacion ex post, 0 lo | costos y sus del proyecto, los costos del proyecto. GORE, ni se costos, resultados y los productos.
coordina con MDSF, para | resultados son resultados y los coordinan con MDSF | 4. Regularmente se realizan revisiones ex post
luego poder ajustar realizadas productos. para este fin. de los principales proyectos, centrandose en los
procedimientos en las regularmente por una costos, resultados y los productos
-% etapas de formulacion y entidad
% ejecucion de los proyectos | independiente
= S futuros? (MDSF) o expertos,
S § y se utilizan para
X - ajustarllas., politicas y
£ S procedimientos de
g S implementacion del
= IS proyecto.
g % 49. ¢Son informados los Los CORES conocen | Los CORES conocen los | Los CORES conocen Los CORES no 1. Los CORES no conocen resultados de las
w = CORES por parte de los los resultados de las | resultados de las algunos resultados de las conocen resultados | evaluaciones ex post
g GORES o el MDSF de los | evaluaciones ex post | evaluaciones ex post por | evaluaciones ex post por de las evaluaciones | 2. Los CORES conocen algunos resultados de
& resultados de las por parte de los parte de los GORES o el | parte de los GORES o el ex post por parte de | las evaluaciones ex post
evaluaciones ex post de GORES 0 el MDSF | MDSF, pero no la MDSF los GORES o el 3. Los CORES conocen los resultados de las
proyectos formulados yla retroalimentacion que se MDSF evaluaciones ex post por parte de los GORES o
desde la region? ;Estas retroalimentacion da en otros proyectos el MDSF, pero no la retroalimentacién que se
evaluaciones ex post que se da en otros da en otros proyectos
retroalimentan futuros proyectos 4. Los CORES conocen los resultados de las
proyectos? evaluaciones ex post por parte de los GORES o
el MDSF, y la retroalimentacion que se da en
otros proyectos
. 50. ¢ Tiene el GORE un El GORE tiene un El GORE tiene un staff | El GORE tiene un staff El GORE no tiene un | 1. No se cuenta con suficiente personal, ni
< § staff de personal staff profesional profesional suficiente en | profesional suficiente en staff profesional ndmero ni capacidades
g g capacitado (numero, suficiente en nimero | capacidades, pero ndmero, pero con adecuado ni en 2. Se cuenta con suficiente personal en nimero,
P = conocimiento, habilidades, |y con capacidades insuficiente en nimero, | capacidades insuficientes nGmero ni en pero no en capacidades
E < experiencia) para elaborar | adecuadas, dado el frente al nimero y frente al nimero y capacidades frente al | 3. Se cuenta con suficiente personal en
= § y hacer seguimiento a los | nimero y complejidad de complejidad de proyectos en | nimero y capacidades, pero no en nimero
E 3 proyectos de inversion? complejidad de proyectos en la region la region complejidad de 4. Se cuenta con suficiente personal en
2 x proyectos en la proyectos en la capacidades y en nimero

region

region
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51. ¢ El staff del GORE
relacionado a proyectos de
inversion publica, tiene un
acceso adecuado a una
oferta de cursos de
capacitacion relevantes
para su desempefio?

El staff del GORE
relacionado a
proyectos recibe
cursos de
capacitacion
relevantes para su
desempefio

Parte del staff del GORE
relacionado a proyectos

recibe cursos de

capacitacion relevantes

para su desempefio

El staff del GORE
relacionado a proyectos
recibe cursos de
capacitacién, no siempre
relevantes para su
desempefio

El staff del GORE
relacionado a
proyectos no recibe
cursos de
capacitacion

Efectividad

1. El staff del GORE relacionado a proyectos,
no recibe cursos de capacitacion

2. El staff del GORE relacionado a proyectos
recibe cursos de capacitacién, no siempre
relevantes para su desempefio

3 Sélo parte del staff del GORE relacionado a
proyectos recibe cursos de capacitacion
relevantes para su desempefio

4. El staff del GORE relacionado a proyectos
recibe cursos de capacitacion relevantes para su
desempefio

52. ¢ El staff profesional
del GORE relacionado a
proyectos de inversion
publica, es un equipo
técnico estable (poca
rotacion), ¢adecuado
(capacidades) y suficiente
para la necesidad de
gestion de los proyectos de
inversion publica?

El staff profesional
del GORE
relacionado a
proyectos, es un
equipo técnico
estable, adecuado y
suficiente para la
necesidad de gestion
de los proyectos de
inversion publica

El staff profesional del
GORE relacionado a

proyectos, es un equipo

técnico estable y
adecuado, pero no
suficiente para la

necesidad de gestion de

los proyectos de
inversion publica

El staff profesional del
GORE relacionado a
proyectos, es un equipo
técnico estable, pero no
adecuado ni suficiente para
la necesidad de gestion de
los proyectos de inversion
publica

El staff profesional
del GORE
relacionado a
proyectos no es un
equipo técnico
estable, adecuado, ni
suficiente para la
necesidad de gestion
de los proyectos de
inversion publica

1. El staff profesional del GORE relacionado a
proyectos no es técnico, estable, adecuado, ni
suficiente

2. El staff profesional del GORE relacionado a
proyectos, es técnico estable, pero no adecuado
ni suficiente

3. El staff profesional del GORE relacionado a
proyectos es técnico estable y adecuado, pero
insuficiente

4. El staff profesional del GORE relacionado a
proyectos es técnico estable, adecuado, y
suficiente

53. ¢(El GORE tiene o
utiliza algun sistema

El GORE tiene un
sistema que redne la

El GORE tiene un

sistema que redne alguna

El GORE tiene un sistema
que retne alguna de la

El GORE no tiene un
sistema que redna la

1. No se cuenta con sistema
2. El sistema retine cierta informacion de

§ computacional que reina | informacién mas de la informacion de los | informacidn de los proyectos | informacién de los proyectos para algunas de las etapas de estos
= toda la informacion relevante de todos proyectos para las etapas | para algunas de las etapas del | proyectos 3. El sistema retine cierta informacion de
1S relevante de los proyectos | los proyectos en su del ciclo de los proyectos | ciclo de los proyectos proyectos para las etapas de estos
NSl de inversion e de la region, | etapa de 4. El sistema redine informacion de proyectos
UE, tanto para la toma de formulacion, para las etapas de estos
g decisién como para el evaluacion,
3 monitoreo de los asignacion de
& proyectos? recursos
presupuestarios, y
ejecucion
% § < |54 ¢_Tiene el GORE una Si, _hay una politica | Si, hay_una_ politica, pero | Si, h_ay una politica, pero la | No, no existe una Porcenta}je de documentos de proyectos grandes
=4 ‘S| politica de transparencia soliday se la publicacion de la publicacion de la politicay la que se divulgan:
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

C

activa que cubra las
inversiones publicas, y que
permite un acceso facil e
interactivo a la ciudadania
a la informacion de los
proyectos durante su etapa
de financiacion, ejecucion
y evaluacion ex post?

implementa a través
de la publicacion de
informacion
detallada 'y
actualizada de los
proyectos, se
evidencia la
interaccion con la
ciudadania sobre la
informacion
reportada

informacion es parcial
(solo para inversiones
publicas mas
estratégicas), y se
evidencia interaccion con
la ciudadania

informacion es parcial pero
no se evidencia interaccion
con la ciudadania.

informacion de
proyectos no se
divulga.

Efectividad

1. No existe politica ni divulgacion de
informacion de los proyectos

2. Existe politica y divulgacion, pero no
evidencia de interaccion3. Existe politicay
divulgacion para proyectos estratégicos y si
evidencia de interaccion

4. Existe politica y divulgacion para todos los
proyectos y se evidencia de interaccion
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Cuestionario Preguntas Nivel Municipal

Etapas del
ciclo de la
inversién

Dimension

Pregunta

A

B

C

Planificacién, formulacion y evaluacion ex ante

Identificacion de necesidades y oportunidades

1 ¢Identifica el
gobierno municipal
brechas de servicios e
infraestructura servicios
e infraestructura con
base en indicadores
objetivos de fuente
oficial?

Se identifican brechas de
servicios e
infraestructura y se
costea el cierre de dichas
brechas

Se identifican brechas para
algunos servicios e
infraestructura y se costea
el cierre de dichas brechas

Las brechas identificadas
para algunos servicios e
infraestructura se
encuentran desactualizadas

No se cuenta con brechas
identificadas

Efectividad

1. No se cuenta con brechas
identificadas

2. Se cuenta con brechas
identificadas, para algunos
servicios e infraestructura

3. Se cuenta con brechas
identificadas con costeo para su
cierre, pero estan
desactualizadas

4, Se cuenta con brechas
identificadas para todos los
servicios e infraestructura de la
region y el costeo para su cierre

2. ¢ldentifica el
gobierno municipal
oportunidades en
comercio, medio
ambiente, turismo,
agricultura, etc.?

Se identifican
oportunidades de
actividades econdmicas
con indicadores,
unidades de medida,
descripcion, etc.

Se identifican
oportunidades de algunas
actividades econémicas,
pero algunas no cuentan
con indicadores, unidades
de medida, descripcidn,
etc.

Se identifican algunas
oportunidades de
actividades econdmicas,
pero solo de manera
descriptiva, sin indicadores
y unidades de medida

No se cuenta con
oportunidades
identificadas

1. No se cuenta con
oportunidades identificadas

2. Se cuenta con oportunidades
para algunas actividades
econdmicas, solo de manera
descriptiva

3. Se cuenta con oportunidades
economicas identificadas con
indicadores, unidades de
medida, descripcién, etc., pero
estan desactualizadas

4. Se cuenta con oportunidades
econdmicas identificadas para
todos los servicios e
infraestructura de la region con
indicadores, unidades de
medida, descripcion, etc.

3. ¢Las brechas y
oportunidades con
tenidas en cuenta para
la planificacién y la

Las brechas y
oportunidades son
tenidas en cuenta para la
planificacion y la
formulacion de proyectos

Las brechas y
oportunidades son tenidas
en cuenta para la
planificacion y la
formulacion de proyectos

Algunas brechas y
oportunidades son tenidas
en cuenta para la
planificacion y la
formulacion de proyectos

La planificacion ni los
proyectos de inversion
tienen en cuenta brechas u
oportunidades
identificadas

1. No se cuenta con
oportunidades identificadas

2. Se cuenta con algunas
brechas y oportunidades en la
planificacion y/o los proyectos
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

C

formulacion de

y ello es verificable por

de manera descriptiva en la

de manera descriptiva en la

Efectividad

3. Todas las brechas y

Planificacién y orientacion de inversiones

proyectos? menciones expresas en la | planificacion y/o los planificacion y/o los oportunidades son tenidas en
informacion, con proyectos proyectos cuenta en la planificacion y/o
indicadores y metas para los proyectos, de manera
el cierre de brechas y/o el descriptiva
aprovechamiento de las 4. Todas las brechas y
oportunidades oportunidades son tenidas en
econdmicas cuenta en la planificacion y/o
los proyectos, de manera
descriptiva con verificacion en
atencion a las mismas con
metas e indicadores
4. ;Los PLADECOS se | Los PLADECOS se Los PLADECOS se Los PLADECOS se 1. No se cuenta con
encuentran actualizados | encuentran actualizados | encuentran actualizadosy | Los PLADECOS se encuentran desactualizados [PLADECOS ni cartera de

y contienen una cartera
relevante de proyectos
pertinentes a las
necesidades del
territorio comunal?

y contienen una cartera
relevante de proyectos
pertinentes a las
necesidades del territorio
comunal

contienen una cartera de
proyectos pero que se
encuentra definida de
manera muy general
(enunciativa sin ninguna
descripcion)

encuentran actualizados,
pero no contienen una
cartera de proyectos de
inversion publica

y no contiene una cartera
de proyectos

proyectos

2. Los PLADECOS se
encuentran desactualizados y no
contienen una cartera de
proyectos

3. Los PLADECOS se
encuentran actualizados, pero no
contienen una cartera de
proyectos

4. Los PLADECOS se
encuentran actualizados y
contienen una cartera relevante
de proyectos

5. ¢Elabora el
municipio un plan
estratégico de
inversiones? De ser asi,
¢qué nivel de detalle
presenta (metas,
productos, costos,
plazos e indicadores)?
¢Las inversiones que se
financian estan ligadas

Existe un plan
estratégico de
inversiones municipal
actualizado, y todos los
proyectos de estos planes
se encuentran
contemplados dentro del
presupuesto de
inversiones del
municipio

Los planes de Desarrollo
de los GORES consideran
solo algunos de los
proyectos que se
contemplan en los planes
de inversion
(presupuestados)

Los planes de desarrollo
existen, pero estan
desactualizados y/o no se
relacionan con un plan de
inversiones
(presupuestados)

No se cuenta con planes
estratégicos de inversiones

1. No se cuenta con planes

2. Se cuenta con planes, pero
estan desactualizados y/o no se
relacién con un plan de
inversiones

3. Se cuenta con planes, pero
estan desactualizados, aunque si
se relacionan parcialmente con
un plan de inversiones

4. Se cuenta con planes
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

a esos planes
estratégicos?

Efectividad

actualizados y se relacionan con
el plan de inversiones

6. La conformacion del
Plan estratégico de
inversiones comunal
esta basado en
deteccién de
necesidades sustentadas
en datos objetivos
(estadisticas)?

El Plan estratégico de
inversiones comunal se
basa en la deteccion de
necesidades sustentadas
en datos objetivos (por
ej., estadisticas)

El Plan estratégico de
inversiones comunal se
basa parcialmente en la
deteccion de necesidades
sustentadas en datos
objetivos (por €j.,
estadisticas)

El Plan estratégico de
inversiones comunal se
basa en la deteccion de
necesidades, pero no se
sustenta en datos objetivos
(por €j., estadisticas)

El Plan estratégico de
inversiones comunal no se
basa en la deteccion de
necesidades

1. El Plan estratégico de
inversiones comunal no se basa
en la deteccién de necesidades
2. El Plan estratégico de
inversiones comunal se basa en
la deteccion de necesidades,
pero no se sustenta en datos
objetivos

3. El Plan estratégico de
inversiones comunal se basa
parcialmente en la deteccion de
necesidades sustentadas en
datos objetivos (por €j.,
estadisticas)

4. El Plan estratégico de
inversiones comunal se basa en
la deteccion de necesidades
sustentadas en datos objetivos
(por ej., estadisticas)

7. ¢Se cuenta con
participacion activa de
la sociedad civil en la
construccion del plan
estratégico de
inversiones comunal?

Existe interaccion formal
del municipio con la
sociedad civil para la
elaboracién del Plan
estratégico de
inversiones

Existe una interaccion
formal del municipio con
representantes de la
sociedad civil para la
elaboracidn, pero de s6lo
algunos temas o sectores
estratégicos (por gj.,
infraestructura) del Plan
estratégico de inversiones
comunal

Existe una interaccion
formal del municipio con

solo algunos representantes

de la sociedad civil para la

elaboracidn de solo ciertos

temas o sectores
estratégicos (por gj.,
infraestructura) del Plan
estratégico de inversiones
comunal

No existe una interaccion
del municipio con la
sociedad civil para la
elaboracion del Plan
estratégico de inversiones
comunal

1. No existe una interaccion del
municipio comunales con la
sociedad civil (verificable
mediante actas de reuniones)

2. Existe una interaccion del
municipio con algunos
representantes de la sociedad
civil para la elaboracion de
ciertos temas o sectores
estratégicos del Plan
Inversiones (verificable
mediante actas de reuniones)

3. Existe una interaccion del
municipio con representantes de
la sociedad civil para la
elaboracién de sélo algunos
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

Efectividad

temas o sectores estratégicos
del Plan de Inversiones
(verificable mediante actas de
reuniones)

4. Existe interaccion del
municipio con la sociedad civil
para la elaboracion del Plan
estratégico de inversiones
(verificable mediante actas de
reuniones)

Coordinacion entre entidades

8. ¢El Plan de Inversion
de los municipios esta
coordinado con el

GORE?

El gasto de capital de los
proyectos de inversion
incluidos en el Plan de
Inversiones municipal se
discute formalmente con
el gobierno regional para
al menos todos los
proyectos grandes
contemplados a nivel
municipal

El gasto de capital de los
proyectos de inversion
incluidos en el Plan de
Inversiones municipal se
discute formalmente con el
gobierno regional pero
solo en aquellos proyectos
financiados por el GORE

El gasto de capital de los
proyectos de inversion
incluidos en el Plan de
Inversiones municipal no
es discutido formalmente
con el gobierno regional

No se cuenta con planes
estratégicos de inversiones

1. No se cuenta con planes

2. Se cuenta con un plan de
inversiones, pero no es
discutido con el nivel de
Gobierno regional y no es
publicado

3. Se cuenta con un plan de
inversiones que no es discutido
con el nivel de Gobierno
regional, pero es publicado

4. Se cuenta con un plan
regional de inversiones que es
discutido con el nivel de
Gobierno regional, y es
publicado

9. Como paso previo a la

inclusion de los

proyectos municipales
en el presupuesto anual,

¢Se cuentan con

aprobacion del MDSF y
estan registrados en el

BIP?

Todos los proyectos ya
se encuentran aprobados
por el MDSF y estan
registrados en el BIP,
antes de incluirlos en el
presupuesto

La mayoria de estos
proyectos ya se encuentran
aprobados por el MDSF y
estan registrados en el BIP,
antes de incluirlos en el
presupuesto

La mayoria de estos
proyectos se encuentran
ingresados en el BIP, pero
se encuentran en proceso
de aprobacién por parte del
MDSF

La mayoria de estos
proyectos no han sido ni
siquiera ingresados al BIP
para su evaluacion

1. La mayoria de estos
proyectos no han sido
registrados en el BIP

2. La mayoria de estos
proyectos se encuentra
ingresada en el BIP, pero aln se
encuentra en proceso de
aprobacion

3. La mayoria de estos
proyectos se encuentra
ingresada en el BIP y con
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

Efectividad

aprobacion para ser incluidos
en el presupuesto

4. Todos los proyectos se
encuentran aprobados por el
MDSF y registrados en BIP,
antes de su inclusion en el
presupuesto

Formulacion y evaluacion de proyectos

10. ¢ Todos los proyectos
de inversion a nivel
municipal estan sujetos a
un andlisis riguroso
tanto técnico, financiero
como de evaluacion
social?

Todos los proyectos de
inversion a nivel
municipal estan sujetos a
un andlisis riguroso tanto
técnico, financiero como
de evaluacion social, y
los resultados de estos
analisis son revisados por
una entidad
independiente.

El 50% o mas de los
proyectos de inversion a
nivel municipal no estan
sujetos a un andlisis
riguroso tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social

El 50% o menos de los
proyectos de inversion a
nivel municipal no estan
sujetos a un andlisis
riguroso tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social

Ningln proyecto de
inversion a nivel municipal
esta sujeto a un andlisis
riguroso tanto técnico,
financiero como de
evaluacion social

1. Ningun proyecto de inversion
a nivel municipal esta sujeto a
evaluacion

2.50% o menos de los
proyectos de inversion a nivel
municipal esta sujeto a
evaluacion

3. 50% o mas de los proyectos
de inversion a nivel municipal
esta sujeto a evaluacion

4. Todos los proyectos de
inversion a nivel municipal
estan sujeto a evaluacion

11. (Existe un soporte o
apoyo en cuanto a
metodologias, asistencia
técnica, etc., desde el
GORE para que el
Municipio pueda llevar a
cabo correctamente la
formulacion y
evaluacion de los
proyectos?

Existe tanto una
metodologia estdndar
como asistencia técnica
desde el GORE para
apoyar la formulacion y
evaluacion de proyectos
a nivel municipal.

Existe una metodologia
estandar pero la asistencia
técnica desde el GORE
para apoyar la formulacion
y evaluacion de proyectos
a nivel municipal se da
solo por tipo de proyectos
(por ejemplo, solo de
infraestructura y no de los
demas sectores)

Existe una metodologia
estandar pero no una
asistencia técnica el GORE
para apoyar la formulacion
y evaluacion de proyectos
a nivel municipal.

No existe una metodologia
estandar ni asistencia
técnica desde el GORE
para apoyar la formulacion
y evaluacion de proyectos
a nivel municipal.

1. No se cuenta con
metodologia ni asistencia
técnica del GORE hacia el
Municipio

2. Se cuenta con metodologia,
pero no de asistencia técnica del
GORE hacia el Municipio

3. Se cuenta con metodologia,
pero la asistencia técnica del
GORE hacia el Municipio se da
segun tipos de proyectos

4. Se cuenta con metodologia y
se da asistencia técnica del
GORE hacia el Municipio
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Etapas del

ciclo de la | Dimension Pregunta A B C Efectividad
inversion
12. ;Son las Para la mayoria de los Para més del 50% de los Para menos del 50% de los | No existe suficiente 1. No existe informacion para
metodologias de proyectos que formula el | proyectos formulados, proyectos formulados, informacion disponible cumplir con las metodologias
evaluacion y municipio, existe existe informacion existe informacion para la formulacion de los | 2. Existe informacion para
formulacion de disponibilidad de disponible de acuerdo con | disponible de acuerdo con | proyectos, de acuerdo con | menos del 50% de los proyectos
proyectos y los informacion y requerimientos y suficiente | requerimientos y suficiente | los requerimientos que 3. Existe informacion para mas
requerimientos de comprension suficiente | comprension de las comprension de las impone MDSF, y existe del 50% de los proyectos
informacion (RIS) que | de las metodologias para | metodologias, de parte del | metodologias, de parte del | poca comprension técnica | 4. La mayoria de los proyectos
elabora el MDSF un su correcta aplicacion en | equipo profesional del equipo profesional del de las metodologias de informacion para cumplir con
soporte adecuado para la | la formulacion de Municipio. Municipio. formulacion y evaluacion | las metodologias
formulacion y proyectos por parte del de proyectos por parte del
aprobacion de proyectos | staff profesional del equipo profesional del
de parte del Municipio? | Municipio municipio
13. ¢Los Municipios Todos los proyectos de | Solo los proyectos de Los proyectos de inversion | No se presentan proyectos | 1. No se presentan proyectos de
presentan los proyectos | inversion son inversion de grandes son presentados por los de parte de los Municipios | parte de los Municipios
de inversion con un presentados por los presupuestos son Municipios sin andlisis 2. Los proyectos son
analisis riguroso tanto Municipios con un presentados por los riguroso tanto técnico, presentados de parte de los
técnico, financiero como | anélisis riguroso tanto Municipios con un analisis | financiero como de Municipios sin analisis riguroso
de evaluacion social a técnico, financiero como | riguroso tanto técnico, evaluacién social, ni los tanto técnico, financiero como
E una revision de evaluacion social, y financiero como de resultados de los anélisis de evaluacion social, ni los
@ independiente? los resultados de los evaluacion saocial, y los de una entidad resultados de los anélisis de una
2 analisis de una entidad resultados de los andlisis independiente. entidad independiente.
:’-). independiente. de una entidad 3. Los proyectos de grandes
S independiente. presupuestos son presentados
= de parte de los Municipios con
2 analisis riguroso tanto técnico,
= financiero como de evaluacion
x social, y los resultados de los

analisis de una entidad
independiente.

4. Los proyectos son
presentados de parte de los
Municipios con anélisis
riguroso tanto técnico,
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Etapas del

gastos de inversion
involucrados en los
proyectos de inversion?

proyectos de inversion
junto con un desglose
anual en un horizonte de
tres 0 més afios

proyectos de inversion que
se aprueban anualmente

proyectos de inversion mas
importantes (con mayor
presupuesto) que se
aprueban anualmente

proyectos de inversion

de los gastos de inversion solo
para los proyectos de mayor
presupuesto

3. Se publica la presupuestacion
de los gastos de inversion para
maés del 50% de los proyectos
4. Se publica la presupuestacion
de los gastos de inversion para

ciclo de la | Dimension Pregunta A B © Efectividad
inversion
financiero como de evaluacion
social, y los resultados de los
analisis de una entidad
independiente.
14. ;Existe unareglao | Hay un criterio de Hay un criterio de Hay un criterio de No hay criterio de 1. No hay criterios de seleccion

[%2]

3 sistema que sea publico | seleccion establecidoy | seleccidn establecido y seleccion establecido para | seleccion establecido para | 2. Hay criterios, pero no son

3 y transparente de parte | publicado para la publicado para la seleccion | la seleccidn de proyectos a | la seleccion de proyectos a | publicos

e del Municipio para seleccidn de proyectos a | de proyectos a ser ser incluidos en el ser incluidos en el 3. Hay criterios publicos, pero

3 incluir proyectos dentro | ser incluidos en el incluidos en el presupuesto, pero no es presupuesto. los proyectos igualmente

S de su presupuesto anual? | presupuesto, y presupuesto, pero los publico pueden ser seleccionados sin

2 ¢Como se da la generalmente los proyectos pueden ser seguirlos

= riorizacién para la royectos son igualmente seleccionados 4. Hay criterios publicos, por

(=2}

e c confirmacion de la seleccionados por este sin sequir la regla los cuales los proyectos son

> 2 cartera de proyectos? proceso determinada seleccionados

%) Q -

g g 15. ¢Se realiza y publica | Se publica la Se publica la Se publica la No se publica la 1. No se publica la

g %’_ en el portal web del presupuestacion de los presupuestacion de los presupuestacion de los presupuestacion de los presupuestacion de los gastos

g 3 Municipio la gastos de inversion gastos de inversion para gastos de inversion gastos de inversion de inversion

© et presupuestacion de los | involucrados en todos los | mas del 50% de los involucrados solo en los involucrados en los 2. Se publica la presupuestacion

o o

©

S

3

1S

(1]

o

e

[5]

©

c

e

=

[%2]

(5]

)

los proyectos
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Etapas del
ciclo de la
inversion

Dimension

Pregunta

A

B

C

Integralidad y unidad presupuestaria

16 ¢ Tiene el Municipio
alguna practica formal
(establecida en un
proceso normado)
especifica para conocer
la sostenibilidad
financiera (proyeccion
de flujos de gastos de
operacion y
mantenimiento) de los
proyectos municipales
que se postulan a las
diferentes fuentes de
financiacion?

El Municipio cuenta con
una practica formal
especifica para conocer
la sostenibilidad
financiera de todos los
proyectos municipales
que se postulan a las
diferentes fuentes de
financiacion

EI Municipio cuenta con
una practica formal
especifica para conocer la
sostenibilidad financiera
de solo algunos proyectos
municipales estratégicos
que postulan a las
diferentes fuentes de
financiacion

El Municipio cuenta con
una practica informal para
conocer la sostenibilidad
financiera de solo algunos
proyectos municipales
estratégicos que postulan a
las diferentes fuentes de
financiacion

El Municipio no cuenta
con ningun tipo de practica
para conocer la
sostenibilidad financiera
de los proyectos

Efectividad

1. El Municipio no cuenta con
una practica

2. El Municipio cuenta con una
préctica informal

3. El Municipio cuenta con
practica formal que solo aplica
a algunos proyectos
municipales estratégicos

4. El Municipio cuenta con
practica formal que solo a todos
los proyectos municipales que
postulan a las diferentes fuentes
de financiacion

17. ; Todos los proyectos
de inversion que se
financian con recursos
del Municipio quedan
registrados en el
presupuesto, incluyendo
los gastos de operacién
de estos?,

Todos los proyectos son
incluidos y
documentados en el
presupuesto

La mayoria de los
proyectos (mayor al 50%)
son incluidos y
documentados en el
presupuesto,

Menos del 50% de los
proyectos son incluidos y
documentados en el
presupuesto,

Los proyectos no se

regional

registran en el presupuesto

1. Los proyectos no se registran
en el presupuesto regional

2. Menos del 50% de los
proyectos son incluidos y
documentados en el
presupuesto, 3. La mayoria de
los proyectos son incluidos y
documentados en el
presupuesto

4. La mayoria de los proyectos
son incluidos y documentados
en el presupuesto,

Proteccion de los proyectos
de inversién durante la
implementacion del
presupuesto

18. ¢Existe una revision
de parte del GORE de la
formulacion de los
proyectos de los
municipios antes de que
estos ingresen a
evaluacion al MDSF,
como requisito para
acceder al FNDR?

Los proyectos de los
municipios si son
revisados por el gobierno
regional antes de ser
aprobados por el MDSF,
para acceder al FNDR

Los proyectos méas grandes
en presupuesto de los
municipios si son
revisados por el gobierno
regional antes de ser
enviados para aprobacion
al MDSF, para acceder al
FNDR

Solo un 30% de los
proyectos de los
municipios son revisados
por el GORE antes de ser
enviados para aprobacion
al MDSF, para acceder al
FNDR

Los proyectos de los
municipios no son
revisados por el GORE

1. Los proyectos de los
municipios no son revisados
por el GORE

2. Solo el 30% de los proyectos
municipales son revisados por
el GORE antes de ser remitidos
para aprobacién del MDSF

3. Solo los proyectos
municipales de mayor
presupuesto son revisados por
el GORE antes de ser remitidos
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para aprobacién del MDSF
4. Todos los municipales son
revisados por el GORE antes de
ser remitidos para aprobacion
del MDSF
19. ¢Son conocidos los | Los flujos de costos son | Los flujos de costos son Los flujos de costos son No se presentan a los 1. No se presentan flujos de
flujos de costos de los conocidos por los conocidos por los concejos | conocidos por los concejos | Consejos Municipales los | costos a los Consejos
proyectos por los concejos municipales de | municipales de manera municipales de manera flujos de costos de Municipales
concejos municipales manera anual, y en la anual, y en la discusion anual, pero en la discusion | proyectos aprobados 2. Los flujos de costos son
cuando son aprobados discusion presupuestaria | presupuestaria se incluye | presupuestaria no existe conocidos por los Consejos
los proyectos? se incluye informacion informacion de la una informacion de la Municipales de manera anual,
de la proyeccion total de | proyeccion total de costos | proyeccion total de costos pero sin proyecciones
costos incluyendo un 3. Los flujos de costos son
compromiso conocidos por los Consejos
presupuestario Municipales de manera anual,
con proyecciones
4. Los flujos de costos son
conocidos por los Consejos
Municipales de manera anual,
con proyecciones y con
compromisos de
presupuestarlos
20. ¢Se identifican los Se identifican las Solo se identifican las Solo se identifican las No se identifican 1. No se identifican necesidades
- 3 ° costos de mantencion de | necesidades de necesidades de necesidades de adecuadamente las de mantenimiento de la
2 2t los proyectos y su mantenimiento de la mantenimiento de la mantenimiento de la necesidades de una rutina | infraestructura y sus costos
g 8 E necesidad de infraestructura y sus infraestructura y los costos | infraestructura y los costos | de mantenimiento de la 2. Se identifican necesidades de
ﬂé % = financiamiento en el costos asociados, los asociados de méas del 50% | asociados de menos del infraestructura y sus costos | mantenimiento de la
k) 2 % presupuesto? cuales se reflejan cuando | de los proyectos 50% de los proyectos asociados infraestructura y sus costos,
g s g se elaboran los para mas del 50% de los
= iT presupuestos proyectos

3. Se identifican necesidades
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de mantenimiento de la
infraestructura y sus costos,
para menos del 50% de los
proyectos
4. Se identifican necesidades de
mantenimiento de la
infraestructura y sus costos,
para todos los proyectos
21. ¢Existen licitaciones | La mayoria de los Muchos proyectos se Pocos proyectos se licitan | No se realizan licitaciones | % de proyectos sujetos a
publicas abiertas y proyectos se licitan en un | licitan en un proceso en un proceso competitivo, | publicas para licitacion competitiva:
trasparentes para los proceso competitivo, y el | competitivo, pero el y el pablico tiene acceso contrataciones 1. Por debajo del 50%
procesos de adquisicion | publico tiene acceso a la | publico tiene acceso limitado a la informacion | relacionadas con los 2. Por encima del 50%
para la ejecucion de los | informacidn de limitado a la informacion | de adquisiciones. proyectos de inversion 3. Por encima del 75%
proyectos de inversion? | adquisiciones de manera | de adquisiciones. 4. Por encima del 90%
2 completa, confiable y
5 oportuna
Ig 22. ¢Existe algin Existe una base de datos | Existe una base de datos de | Existe una base de datos de | No hay una base de datos | El sistema de los procesos
‘5 sistema que asegure que | de adquisiciones con adquisiciones con adquisiciones con de adquisiciones, o la licitatorios y de adjudicacion de
S los procesos licitatorios | informacion informacion informacion incompleta, y | informacion esta los proyectos:
< y de adjudicacion de los | razonablemente razonablemente completa, | no existen informes incompleta o no es 1. No existe sistema
proyectos sea completa, y se producen | pero no existen informes analiticos estandarizados | oportuna para la mayoria | 2. La base de informacion es
monitoreado informes analiticos analiticos estandarizados | que se produzcan a partir | fases del proceso de incompleta
adecuadamente? estandarizados para que se produzcan a partir | de la base de datos. adquisicion. 3. La base de informacion es
respaldar un sistema de | de la base de datos. razonablemente completa
monitoreo formal. 4. La base de informacion es
completa
:5 23. ¢ Tiene el Municipio | EI Municipio tiene, de EIl Municipio tiene, de El Municipio tiene, de El Municipio no tiene, de | 1. No se cuenta con
Q funcionarios encargados | forma sistematica, un forma sistematica, un forma sistematica, un forma sistematica, un funcionarios responsables de
% por proyectos, que funcionario responsable | funcionario responsable a | funcionario responsable a | funcionario responsable a | proyectos ni planes de
g % tengan la a cargo del proyecto para | cargo del proyecto para su | cargo del proyecto para su | cargo de los proyectos, y | implementacion
2 2 responsabilidad de su etapa de etapa de implementacion | etapa de implementacion los planes de 2. Se cuenta con un funcionario
EL realizar o coordinar con | implementacion para los | solo para los proyectos solo para los proyectos implementacion de estos responsable de proyectos de
& 2 las entidades que proyectos, y los planes mas importantes, aunque mas importantes, pero los | proyectos no son grandes presupuestos y no se
835 correspondan los planes | de implementacion de los planes de planes de implementacidon | preparados antes de que cuenta planes de
5 de implementacion de estos proyectos son implementacion de estos de estos proyectos no son | sean aprobados en el implementacion antes de la
7 los proyectos para su preparados antes de que | proyectos son preparados | preparados antes de que presupuesto. aprobacion del presupuesto
0] etapa de ejecucion? antes de que sean 3. Se cuenta con un funcionario
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sean aprobados en el aprobados en el sean aprobados en el responsable de proyectos de
presupuesto presupuesto presupuesto grandes presupuestos y se
cuenta con planes de
implementacion antes de la
aprobacién del presupuesto
4. Se cuenta con un funcionario
responsables de proyectos y se
cuenta planes de
implementacion antes de la
aprobacion del presupuesto
24. ;Los proyectos de Para todos los proyectos | Para algunos de los La mayoria de los Los proyectos no son 1. Los proyectos no son
inversion municipales municipales, los costos proyectos municipales proyectos no son monitoreados por el GORE | monitoreados por el GORE
que se financian con el | anuales del proyecto, asi | importantes, los costos monitoreados por el GORE | en la etapa de ejecucién 2. La mayoria de los proyectos
FNDR estan sujetos a un | como el avance fisico de | anuales del proyecto, y/o el | durante la no son monitoreados por el
monitoreo de parte del | las obras, son avance fisico de las obras, | implementacion/ejecucion GORE
GORE en la etapa de monitoreados por el son monitoreados por el de estos. 3. Algunos proyectos de mayor
ejecucion? GORE durante la GORE durante la presupuesto no son
implementacion del implementacion/ejecucion monitoreados por el GORE,
proyecto, del proyecto, 4. Los proyectos son
monitoreados por el GORE,
25. ¢Existe un marco Se cuenta con un marco | Se cuenta con un marco Se cuenta con un marco No se cuenta con un marco | 1. No se cuenta con el marco
para contabilizar e para contabilizar e para contabilizar e para contabilizar e para contabilizar e para contabilizar e informar
@ informar sobre los informar sobre los informar sobre los activos | informar sobre los activos | informar sobre los activos | activos fijos
-g 8 activos fijos con activos fijos del fijos del municipio, pero se | fijos del municipio, pero se | fijos del municipio, 2. Se cuenta con el marco, pero
p=s 2 encuestas periodicas y municipio. aplica solo parcialmente no se aplica no se aplica
o registros de para activos de alto 3. Se cuenta con el marco y se
o depreciacion? presupuesto. aplica parcialmente
4. Se cuenta con el marco y se
aplica %
- ; 26. ¢ Después que los Las revisiones ex post de | A veces se realizan A veces se realizan Las revisiones ex postde | 1. No se realizan evaluaciones
=3 S proyectos son los principales proyectos | revisiones ex post de los revisiones ex post de los proyectos importantes no | ex post
% § ‘S ejecutados, el Municipio | que se centran en los principales proyectos, principales proyectos, se realizan de forma 2. En ocasiones se realizan
S S5 realiza algin costos y los resultados centrandose en los costos | centrdndose solo en los sistematica ni se realizan evaluaciones ex post
S g § procedimiento del proyecto son del proyecto, los resultados | costos del proyecto. con frecuencia de parte del | 3. En ocasiones se realizan
S S o sistematico de realizadas regularmente |y los productos. GORE, ni se coordina con | revisiones ex post de los
g E evaluacion ex post, ¢0 lo | con el MDSF o expertos, MDSF. principales proyectos,
w 04 coordina con el MDSF?, |y se utilizan para ajustar centrandose en los costos,
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las politicas y resultados y los productos.
procedimientos de 4. Regularmente se realizan
implementacion del revisiones ex post de los
proyecto. principales proyectos,
centrandose en los costos,
resultados y los productos
27. ¢La evaluacion ex Las evaluaciones ex post | Las evaluaciones ex post | Las evaluaciones expost Las evaluaciones expost no | 1. No se hace retroalimentacion
post de proyectos que se | han retroalimentado la han retroalimentado la han retroalimentado la han retroalimentado la de las evaluaciones expost 0 no
han realizado han formulacion y ejecucion | formulacion y ejecucion de | formulacion y ejecucion de | formulacion y ejecucion de | se han llevado a cabo.
retroalimentado de de nuevos proyectos, lo | nuevos proyectos, lo cual | nuevos proyectos, pero nuevos proyectos, o no se | 2. Se hace retroalimentacion,
forma sistematica la cual es verificable en la | es verificable solo en esto se ha realizado de han realizado evaluaciones | pero esto no es verificable
formulacion y ejecucion | informacién de los algunos proyectos manera informal y no se expost 3. Se hace retroalimentacion,
de nuevos proyectos de | nuevos proyectos puede verificar pero solo es verificable para
inversion del municipio? algunos proyectos
4. Se hace retroalimentacion y
se puede verificar en todos los
proyectos
28. Tiene el Municipio | El Municipio tiene un El Municipio tiene un staff | EI Municipio tiene un staff | El Municipio no tieneun | 1. No se cuenta con suficiente
un staff de personal staff profesional profesional suficiente en profesional suficiente en staff profesional adecuado | personal, ni nimero ni
8 g capacitado (numero, suficiente en nimero y capacidades, pero nlimero, pero con ni en ndmero ni en capacidades
< = conocimiento, con capacidades insuficiente en nimero, capacidades insuficientes | capacidades frente al 2. Se cuenta con suficiente
§ £ habilidades, experiencia) | adecuadas, dado el frente al nimero y frente al nimero y ntmero y complejidad de | personal en nimero, pero no en
2 2 para formular y hacer nimero y complejidad de | complejidad de proyectos | complejidad de proyectos | proyectos en la region capacidades
g § seguimiento a los proyectos en la region en laregion en laregion 3. Se cuenta con suficiente
2] 5 proyectos de inversion personal en capacidades, pero
£ s no en nimero
- @ 4. Se cuenta con suficiente

personal en capacidades y en
nlmero
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29. ¢ El staff del
Municipio relacionado a
proyectos, tiene un
acceso adecuado a una
oferta de cursos de
capacitacion, relevantes
para su desempefio?

El staff del Municipio
relacionado a proyectos
recibe cursos de
capacitacion relevantes
para su desempefio

Parte del staff del
Municipio relacionado a
proyectos recibe cursos de
capacitacion relevantes
para su desempefio

El staff del Municipio
relacionado a proyectos
recibe cursos de
capacitacion, no siempre
relevantes para su
desempefio

El staff del Municipio
relacionado a proyectos no
recibe cursos de
capacitacion

Efectividad

1. El staff del Municipio
relacionado a proyectos, no
recibe cursos de capacitacion
2. El staff del Municipio
relacionado a proyectos recibe
cursos de capacitacién, no
siempre relevantes para su
desempefio

3. Solo parte del staff del
Municipio relacionado a
proyectos recibe cursos de
capacitacion relevantes para su
desempefio

4. El staff del Municipio
relacionado a proyectos recibe
cursos de capacitacion
relevantes para su desempefio

30. ¢ El staff profesional
del Municipio
relacionado a proyectos,
€s un equipo técnico
estable (poca rotacion),
adecuado (capacidades)
y suficiente para la
necesidad de gestion de
los proyectos de
inversion publica?

El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyectos es un equipo
técnico estable, adecuado
y suficiente para la
necesidad de gestion de
los proyectos de
inversion publica

El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyectos es un equipo
técnico estable y adecuado,
pero no suficiente para la
necesidad de gestion de los
proyectos de inversion
publica

El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyectos es un equipo
técnico estable, pero no
adecuado ni suficiente para
la necesidad de gestion de
los proyectos de inversion
publica

El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyecto no es un equipo
técnico estable, adecuado,
ni suficiente para la
necesidad de gestion de los
proyectos de inversion
publica

1. El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyecto no es técnico, estable,
adecuado, ni suficiente

2. El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyectos, es técnico estable,
pero no adecuado ni suficiente
3. El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyecto es técnico estable y
adecuado, pero insuficiente

4. El staff profesional del
Municipio relacionado a
proyecto es técnico estable,
adecuado, y suficiente
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31. (El Municipio tiene | El Municipio tiene un EI Municipio tiene un El Municipio tiene un El Municipio no tiene un 1. No se cuenta con sistema
o utiliza algun sistema | sistema que relne la sistema que retine alguna | sistema que retine alguna | sistema que retina la 2. El sistema reline cierta
g computacional que informacion de todos los | de la informacidn de los de la informacion de los informacion de los informacion de proyectos para
= retina toda la proyectos en su etapa de | proyectos para las etapas proyectos para algunas de | proyectos algunas de las etapas de estos
‘g informacion de los formulacion, evaluacion, | del ciclo de los proyectos | las etapas del ciclo de los 3. El sistema retine cierta
5 proyectos de inversion, | asignacion de recursos proyectos informacion de proyectos para
= tanto para la toma de presupuestarios, y las etapas de estos
@ decision como para el ejecucion 4. El sistema retine informacion
g monitoreo de los de proyectos para las etapas de
3 proyectos en su etapa de estos
o formulacion, evaluacion
y asignacion
presupuestaria?
32. ¢ Tiene el Municipio | Si, hay una politica Si, hay una politica, pero la | Si, hay una politica, pero la | No, no existe una politica | Porcentaje de documentos de
una politica de solida 'y se implementa a | publicacion de la publicacion de la y la informacién de proyectos grandes que se
transparencia activa que | través de la publicacion | informacion es parcial informacion es parcial pero | proyectos no se divulga. divulgan:
cubra las inversiones de informacion detallada | (solo para inversiones no se evidencia interaccion 1. No existe politica ni
< publicas, y que permite |y actualizada de los publicas mas estratégicas), |con la ciudadania. divulgacion de informacion de
S un acceso facil e proyectos, se evidencia |y se evidencia interaccion los proyectos
o interactivo a la la interaccion con la con la ciudadania 2. Existe politica y divulgacion,
s ciudadania a la ciudadania sobre la pero no evidencia de
§ informacion de los informacion reportada interaccion3. Existe politica y
e proyectos durante su divulgacion para proyectos

etapa de financiacion,
ejecucion y evaluacion
ex post?

estratégicos y si evidencia de
interaccion

4. Existe politica y divulgacion
para todos los proyectos y se
evidencia de interaccion
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